Kurum igi- .

Isbu Izahname halihazirda Sermaye Pivasast Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan onaylanmamigtir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun onayini miiteakip
kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir. Halka arz kapsaminda herhangi biv yatirim karari
Sermaye Piyvasas: Kurulu'nun onayim miiteakip verilmeli ve. yatirnimcilar bu kararlarim nihai
Izahname'de yaptiklar: incelemelere davandirmalidir.

Multinet Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi
izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (“Kurul®) ....../....../........ tarihinde onaylanmistir.

Ortakhigimizin mevcut ortaklarindan Fin Tech Invest B.V.’ye ait toplam 24.153.780 TL nominal
degerli 24.153.780 adet C grubu payin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 Izahname’nin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.multinet.com.tr adresli internet sitesinde, halka arzda satisa
aracilik edecek Info Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.infovatirim.com adresli internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarinca, Izahname’de ve
Izahname’nin eklerinde yer alan yanls, yamltic ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
Ihrag¢1 sorumludur. Zararin fhracer’dan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a
belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor
ve Ihracer’nin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar
kendilerine yiikletilebildigi olg¢iide sorumludur. Ancak, Izahname’nin_diger kisimlari _ile
birlikte okundugu takdirde 6zetin vaniltici, hatali veva tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak
iizere. sadece oOzete badh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi Izahname’yi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar: hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar:
raporlarda yer alan yanls, yanitici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde
sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gistermektedir. Bir¢ok faktor, ihragcinin gelecege
yonelik agiklamalarimin éngériilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR
KISALTMALAR TANIMLAR
4691 sayih Kanun 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgesi Kanunu

5510 sayih Kanun 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu
5746 sayih Kanun 5746 sayili Arastirma, Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin

Desteklenmesi Hakkinda Kanun

6111 sayih Kanun

6111 Sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimast ile
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger
Baz1 Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun

6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,

6493 sayii Kanun Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluglan Hakkinda
Kanun

A.S. Anonim Sirketi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Akbank Akbank Tiirk Anonim Sirketi

Alipay Alipay.com Co. Ltd. Sirketi

AR-GE Aragtirma Gelistirme

Avansas Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret Anonim Sirketi
Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’ne

Avro iligkin mevzuat1 kapsaminda, “Euro”yu resmi para birimi olarak
kabul eden Avrupa Birligi {iyesi devletlerin resmi para birimi

Aypara Aypara Odeme Kurulusu Anonim Sirketi

Bagimsiz Denetim Raporlar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 finansal
doénemlerine iliskin Multinet Kurumsal Hizmetler Anonim
Sirketi'nin 6zel bagimsiz denetci raporlari

BiST, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BKM

Bankalararas1 Kart Merkezi A.S.

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu

COVID-19 Koronaviriis Hastaligi

Capitaltiirk Capitaltiirk Turizm Yatirim Anonim Sirketi

CRM Microsoft Dynamics 365 uygulamasi ile miigteri ve tiye
yonetim yazilimi

Edenred Edenred Kurumsal Coziimler Anonim Sirketi

Elitkart Elitkart Kart Hizmetleri Anonim Sirketi

EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Esas Sozlesme Sirket'in esas so6zlesmesi

E-Wallet Multinet ddeme sistemi alt vapisinin vonetildigi platform

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang

Fibabank Fibabanka Anonim Sirketi

FSEK 5846 Sayil1 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

Garanti Tiirkiye Garanti Bankas1 Anonim Sirketi

Garanti Kredi Sozlesmesi

30 Haziran 2022 tarihinde Halka Arz Eden Pay Sahibi ile
Garanti arasinda akdedilen genel kredi s6zlesmest

Fin Tech Invest B.V.

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Getir Perakende

Getir Perakende Lojistik Anonim Sirketi

GVK, Gelir Vergisi Kanunu

193 Sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

Grup, Multinet Grubu

[Sirket ve tam konsolidasyona tabi bagl ortakliklari Idealist,
Multinet Filo, SCS ve Multinet Teknoloji]

Hakim Ortaklar

Fin Tech Invest B.V. ve CD Holding Internationale

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Fin Tech Invest B.V.

Halka Arz Edilecek Paylar

Fin Tech Invest B.V.'ye ait toplam 24.153.780 TL nominal
degerli 24.153.780 adet C grubu pay

Hazine ve Malive Bakanhg

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

Hepsipay

D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi

HepsiPay

Hepsipay tarafindan gelistirilen uygulamanin marka adi

Hissedarlar Sozlesmesi

16 Haziran 2015 tarihinde CD Holding Internationale, Sevket
Bagev ve Multinet Up arasinda imzalanmig olan ve 21 Mart
2018 tarihli protokol ile tadil edilerek Fin Tech Invest B.V.'nin
taraf haline geldigi Hissedarlar S6zlesmesi

Hisse Devri Taahhiidii ve
Opsiyon Sozlesmesi

16 Haziran 2015 tarihinde CD Holding Internationale, Sevket
Basev ve Sirket arasinda imzalanan ve 21 Mart 2018 tarihli
protokol ile tadil edilerek Fin Tech Invest B.V.'nin taraf haline
geldigi s6zlesmede tanimlanmis olan imtiyaz sahibine ihraggi
sermayesinin toplam %49,9'unu temsil edecek adette paya sahip
olmasina dair opsiyon hakki taniyan sozlesme

IEC International Electrotechnical Commission
ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

1ISO Internation Organization for Standardization
Icisleri Bakanhg T.C. I¢isleri Bakanlij

Idealist Idealist Bilisim ve Pazarlama Anonim Sirketi

Thale Kanunu

4734 sayih Thale Kanunu

Info Yatirim, Konsorsiyum
Lideri

Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ininal Ininal Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Anonim Sirketi
ipragaz Ipragaz Anonim Sirketi
Is Kanunu 4857 Sayili Is Kanunu

Issizlik Sigortasi Kanunu

4447 sayili Issizlik Sigortast Kanunu

Izahname

Isbu Izahname

KAP Kamuvu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
KOBI Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

Konsorsiyum Uyeleri

[zahname’nin 25.1.3 numarali bdliimiinde yer alan
Konsorsivum Uyeleri tablosunda listelenen kurumlar

Kotasyon Yonergesi

Borsa Istanbul Kotasyon Yénergesi

Kuantum Arastirma Sirketi

Kuantum Arastirma Tanittm Reklam Bilgi islem ve Egitim
Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi

Kurul, SPK

Sermaye Pivasast Kurulu

Kiiltiir ve Turizm Bakanh

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhif

5
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KISALTMALAR TANIMLAR
KVK 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
Michelin Lastikleri Michelin Lastikleri Ticaret Anonim Sirketi
MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi
MNG Kargo MNG Kargo Yurti¢i ve Yurtdigt Tagimacilik Anonim Sirketi
Multinet Up'in anlagmali oldugu toptanci ve perakendecilerde,
MultiAvantaj MultiNet gecen iiye is yerlerinin iiriin/hizmet tedarikini
yapabilmesi i¢in sagladigi arag
Multinet Up'in, miisterilerinin ¢alisanlarina ddiillendirme,
MultiGift yardim, 6zel giin kutlama ve tesvik gibi durumlarda verdigi
kurumsal hediye i¢in sagladifi arac
. Multinet Up'in, miisterilerinin ¢alisanlarina yemek ve gida
MultiNet . MO
harcamalari i¢in sagladifi 6deme araci
Multinet Up’1n, miisterilerinin ¢aliganlan olan kart
MultiPay kullanicilarina bakiye, harcama noktalar1, kampanya
goriintiileme ve kayip/calint1 bildirimi gibi olanaklar saglayan
mobil uygulama
Multinet Up’1n, miisterilerinin ¢alisanlarina édiillendirme,
yardim, 6zel giin kutlama ve tegvik gibi durumlarda bakiye
MultiFlex yiikleyerek ¢aliganlarin esnek bir sekilde bakiyelerini istedikleri
markalara dagitarak bakiyelerini yonetebildikleri mobil
uygulama.
MultiCar+ Mu.ltinet Up’in, _n.u'isjcerileljipi.n qallsanla}nna ara¢ yikama, arag
takip ve hizli gecis sistemi i¢in sagladif arag
Multinet Up’in liye is yerlerinin MultiNet yemek kartindan
. temassiz veya MultiPay’den QR kod okutarak iglem
MultiPos - o e e s
yapmalarini saglayan, gilinliik islemlerinin goriintiilenebildigi
mobil pos uygulamasi.
Multinet Filo Multinet Filo Hizmetleri Anonim Sirketi
Multinet Teknoloji Multinet Teknoloji Anonim Sirketi
Multinet Up'in, miisterilerinin Shell'den yapacaklan akaryakit
MultiPetrol aligverislerinde ¢esitli 6deme ve raporlama kolayliklarindan
faydalanabilmesini saglayan iiriin
Multinet Up"in, miisterilerinin ¢alisanlarinin i seyahatlerinde
MultiTravel konaklamalarini saglayabilecekleri ve seyahat giderlerini
yonetebilecekleri platform
Dogus Planet Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri Anonim
N11 o S
Sirketi'ne ait ¢evrimici satig platformu
NFC Near Field Communication
Pegasus Pegasus Hava Tasimacilifi Anonim Sirketi
SAP Uctan uca finansal siireclerin yonetimi saglayan yazilim
uygulamasi
SCS SCS Kent Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Seyahat Acentalar ve . 1618 Sayili Seyahat Acentalarn ve Seyahat Acentalar1 Birligi
Seyahat Acentalan Birligi
Kanunu
Kanunu
SGDP Sosval giivenlik destek primi
6
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KISALTMALAR TANIMLAR

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

Shell Shell & Turcas Petrol Anonim Sirketi

SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Sirket, Thracci, Multinet Up | Multinet Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi

T.C., Tiirkive Tiirkiye Cumhuriyeti

Tatilbudur Tatilbudur Seyahat Acentelifi ve Turizm Anonim Sirketi

TBK 6098 Sayil Tiirk Bor¢lar Kanunu

TCK 5237 Sayili Tirk Ceza Kanunu

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEB Tiirk Eczacilan Birligi

TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

TFRS Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar

Ticaret Bakanhg: T.C. Ticaret Bakanlig1

TL Tiirk Lirasi

TMMOB Tiirk Miihendis ve Mimar Odalan Birligi

TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TTK 6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkive Ticaret Sicil Gazetesi

TURPAK TURPAK Elektromanyetik Yakit Ikmal Sistemleri Tic. A.S.

TURSAB Tiirkiye Seyahat Acentalan Birligi

UP Group UP ve UP’1n tiim bagh ortakliklan

UP Coop Sirket pay sahiplerinden CD Holding Internationale’in %100
pay sahibi

UTP Milli Egitim Bakanligi Ustalik Telafi Programi

UMS 24 Iligkili Taraf Aciklamalarina Iliskin.Tﬁrkiye Muhasebe
Standard: (TMS 24) Hakkinda Teblig

Vergi Usul Kanunu, VUK 213 Sayili Vergi Usul Kanunu

Veri Koruma Kanunu

6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Vodafone

Vodafone Telekomiinikasyon Anonim Sirketi

Trendyol

DSM Grup Damgmanlik Iletisim ve Satis Ticaret Anonim
Sirketi

Trendyol Yemek

Trendyol’un kullanicilara online yemek siparisi imkani
saflayan ¢6zlim iiriiniiniin marka adi

Fin. lech Inyest

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

~e3




Kurum igi-

I. BORSA GORUSU:

[Ilerleyen asamalarda tamamlanacakur.]
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

[Sirket 6zel bir mevzuata tabi olmamakla birlikte, Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun ve ilgili ikincil mevzuata tabi
olarak faaliyet gosteren Ininal Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A. S.'nin ("Ininal") %62,22 ve
Aypara Odeme Kurulusu A.S.'nin ("Aypara") %66,3 oraminda pay sahibidir. Bu gergevede Sirket
ortaklarindan Fintech Invest B.V., Ininal sermayesinin dolayli olarak %31,05; Aypara sermayesinin
ise dolayli olarak %33,08’ine sah1pt1r Halka arz neticesinde Ininal ve Aypara’nin pay sahipligi
yapilarinda dogrudan bir degisiklik olmayacaktir. Bununla birlikte, Fintech’in Ininal sermayesindeki
dolayh pay1 %12,38’¢ kadar; Aypara sermayesindeki dolayli pay1 ise %13,19’a kadar diisebilecektir.
Bu kapsamda, halka arz neticesinde olugacak Ininal ve Aypara’nin pay sahipligi yapisindaki dolayh
degisiklikler i¢in TCMB'den izin alinmasi gerekmekte olup, TCMB [e] tarih ve [®] sayil yazisi ile
halka arza izin vermistir.]

[Hlerleyen asamalarda tamamlanacaktir. i

FifeTechlavest B.V.
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. S oplanet
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSIiLER

Bu Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahname’de bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul $zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca

Sorumiu Oldugu Kisim:
Multinet Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi Yetkilileri

MULTINET KURUMSAL HIZMETLER A,
 Eseniope Mehalles’ Kove Sahtan Caddesi
Propa Plaza AptNe: 44 g Kapi N 3 Sisé/IsT
Beiyitk Ménateier V..; 23000 0782

IZAHNAMENIN TAMAMI
Iehmet Nedim ESGIN Tarik SARLIGIL

Yonctim Kurulu Lyesi Yonetim Kyfulu Uyesi

7.10.2023 %

= \ \ - [ & [
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:
Fin Tech Invest B.V. Yetkilileri
IZAHNAMENIN TAMAMI
Tarik
SARLIGIL
Imza
Yerkilisi
L 17.10.2023
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Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulu
info Yatirom Menkul Degerler A.S. Yetkilileri

a——

Sorumlu Oldugu Kisim:

} YATIRIM Fo
L DEG
Sary b Orflann il o8 oS

| Plaza 2.Biof No) L ¢ D: . B
Tel: 0212 309 26 00 Fay; (B foe] 2 12 75
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Izahname’nin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar [zahname ekinde yer almaktadir,

ilgili Bagimsiz Denetim Ra orunu Hazirlavan Kurulu un

Ticaret Unvamni ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisun:
2licaret Unvam ve Yetkilisinin 3
Adi, Seyad, Gérevi

’ Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim

31 ARALIK 2020, 31 ARALIK

|

Hizmetleri A.S. 2021, 31 ARALIK 2022 ve 30
o . HAZIRAN 2023
Metin Etkin, YMM TARIHLERINDE SONA EREN
Sorumlu Denetci DONEMLERE AIT OZEL
BAGIMSIZ DENETCI
L 17.10.2023 RAPORLARI
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2. OZET
' A—GIRIS VE UYARILAR
No. Bashk Aciklama Yiikiimliikigii
A.l1 | Giris ve uyarilar Bu 6zet izahname’ye giris olarak okunmalidr.
* Sermaye piyasast araglarina iligkin yatirim  kararlar

Izahname’nin bir biitlin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o lizahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
taginmas1 durumunda, davact yatirimei, halka arzin gergekle§t1g1
tilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde, Izahname’nin
cevirisine iligkin maliyetlere yasal siiregler baslatilmadan 6nce
katlanmak zorunda kalabilir.

e Opzete bagli olarak (gevirisi dahil olmak iizere), ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak Szetin izahname’nin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi
veya yatinmecilann yatirim kararini vermesine yardimer olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | Izahname’nin Izahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.
sonraki
kullanimina iliskin
| bilgi

B—IHRACCI

B.1 Hhragqmm ticaret

unvani ve isletme
adi

Sirket’in unvani Multinet Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi olup
kullanilan igletme adi bulunmamaktadir.

B.2

Ihraccinm  hukuki
statiisii, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adresi: Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. Propa Plaza Blok No: 4-
6 I¢ Kap1 No: 3 Sisli/Istanbul

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
Thraccr’nin meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanim
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/ pazarlar
hakkinda bilgi

Multinet Up, 1999 yilinda Tiirkiye'nin ilk ¢ipli yemek kart1 sirketi
olarak kurulmustur. Bugiin itibartyla Tiirkiye'nin en biiyiik yiiksek
teknolojiye sahip sirketlerinden biri konumunda olan Multinet Up,
1) calisanlarin giderlerine bagh hizmetlerin yonetimi (MultiNet —
yemek Odenegi, MultiGift — kurumsal hediye karti, MultiFlex -
esnek yan haklar, MultiPetrol — kurumsal akaryakit ¢oziimii,
MultiTravel — kurumsal seyahat ¢6ziimii, MultiCar+ — ara¢ yikama,
arag takip sistemi, hizl1 gegis sistemi) ii) toplu satin alma ve tedarik
coziimleri (MultiAvantaj) ve iii) teknoloji ¢6ziimleri alanlarinda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2010 yilinda Up Group biinyesine
katilan Sirket, Fransiz-Tiirk ortakliginda, 367 Grup ¢alisani, 1,5
milyondan fazla kart kullanicisi, 57 binden fazla iiye is yeri ve 38
binden fazla kurumsal miisterisi ile Tiirkiye'nin en biiylik kapali
devre platformunu yonetmektedir. Tirkiye’'nin 81 ilinde gegerli
olmak iizere Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Izmir, Istanbul
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Avrupa, Istanbul Anadolu ve Istanbul Biidotek Teknopark
ofisleriyle faaliyet géstermektedir.
Multinet Up online c¢alisgan yemek karttm sektére kazandirmus,
yemek kartiyla temassiz 6demeyi, sadakat programini, mobil ciizdan
uvgulamasini, karekodla ©demeyi ve mobil O6deme alma
uygulamasini devreye almustir. Sirket miisterilerine ve kart
kullanicilarina ugtan uca dijjital bir deneyim sunmaktadir. Sanal
kartla birlikte fiziki kartlarin tedarigindeki lojistik siiregler ortadan
kaldirilmig ve sanal kart kullanicilarinin, tiim islemlerini herhangi
bir fiziksel karta ihtiyag¢ duymadan, mobil ciizdan uygulamasi
MultiPay iizerinden gerceklestirebilmesi miimkiin kilinmigtir.
Sirket; kurumsal miisterilerinin, kurumsal miisterilerinin ¢aliganlari
olan son kullanicilarin ve {iiye is yerleri olan isletmelerin
ihtiyaglarina odaklanarak mevcut ekosisteminin temelini, bu ii¢
aktor arasindaki bag: gii¢lendirerek olusturmustur. Bu kapsamda
Sirket’in  ana faaliyet konusu 3 (iig) ayn Kkategoride
siniflandinimaktadir:
A. Calisanlarin Giderlerine Bagh Hizmetler:
Kurumlarin ¢alisanlanina bagli giderlerini yonetmesini saglayan
Multinet Up, ¢alisan yan haklari, tesvik ve odiillendirme sistemleri
gibi ihtiyaclarima ve sirket cahisanlarinin, akaryakit, konaklama
masraflanimn ydnetimine yonelik ¢éziimler sunmaktadir.

e MultiNet Yemek Kart1
MultiGift Kurumsal Hediye Karti
MultiPetrol Kurumsal Akaryakit Coziimii
MultiFlex Kurumsal Esnek Hediye Uygulamasi
MultiTravel Kurumsal Seyahat Yonetimi Platformu

e MultiCar+ Ara¢ yikama, ara¢ takip sistemi, hizli gecis

sistemi
B. Toplu Satin Alma ve Tedarik Céziimleri:
Multinet Up, toplu satin alma ve tedarik zinciri ¢6ziimii ile iiye is
yeri igletmelerin operasyonel giderlerinin yonetilmesini saglar.

e MultiAvantaj Toplu Satin Alma Platformu
C. Teknoloji Coziimleri
Sirket 2016 yilinda tiim AR-GE faaliyetlerini tek c¢ati altinda
toplayarak bilgi islem (IT) departmanimi "inventiv" unvam ile
Multinet Teknoloji altinda teknokent sirketi haline getirmistir.
Multinet Teknoloji, miigterilerine dijital clizdan, mobil pos, sadakat
programi ve siber glivenlik ¢oziimleri tiretmektedir.
Yukanida bahsi gecen faaliyet alanlanmin ¢ogunlugu ile ilgili
kamuya acik herhangi bir bilgi bulunmamaktadir. Bu nedenle
pazarin  buyukligl, gelisimi, oyuncularin pazar pay
bilinmemektedir. Sunulan pazar bilgisi, yapilan arastirmalar ve
sirket ici bilgilerle desteklenmektedir.
Sirket'in faaliyet gosterdigi baslica sektorler hakkinda daha detayls
bilgi agsagida sunulmaktadir:
Yemek Karti Sektorii (MultiNet)
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Ulkemizde penetrasyon oram diisiik olan yemek kart: sektérii
bilylime agisindan oldukga iyi firsatlar sunmaktadir. Yemek karti
sektdriinde Tiirkiye’de Multinet Up’in vam sira Edenred, Sodexo,
Metropol Card, Set Card, Paye Card, TokenFlex ve Yemekmatik
olmak iizere toplamda sekiz sirket bulunmaktadir.

2023 yilinin Mayis ayinda Kuantum Aragtirma Sirketi 12 ilde
kiiciik, orta ve biiyiik isletmelerin, yemek, yardim, seyahat, ve
akaryakit ihtiyaclarini karsilama yonelimlerini Ogrenmek ve
potansiyel miisterilerde Multinet Up algisin1 6lgmek amagh 1.531
kurum ile goriisme yapmigtir (Kaynak:
https://www.kuantumarastirma.com/2023-2).

Karsilagtirmal: anket sonuglarina gdre kurumlarin yemek karti
kullanim oram 2023 yilinda %14,5 olarak gergeklesmistir. Bu husus,
sektor penetrasyonunun diisiik oldugunun en 6nemli gostergesi olup
biiylime potansiyeline isaret etmektedir.

Kurumlarin %38,3’1 isletme yemekhanesinden faydalandigini,
%19,1’1 1sletme disinda anlagmali bir lokantadan hizmet aldigin,
%19,7’si nakit yemek bedeli aldigini, %7,1 igletmeye catering
sitketinden yemek geldigini ve %0,2’si ise fis toplayarak masraf
girmek suretiyle caliganlarin yemek ihtiyacini karsiladigini
belirtmistir.

Tiirkiye’nin artan niifusu ve buna bagh yiikselen is giicii sayesinde
oniimiizdeki donemlerde sektoriin biiylimesi beklenmektedir.
Kurumsal Yardim, Tesvik ve Esnek Yan Haklar Sektorii
MultiGift)

Kurumsal yardim, igerik olarak Ramazan ve Kurban Bayram
yardimlarini, prim ve tegvikleri, kidem, odiillendirme, yilbasi,
dogum ve evlilik hediyelerini kapsamaktadir. Ozellikle pandemi
sonrast ¢aligan bagliliginin ve motivasyonunun 6nem kazanmast,
yan haklarda dijitallesmenin ve esnekligin artmasi ile birlikte
sirketler nezdinde kurumsal yardimlarin cekiciligi her gecen giin
daha da artmaktadir.

2023 yilmin Mayis ayinda Kuantum Arastirma Sirketi’nin yaptigi
arastirmaya gore sirketlerin yaptig kurumsal yardimlar 2021 yilinda
45,1%, 2022 yilinda %61,2 iken 2023 yilinda bu oran %64,5°¢
ulagmastir.

Cahsanlara Yapilan Kurumsal Yardimlar (%)

Calisanlara yapilan kurumsal yardimlarin dagilimi asagidaki
grafikte yer almaktadur:
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Cahsanlara Yapdan Kurumsal Yardimlar (%)
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Kaynak: Kuantum (https://www . kuantumarastirma.com/2023-2/)
Kurumsal Akaryakit Sektérii (MultiPetrol)

EPDK'nin internet sitesi https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-
104/petrolaylik-sektor-raporu iizerinden aylik olarak yayimladigi
sektOr raporlar kapsamindaki 2023 Nisan ay1 verilerine gore yilin
ilk dort ayinda Tirkiye’de toplam 8,3 milyon ton benzin ve motorin
tikketilmistir. Yine EPDK’nin aym kaynaktan yayimladigi resmi
verilerine goére bu  tilkketiminin 1,3 milyon tonu (toplamin
%16,12’s1) tasit tamima sistemleri vasitasiyla satilmaktadir. Tasit
tanima sistemi titkketimi 2023 yilinda bir 6nceki yilin aym1 dénemine
gore %6 oraninda artmigtir.

TUIK’in 21 Temmuz 2023 tarihinde yaymmladign Motorlu Kara
Tagitlan istatistigi Haziran ay1 verilerine gore Tiirkiye’de Haziran
2023 sonu itibanyla 27,5 milyon kayithh ara¢ vardir. EPDK’nin
verilerine gore ise bu araglardan iki milyondan fazlasi arag tanima
sistemine dahildir. Odagma operasyonel ve maliyet verimliligini
alan sirketlerin artmasi ile birlikte bu sistemin yayginlagsmasi 6nemli
bir potansiyele sahip olup, buna paralel olarak da pazarin bilylimesi
beklenmektedir (Kaynak:
https://data.tuik. gov.tr/Bulten/Index ?p=Motorlu-Kara-Tasitlari-
Haziran-2023-49427).

Kurumsal Sevahat Sektorii (MultiTravel)

Sirket, calisanlara bagli  giderler kapsaminda kurumsal
miigterilerinin konaklama giderlerinde tasarruf ve operasyonel
kolaylik saglamak amactiyla bu alanda da ¢oziimler sunmaktadir.
Sirket bahse konu hizmetlerin y&netimini, siirecleri dijitallestirmek
suretiyle MultiTravel kurumsal seyahat platformuna ¢evirmigtir..
MultiTravel platformu iginde seyahat giderlerinin yonetildigi ugak
bileti rezervasyonu ile ilgili is birliginin gergeklestirildigi i birligi
sOzlesmesi 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla askiya alindigindan, isbu
Izahname tarihi itibariyla ugak bileti rezervasyon hizmeti

\
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verilmemektedir. Bununla birlikte Sirket, bahse konu seyahat
aracilik hizmetini vermek i¢in gerekli altyapiya ve yetkilendirmeye

halihazirda haizdir. Bu hizmetlerin faaliyetlere eklenmesi
planlanmaktadir.
Toplu Satin __Alma _ve Tedarik Coziimleri _Sektérii
(MultiAvantaj)

Sirket toplu satin alma faaliyeti ile tedarik zinciri iizerinden KOBI
ve mikro igletmeleri ayni1 platformda bulusturarak ¢aliganlara bagh
olmayan giderlerini O6deme  avantajlari  ile  yOnetmeyi
amaglamaktadir. Bu kapsamda gida tedarigi, kargo, giivenlik
sistemi, saglik hizmeti, e-fatura gibi genis bir iiriin ve hizmet
skalasini toplu satin alma giicii sayesinde daha avantajli fiyatlarda
sunmaktadir. Sirket’in toplu satin alma faaliyet alani, MultiAvantaj,
2021 yilm %62; 2022 yilim %117; 2023 ilk yansim ise 2022 yih
ik yansi ile kargilagtinldiginda %232 biiyiime ile kapatmistir.
Sirket, 57.000°den fazla liye is yeri ile Tiirkiye’nin en genis kapal
devre ekosistemlerinden birisini yonetmektedir. Bu iiye agini, kendi
iiriin ve hizmetlerini iyilestirmek iizere genislettigi gibi is birlikleri
lizerinden 6zel projelerle kullanicilarma aktardign servisleri de
genisletmekte ve gelistirmektedir.

B.4 | Thracay: ve | Sirket'i ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen son egilimler
faaliyet gosterdigi | asagidaki sekilde siralanabilir:
sektorii etkileyen | e Petrol fiyatlarindaki degigimin Sirket’in fiyatlandirma ve satig
onemli en son politikalarina etkisi, Diinyada ve Tirkiye'de makroekonomik
egilimler hakkinda cevrenin degisimine bagli olarak ortaya ¢ikabilen dalgali seyrin
bilgi Sirket'in finansal durumuna etkist (Petrol fiyatlar: ile Sirket’in
kdr marji orant birbiri ile ters orantili olup petrol fiyatlar
diistiigiinde Sirket'in kdr marji/komisyon orant artmaktadir).

o Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrde yasanan ve/veya
yasanabilecek mevzuat degisikliklerinin Sirket’e etkisi (Yemek
kart1 seltoriinde 1 Arvalik 2022 tarihinde gerceklesen mevzuat
degisikligine istinaden, isbu Izahname tarihi itibarwyla
mevzuatin Sirket nezdindeki aleyhe finansal ve toplam kart
sayist tizerindeki etkisi sunirlt kalmigtir).

e Otel fiyatlarindaki hizli degisimin Sirket’in fiyatlandirma ve
satis politikalarna etkisi.

B.5 | ihraccinin  dahil | Isbu Izahname tarihi itibanyla Sirket'in iki tiizel kisi pay sahibi
oldugu grup ve | bulunmaktadir. Sirket'in pay sahiplerinden CD Holding
grup icindeki yeri | Internationale, Sirket sermayesinin %10'unu temsil eden 8.051.260

adet A grubu payin ve Sirket sermayesinin %40,1'ini temsil eden
32.285.550 adet C grubu paym; Fin Tech Invest B.V., Sirket
sermayesinin %10'unu temsil eden 8.051.260 adet B grubu payin ve
Sirket sermayesinin %39,9'unu temsil eden 32.124.530 adet C grubu
payin malikidir.

[Sirket; bagli ortakliklar1 ve yukarida belirtilen pay sahipleri ile
birlikte bir grup olusturmaktadir. Isbu Izahname tarihi itibariyla,

Sirket'in  konsolidasyona tabi toplam 6 bagli ortakligi
bulunmaktadir.
16
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Sirket'in bagl ortakliklarinin finansal durum tablolari, kir veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 tam kapsamli konsolidasyona
tabi tutulmaktadir. Sirket, bagl ortakliklaninin dogrudan hissedari
konumundadir ve faaliyetlerini dogrudan etkileme ve kontrol
giicline sahiptir.

Sirket'in bagli ortakliklar1 sirasiyla; Aypara, Ininal, Idealist,
Multinet Filo, Multinet Teknoloji ve SCS’dir. Sirket Aypara ve
Ininal'de sahibi oldugu paylarin tamaminin satis1 igin Capitaltiirk ile
sozlesme imzalamig olup pay devirlerinin tamamlanmasi igin
TCMB'nin izninin alinmasi beklenmektedir].

Sirket'in bagh ortakliklanimin listesi agagida sunulmaktadir. Satis
siireci devam eden Aypara ve Ininal'e iliskin bilgiler asagidaki
tabloya dahil edilmemistir.

Ticaret Unvam | Kuruldugu Ulke St v Ee Dy Sermaye (TL)
Hakk

[dealist Bilisim ve . 100,00,

Pazarlama A.S. Trkiye 100,00 101.000

Multinet Filo s 100,00,

Hizmetler A.S Tirkiye 100,00 16.050.000
. .. s 100,00,

Multinet Teknoloji Tiirkiye 100,00 50.000

SCS Kent

Teknolojileri s 99,90,

Sanayi ve Ticaret Tiirkiye 99,90 74.560.000

AS.

B.6 |

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylari
dogrudan veya
dolayh olarak %S5

ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlari

ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Ihraccmin  hakim
ortaklarinin farkh
oy haklarmna sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolayl olarak
Thracer’nin
yonetim
hékimiyetine sahip
olanlarin ya da
Ihracer’yt  kontrol

| edenlerin

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in sermayesinde ve oy
haklarindaki pay1 %5'in iizerinde olan ortaklan agagidaki gibidir:

¢ CD Holding Internationale (%50,1)

e Fin Tech Invest B.V. (%49,9)
Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket'in iki tiizel kisi pay sahibi
bulunmaktadir. ~ Sirket'in pay sahiplerinden CD Holding
Internationale, Sirket sermayesinin %10'unu temsil eden 8.051.260
adet A grubu payin ve Sirket sermayesinin %40,1'ini temsil eden
32.285.550 adet C grubu payin; Fin Tech Invest B.V., Sirket
sermayesinin %10'unu temsil eden 8.051.260 adet B grubu payin ve
Sirket sermayesinin %39,9'unu temsil eden 32.124.530 adet C grubu
payin malikidir.
Sirket'in sermayesini temsil eden paylarin %50,1'ine sahip olan CD
Holding Internationale, Fransa'da kurulu bir sirkettir. CD Holding
Internationale'nin sermayesini temsil eden paylarin tamami ise UP
Coop'a aittir. isbu Izahname tarihi itibariyla UP Coop’un pay
sahipleri; UP Coop’un ¢aliganlar1 ve yonetim kurulu iiyeleri olup UP
Coop’un pay sahiplerinden hi¢biri, UP Coop’un sermayesinin
%0,4’linden fazlasim temsil eden paya sahip degildir.
Sirket'in sermayesini temsil eden paylarin %49,9'una sahip olan Fin
Tech Invest B.V. Hollanda'da kurulu bir sirkettir. Fin Tech Invest
B.V.'nin sermayesini temsil eden paylarinin tamami Sevket Basev'e
aittir,
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isimleri/unvanlari
ile bu Kkontroliin
kaynag hakkinda
bilgi

Sirket paylan A grubu paylar, B grubu paylar ve C grubu paylar
olmak iizere ii¢ pay grubundan olugmaktadir. Esas Sozlesme
uyarinca 8.051.260 adet A grubu pay bulunmakta olup, bu paylarin
tamami CD Holding Internationale’ye aittir. Esas Sdézlesme
uvarinca 8.051.260 adet B grubu pay bulunmakta olup, bu paylarin
tamami Fin Tech Invest B.V.’ye aittir. Esas Sozlesme uyarinca
64.410.080 adet C grubu pay bulunmakta olup, bu paylarn
32.285.550 adedi CD Holding Internationale’ye, 32.124.530 adedi
Fin Tech Invest B.V.’ye aittir.

Esas Sozlegsme uyarinca alti kigiden olusan yonetim kurulunun iki
tiyesi A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, bir
iiyesi B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket
genel kurulu tarafindan segilir. Yonetim kurulu bagkan1 A grubu pay
sahiplerinin aday gostermesi yoluyla segilen yonetim kurulu iiyeleri
arasindan, yonetim kurulu baskan vekili B grubu pay sahiplerinin
aday gostermesi yoluyla secilen yonetim kurulu {iyeleri arasindan
yonetim kurulu tarafindan secilir. Kalan {i¢ iiye (ikisi bagimsiz
yonetim kurulu liyesi olmak iizere) Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin
en az %50'sini temsil eden pay sahiplerinin katilimiyla toplanacak
olan genel kurul tarafindan, A ve B grubu pay sahiplerinin olumlu
oyu aranmaksizin, toplantida hazir bulunan oylarin g¢ogunlugunun
olumlu oyu ile segilir. Ayrica yonetim kurulu, Esas Sozlesme'de aksi
ongodrilmedigi takdirde, her tiirlii konuda iiye tam sayisinin en az
cogunlugunun toplantiya katilimiyla toplanir ve A grubu ve B grubu
pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen ySnetim kurulu
iiyelerinin tamaminin olumlu oy kullanmasi sartiyla toplantiya
katilanlarin en az gogunlugunun olumlu oyu ile karar alir.

Sirket genel miidiirliniin atanmas1 Oncesinde A grubu pay
sahiplerinin aday gdstermesi yoluyla secilen yonetim kurulu iiyeleri
iki aday tespit edecektir. Bu adaylar, B grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi yoluyla segilen y6netim kurulu iiyeleri tarafindan tek
adaya indirilir ve y6netim kuruluna teklif edilir. Yonetim kurulu
teklif edilen kisiyi genel miidiir olarak atar. Bu sekilde teklif edilmis
genel miidiiriin atanmasi, gérevden alinmasi veya isten ¢ikarilmasi
hususuna iligkin olarak Y&netim Kurulu {iye tam sayisinin
¢ogunluguyla toplanir ve katilanlarin ¢ogunluguyla karar alir. Bu
konudaki yonetim kurulu kararlarinda A grubu ve B grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilen ve secilen iiyelerin olumlu oyu
aranmayacaktir.

Genel kurulda her pay, sahibine bir oy hakki verir. Genel kurul
toplantilarinda karar alinabilmesi i¢in A grubu paylarin en az
cogunluguna sahip pay sahipleri ve B grubu paylarin en az
cogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oy kullanmasi
zorunludur. Sirket’in bilangosunun ve kir ve zarar tablosunun
goriisiilmesi ve onaylanmasina iliskin konularda alinacak kararlarda
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %50’sini temsil eden
paylarin sahiplerinin toplantida hazir bulunmasi ve katilanlarin
paylarmin temsil ettifi sermayenin c¢ofunlufunun olumlu oy
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kullanmas: yeterlidir ve A grubu ve B grubu paylarin ¢ogunlugu
ayrica aranmaz. A grubu ve B grubu paylann imtiyazlarn uyarinca
aday gosterecekleri iiyeler digindaki yonetim kurulu iiyelerinin
seciminde de ayni nisaplar gegerlidir.

A grubu veva B grubu paylarin toplam sermaye oranmint %10'un
altina diisiirecek sekilde A veya B grubu payin C grubu paya
cevrilmesi amaciyla Esas S6zlegme'nin degistirilmesi igin diger A
ve B grubu pay sahiplerinin tamaminin olumlu oyu ile genel kurul
karan alinmasi gerekir.

B.7

Sec¢ilmis  finansal
bilgiler ile
ihracer’nin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana
onemli
degisiklikler

gelen

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegen finansal tablolann KGK
tarafindan yiiriirlige konulmus olan TFRS've uygun sekilde
konsolide olarak hazirlanmis; bu tablolarla ilgili olarak bagimsiz
denet¢inin olumlu goriisii alinmigtir. Bu tablolara gore Sirket'in 6zet
bilangosu asagida verilmektedir.

3 31 31 31 .
H
%“:l::z' (‘}';J')““‘ Arahk Aralik Aralik 2 2:2’;' L
2020 (*) 2021 2022
Dénen Varliklar 470.239.360 692.477.353 1.868.821.140 3.259.876.879
Duran Varliklar 150.662.259 82.016.617 107.336.338 179.109.917
Aktif Toplamm 620.901.619 774.493.970 1.976.157.478 3.438.986.796

Kisa Vadeli

Yiikimliilikler 702.112.161 | 855430213 | 1.763.047.615 | 2941409486
Uzun Vadeli

Yiikiimliliikler 27.803.627 | 20.057.365 46.820.086 44.603.887
Toplam

Yiikiimliilitkler 729.915.788 |  875.487.578 |  1.809.8¢7.701 | 2080013373
Toplam -109.014.170 | -100.993.608 166.289.777 452.973.423
Ozkavnaklar

(*) Grup, 31.12.2022 tarihi itibariyla, ininal ve Aypara'da sahip oldugu bagh
ortaklik paylarinin satigmna iliskin bir plan yapmig ve planin tamamlanmasina
yonelik bir program baglatmistir. Bu nedenle TFRS-5 Satig Amagh Elde Tutulan
ve Durdurulan Faaliyetler standardi kapsaminda Ininal ve Aypara'nin faaliyet
sonugclart konsolide finansal tablolarda satis amagli olarak siniflandimlmigtir.
Grup, 31.12.2020 tarihli finansal tablolarinda hatali hesaplanan serefiye ve iade
kaynakli eksik ayrilan gider fatura karsiligin1 yeniden diizenlemistir.

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegen finansal tablolarina goére

Ozet gelir tablosu asagida verilmektedir.

31 31 31
(TL) Arahk Arabk Aralik 30 Haziran 30 Haziran
2020 2021 2022 2022 2023
Hasilat 257.565.772 | 341.803.008 847.876.516 344.908.057 | 771.954.733
Satiglarin (179.172.238 (330.854.613
ylary 784, 460.728.333 180.326.
Maliveti (152.784.824) )l ) (180.326.366) )
Briit Kar 104.780.948 | 162.630.770 387.148.183 164.581.691 | 441.100.120
Eﬁs:: faaliyet 80.124.991 57.601.579 241.458.062 58.471.640 | 377.505.027
Finansman
Gideri
Oncesi 70.840501 |  57.216.033 264.547.293 70.692.546 | 381.865.961
Faaliyet
Kary/(Zarar
)
Sitrdiiriilen
Faaliyetler 71.884.400 |  47.524.682 258.461.800 76.130.361 | 441.691.104
Vergi Oncesi
Kin
;;tr:)"“em 25.507.989 5.697.647 122.627.640 25729347 | 265.491.135

Aktif toplami 2020 yilinda 620.901.619 TL iken, 2021 yilinda
%25°1ik artisla 774.493.970 TL've, 2022 yilinda %155'lik artigla
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1.976.157.478 TL'ye, 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren finansal
donemde %74’lik artigla 3.438.986.796 TL'ye ylikselmistir. Bu
artiglar agirlikli olarak nakit ve nakit benzeri varliklar kaleminden
kaynaklanmaktadir. 2021 yilinin sonuna dogru pandeminin etkisinin
azalmaya baslamasi, Multinet’in yil boyunca vadesi dolan
kredilerini kapatarak likiditesini iyi degerlendirmesi, 2022 yilina
finansal anlamda gii¢lii girmesine vesile olmustur. 2022 yilinin
baginda Aypara ve Ininal’in satigina istinaden gelen 6n Sdeme ile
birlikte yila gii¢lii baslayan Multinet, y1l boyunca yemek karti
Ozelinde 6zellikle miisteri ve buna bagli kart sayisindaki giiglii artis
stratejisini  ¢esitlendirerek uygulamis ve son 10 yildaki kart
sayisindaki en yiiksek artig1 (yillik %22) yakalamigtir. Buna ilaveten
kartlara yiiklenen bakiyelerin 2022 6ncesinde yillik agiklanan vergi
muafiyet sinirmin %90°1 kadar yiiklenirken, 2022 yilinda sirketlerin
calisanlarimin bu yan hak konusundaki hassasiyeti ile enflasyon
etkisini azaltmak amacl y1l boyunca %100 olarak yiiklemesi de yine
Multinet’in likiditesini giderek giiglendirmistir. Ana {iriiniimiiz
yemek kart1 disinda da, benzin ve esnek yan haklardaki biiylime ve
enflasyona bagli hacimsel artig, genel anlamda siki tahsilat politikas:
ve verimli nakit yonetimi ile birlikte likidite giicii her ay
ivmelenerek kuvvetlenmistir.

Istiraklerimizin finansallarimin diizelmesiyle Multinet fonlamasina
ihtiyacinin azalmast da (SCS ve Multinet Filo) yine likiditemizdeki
artis faktorlerinden birisidir.

Ticari alacaklarda, 31 Aralik 2020'ye kiyasla 31 Aralik 2021'de
%37k, 31 Aralik 2021'e kiyasla 31 Aralik 2022'de %136'lik, 31
Aralik 2022'yve kiyasla 30 Haziran 2023'te %43'liikk artig
gerceklesmis olup, her {ic donemde de, ilgili donem hasilat artig
oranlarina kiyasla daha yliksek gerceklesmesinin temel nedeni
baslica enflasyondan kaynaklanmaktadir. Hasilat ile birlikte
bakildiginda bu artisin uyumlu oldugu goriilebilmektedir.

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2020°de 99.935.599 TL iken, 31
Aralik 2021°de 31.765.900 TL'ye gerilemis olup 31 Aralik 2022°de
50.781.773 TL'ye, 30 Haziran 2023'te de 93.785.499 TL'ye
yiikselmigtir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla, ilgili maddi duran
varhiklar makine, tesis cihaz, motorlu tagitlar, demirbaslar ve 6zel
maliyetler kalemlerinden olusmaktadir. Bir dnceki finansal yila
kiyasla, 2021 yilinda maddi duran varliklarda goriilen 68.169.699
TL'lik %68 oranindaki azaligin en onemli sebebi, operasyonel
kiralamaya konu olan ara¢larin satisindan kaynaklanmaktadir. Bir
onceki finansal yila kiyasla 31 Aralik 2022'de sona eren finansal
donemde goriilen 19.015.873 TL'lik %60 oranindaki artisin en
onemli sebebi, girket ¢aliganlarinin kullanimindaki 61 adet aracin
yeni model araglarla degistirilmesi kaynakli artigtir. Bu degisim
kaynakli maliyet artis1 enflasyonla paralel seyretmistir. 31 Aralik
2022'ye kiyasla 30 Haziran 2023'te sona eren finansal donemde
maddi duran varliklarda goriilen %85'lik artisin en dnemli sebebi,
Tiirk Telekom ve TTNET ile yapilan TTVPN ve difer hizmetler
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alimlan ve Sirket ¢alisanlarinin kullanimi i¢in satin alinan 14 adet
ara¢ alimindan kaynaklidir. Bu degisim kaynakli maliyet artis
enflasyonla paraleldir.

Yiikiimliiliikler toplami 2020 yilinda 729.915.788 TL iken, 2021
yilinda %20’lik artigla 875.487.578 TL’ve, 2022 yilinda %107’lik
artigla 1.809.867.701 TL’ ye, 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren
finansal doénemde %65’lik artisla  2.986.013.373 TL’ye
yiikselmigtir. Bu artiglar agirlikli olarak ticari borglar kaleminden
kaynaklanmaktadir.

Ticari borglarda ise 2021 yilinda, 2020 yilina gére %79'luk artis
gOriilmiistiir. Bu artig, enflasyon ve biiyiime ile paraleldir. 2022
yilinda bir 6nceki yi1la gore goriilen %144 oranindaki artig Sirket’in
bliyime ve enflasyona bagh hasilat artisi ile paralellik
gostermektedir. Ertelenmis gelirler bakimindan, 2022 yili hasilat
artigina bagh olarak iiye is yerlerinin avantajli alim yaptig: tedarikei
hacimlerinde de artis olmustur. Toplam hasilatin tedarikgiler
lizerinden gecen kismi %28’lerde iken, bu rakam da 2022 yili
sonunda %32'ye ¢cikmistir. Bu kalem 30 Haziran 2023 tarithinde sona
eren finansal dénemde %67°lik artisla 1.515.608.354 TL’ye
yitkselmistir. Bu artis 6zellikle enflasyon kaynaklidir.

Ozkaynaklar 2020 yilinda (109.014.170) TL iken, 2021 yilinda
%71ik azahisla (100.993.608) TL’ye, 2022 yilinda %265°1ik artigla
166.289.777 TL’ye, 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren finansal
donemde %172’lik artigla 452.973.423 TL’ye ylikselmistir. Bu
artiglarda ilgili yillarda kérhiliginin artmas: etkili olmustur.
Sirket’in net satiglar1 2020 y1linda 257.565.772 TL iken 2021 yilinda
%33'lik bir artisla 341.803.008 TL'ye, 2022 yilinda %148'lik bir
artigla 847.876.516 TL'ye, 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren
finansal donemde 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren finansal
doneme kiyasla %125’lik artisla 760.886.506 TL've ulagmistir.
Yillar igerisinde satiglarda goriilen artig, ; tiim iriin gruplarinda
miisteri sayisinda yasanan artistan kaynaklanmaktadir (MultiNet,
MultiGifi, MultiPetrol, MultiTravel ve MultiAvantaj). Uriin
gruplarina 6zel olarak bakildiginda 6zellikle 2023 yilinin ilk alti
aylik déneminde yiikleme yapilan aylik ortalama kart adedi, nakit
olarak &denen yemek bedelinin de tesvik kapsamina alinmasini
igeren regillasyon degisiliklerine ragmen bir onceki yilin aym
donemine gore yaklagik %2,6 artmistir. Glinlik yemek karti
tesvigindeki artis da degisimin Onemli etkenlerinden biridir. (01
Ocak 2022 tarihinde KDV hari¢ 34 TL/giin‘den 01 Ocak 2023
tarihinde KDV hari¢ 110 TL/giin’e yiikselmistir.) MultiPetrol
trtiniinde akaryakit fiyatlarinda yasanan artis da bakiyeye biiylik
etki gbstermistir. (Ocak 2022 tarihinde aylik ortalama KDV harig
11,2 TL’den 2023 yili Haziran ayinda KDV hari¢ 18,9 TL’ye
yiikkselmistir). Tiim {rin gruplarinda enflasyon artisindan
kaynaklanan varyanslar olmakla beraber MultiGift liriiniinde “gift”
triinlerinin fiyatlanndaki artis ve kurumlarin galisanlarina sagladig:
yardimlarin artmasi, artisin temel sebeplerindendir. MultiTravel
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iiriin grubunun satislardaki artisa etkisi 6zellikle otel ve konaklama
fiyatlarindaki artislardan kaynaklanmistir (ortalama otel oda fiyati
2022 Ocak aymnda KDV hari¢ 320 TL/gece fivatindan 2023 Haziran
ayinda KDV hari¢ 1271 TL/gece fiyatina yiikselmistir). Ayrica
MultiAvantaj iiriiniiniin cirosu da 2022 ilk 6 ayinda toplam 694
milyon TL iken, 2023 ilk 6 aylik déneminde 1.6 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in briit ka1 2020 yilinda 104.780.948 TL iken 2021 yilinda
%55 artarak 162.630.770 TL'ye, 2022 vilinda %138 artarak
387.148.183 TL'ye, 30 Haziran 2023 tarihinde sona cren finansal
donemde ise 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren finansal doneme
kiyasla %168 artarak 441.100.120 TL'ye ulasmigtir. Ilgili
donemlerde, Sirket'in briit kar marji, sirasiyla %40,68, %47,58,
%46,67 ve %57,14 olarak gergeklesmistir.

2020 yilinda (152.784.824) TL olan satiglarin maliyeti 2021 yilinda
%17'lik bir artigla (179.172.238) TL'ye, 2022 yilinda %157'lik bir
artisla (460.728.333) TL'ye, 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren
finansal déonemde ise 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren finansal
déneme kiyasla %83 artarak (330.854.613) TL'ye ulasmstir. Ilgili
dénemlerde, satiglarin toplam maliyetinin hasilata oram sirasiyla
959,32, %52,42, %53,33 ve %42,86 olarak ger¢eklesmistir. 2021
ve 2022 yillarinda ve 30 Haziran 2023 tarthi itibanyla gergeklesen
artisin temel nedeni portfdy hacmindeki artisa paralel maliyet artisi
yaganmig olmast ve artan enflasyon sebebiyle iirlin ve hizmet
fiyatlarindaki artislardan kaynaklanmaktadir,

Sirket net donem kér, 2020 yilinda 25.507.989 TL iken 2021 yilinda
%78 artarak 5.697.647 TL'ye, 2022 yilinda ise %2052 artarak
122.627.640 TL'ye, 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren finansal
donemde ise 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren finansal doneme
kiyasla 9 kat artarak 265.491.135 TL seviyesine yiikselmistir.

B.8

Secilmis onemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini
beklentileri

vE

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

B.10

Izahname’de yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu gorus
disindaki
hususlarmn icerigi

Izahnamede yer alan finansal tablolarin tamamina olumlu goriis
verilmigtir.

Ihraccinin isletme
sermayesinin
mevcut

Sirket'in isletme sermayesi isbu Izahname'nin imza tarihini
miiteakip en az on iki ay i¢inde ortaya ¢ikacak ihtiyaglan igin
yeterlidir. 30 Haziran 2023 dénemi itibanyla Sirket'in konsolide
donen varlik toplami 3.259.876.879 TL ve kisa vadeli
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yiiktimliiliiklerini
karsilayamamasi

yiiktimliiliiklerinin toplami 2.941.409.486 TL olup, net isletme
sermayesi 318.467.393 TL'dir (31 Aralik 2022: 105.773.525 TL, 31
Aralik 2021: -162.952.860 TL, 31 Aralik 2020: 231.872.802 TL).

Finansal
Kalomior (TLy | 31122020 | 31122021 | 31122022 | 30062023
Donen .

470239360 | 692477353 | 1.868.821.140 | 3.259.876.879
Varliklar
Kisa  Vadeli ”

2 430, 763.047.

Yolimislikler 702.112.162 | 855430213 | 1.763.047.615 | 2.941.409.486
Net  Isletme | 3 872802 | -162.952.860 | 105.773.525 | 318.467.393
Sermayesi

ARACI

Sirket'in sermayesini temsil eden nama yazili li¢ pay grubu
bulunmaktadir. A ve B grubu paylar imtiyazli, C grubu paylar ise
imtiyazsizdir. Thrag edilecek ve Borsa Istanbul'da islem gérecek
sermaye piyasasi aracl Sirketin C grubu paylandir. Borsa
Istanbul'da islem gérecek C grubu paylarn herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir. S6z konusu paylarin ISIN numarasi bu
Izahname tarihi itibari ile belirlenmemistir.

TL para birimi ile ihra¢ edilecektir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 402.563.000 TL olup, ¢ikarilmis
sermayesi 80.512.600 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 TL nominal
degerde toplam 80.512.600 adet paydan olugmaktadir. isbu
Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin
80.512.600 TL nominal degerli 80.512.600 adet pay1 muvazaadan
ari olarak tamamen 6denmistir.

C—SERMAYE PIYASASI

C.1 | ihrac edilecek
ve/veya borsada
islem girecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul
kiymet tamimlama
numarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarina  iliskin
bilgi

C.2 | Sermaye  piyasasi
aracinin ihrac
edilecegi para birimi

C.3 |Ihra¢ edilmis ve
bedelleri tamamen
odenmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
odenmemis pay
saylisl
Her bir payin
nominal deeri

C.4 | Sermaye piyasasi
aractmin  sagladig
haklar hakkinda
bilgi
|
|

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:

Kar Pay1 Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi, TTK’ nin 434. maddesi)
Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461. maddesi, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn’nin 18. maddesi)
Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilma Hakki (TTK’nin
507. maddesi)

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn’nin 24. maddesi)
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn’nin 27. maddesi)
Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn’nin 29. ve 30.
maddeleri ile TTK nin 414., 415., 425. ve 1527. maddeleri)
Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14. maddesi,
TTK’nin 437. maddesi)

\
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e iptal Davas: Agma Hakki (TTK’min 445.-451. maddeleri,
SPKn’nin 18/6., 20/2. maddeleri)
e Azmlhik Haklann (TTK’nin 411., 412., 439., 531. ve 559.
maddeleri)
e Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK nin 438. maddesi)
Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri haricinde,
herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin, toplam sermayenin %12.925’ine
tekabilil eden [®] adet B grubu ve [@®] adet C grubu paylar1 Garanti
Kredi Soézlesmesi kapsaminda kullanilan kredilerin teminatini
teskil etmek iizere rehnedilmis, ayrica 2022 ve 2023 yillarinda kar
payr dagitilmasi halinde bu paylara tekabiil eden kir paymin
Garanti’ye dagitilacagi kararlagtinlmigtir. Bununla birlikte, Halka
Arz Edilecek Paylar iizerinde herhangi bir devir ve tedaviilii
kisitlayict husus bulunmamaktadir.

Halka arz c¢aligmalann kapsaminda Sirket paylannin MKK
nezdinde kaydilestirme isleminin tamamlanmasini miiteakip, ilgili
paylar iizerinde Garanti Kredi Sozlesmesi kapsaminda kullanilan
kredilerin teminatin1 tegkil etmek ilizere Garanti lehine kurulan
rehin MKK kayitlarina yansitilacaktir.

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gormesi
i¢in 17 Eyliil 2023 tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmustir.

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas S6zlesme’nin Kérin Tespiti ve
Dagitimi1 basghkli 14. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore,
Sirket kér tespiti ve dagitimn konusunda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuat1 hiikiimlerine uygun hareket eder. Sermaye piyasasi
mevzuati ¢ercevesinde borsada islem goéren halka acgik
ortakliklarin herhangi bir kir dagitiii yapma zorunlulugu
bulunmamaktadir ve kir dagitim esaslar1 kar dagitim politikas:
cercevesinde belirlenmektedir.

C.5 | Sermaye piyasasi
aracinin  devir ve
tedaviiliinii
kisitlayic1  hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araclarinin borsada
|islem gérmesi icin
basvuru yapilip
yapimadig veya
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim
politikas1 hakkinda
bilgi

D—RISKLER

D.1 ihragglya,
faaliyetlerine ve
icinde  bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri hakkinda
bilgi

Ihraccr’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e Multinet Grubu, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki diger
sirketler ile rekabet etmektedir ve bu rekabet Multinet
Grubu'nun gelirlerinin, karlihiginin ve pazar payinin
gerilemesine yol agabilir.

e Sirket’in yakin gecmiste karhih@inda goriilen artis, gelecek
icin bir gésterge olmayabilir.

Multinet

UL
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Multinet Grubu'nun itibarin1 zedeleyici gelismeler Multinet
Grubu faaliyetleri agisindan olumsuz etkiye sahip olabilir.
Multinet Grubu, yurt i¢i pazarda konumu sebebiyle Rekabet
Kurumu incelemesine tabi olabilir ve s6z konusu inceleme
sonucunda Multinet Grubu yaptirimlara maruz kalabilir.
Multinet Grubu'nun karsgilasacagi tiim riskler
sigortalanamayabilir, karsilagilan hasar Sirket'in sahip oldugu
sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, Sirket tazminat1
tahsil edemeyebilir.

Multinet Grubu'nun bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi,
yetersiz  kalmasi Multinet Grubu faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Multinet Grubu faaliyetleri ile alakali gerekli izin ve ruhsatlar
muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir.
Tahsilatlarin zamaninda yapilamamasi Multinet Grubu’nun
karliligint ve finansal yapisin1 olumsuz etkileyebilir.

Multinet Grubu; yurt i¢inde biliylimek i¢in yeni yatirim
firsatlann  bulamayabilir, buldugu firsatlann  yatinma
¢eviremeyebilir, ileride planlayacagi yatirimlari igin gerekli
finansmani bulamayabilir, yatinmlan dogru tespit edilmemis
olabilir ve beklenen yaran gostermeyebilir.

Multinet Grubu, ¢esitli sebeplerle organik ve satin alma
suretiyle biiylime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam
olarak hayata gegiremeyebilir, gergeklestirse bile bliylimesini
etkin ve faydali bir bicimde yonetemeyebilir, AR-GE
faaliyetleri bagarili olmayabilir.

Sirket'in Multinet Grubu lehine saglamis oldugu teminatlarla
ilgili dayanak is birligi sozlesmeleri tahtinda temerriit
olusmasi durumunda Multinet Grubu'nun mal varligt ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Multinet Grubu'nun risk yoOnetimi, finansal raporlama
sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya etkili
olmayabilir ve bu durumun Multinet Grubu'nun faaliyetleri,
finansal sonuglarin dogru sekilde raporlanmasi iizerinde
olumsuz bir etkisi olabilir.

Multinet Grubu, sahip oldugu markalarin avantajim
kaybedebilir.

Multinet Grubu'nun miisterilerine ait kigisel verilerin veya
ticari sirlarin, yetkisiz liglincli kisilerce ele gegirilmesiyle
sonuclanan bir giivenlik ihlali olmasi durumunda, Multinet
Grubu'nun faaliyetleri 6nemli dl¢iide aksayabilir, s6z konusu
ithlal ayn1 zamanda gizli bilgilerin ifsa olmasina yol agabilir ve
Multinet Grubu nezdinde ciddi zararlara yol agabilir.

Multinet Grubu'nun miisterilerinin ve diger li¢iincii kisilerin,
Multinet Grubu aleyhine veya Multinet Grubu'nu taraf
gostererek dava agmasi ve bu davalann bazilarinin Multinet
Grubu'nun aleyhine sonu¢lanmasi ihtimali vardir.

Multinet Kurums

Hizmetler A.S

25

Fin Tech Invest B.V.
Info Yatinm Menkul Degerler A.S. e




Kurum igi-*

Ihrac¢r’nin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

Multinet Grubu'mun yer aldig: sektordeki rekabet ortami
Multinet Grubu'nun faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Politika degisiklikleri, Multinet Grubu'nun faaliyet gosterdigi
sektore saglanan tesvikleri olumsuz etkileyebilir.

Multinet Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektdrde uzman
personel bulunmasinda cesitli sebeplerden o&tiirii sikintilar
yagsanmasi ve bu personele iligkin maliyetlerdeki artis Multinet
Grubu'nun maliyetlerinin artmasina ve kérhlik durumunun
olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Multinet Grubu'nun faaliyetlerinde, Onemli nitelikteki
birtakim {ist diizey yOneticiler biiylik nem arz etmektedir. Bu
kisilerin Multinet Grubu ile iliskisinin sona ermesi, Multinet
Grubu finansal durumu, faaliyet sonuglar ve gelecege dair
beklentilerinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.
Multinet Grubu'nun gelirlerini elde ettigi yurt i¢i pazarda var
olan riskler, farkli piyasa kosullan ve dalgalanmalari, Multinet
Grubu'nun finansal kaynaklarmi ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Kiiresel piyasalarda meydana gelen istikrarsizliklar karsisinda
diizenleyici kurumlarin aldig1 tedbirler, yeterli veya
zamaninda olamayabilir ve aym zamanda kiiresel finans
piyasalarindaki  dalgalanmalar  yatinmcilarin  yatinm
kararlarina ve aliskanliklarina etki edebilir.

Sirket, idari ve yasal diizenlemelerin yogun oldugu ve farkli
yorumlara acgik cesitli sektorlerde faaliyet gostermektedir.
Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorler uyarinca tébi oldugu
mevzuat veya bu mevzuatin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisiklikler ya da Sirket'in tbi oldugu mevzuatin
ihlal edilmesi, Sirket'in faaliyetlern ve finansal durumu
tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Diger riskler:

Multinet Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektorler, Multinet
Grubu’nun kontrolii disinda olan salgin hastaliklar, depremler
gibi dogal afetler nedeniyle olumsuz sekilde etkilenebilir ve bu
olumsuz etkiler olayin gerceklestigi donem sonrasinda da
etkili olmaya devam edebilir.

Multinet Grubu’nun net finansal borg/6zkaynak oraninda
Ozkaynaklar aleyhine degisiklik meydana gelmesi Multinet
Grubu’'nun sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin devamini
olumsuz etkileyebilir.

Multinet Grubu’nun faaliyetlerinin devamlilifi i¢in yapmis
oldugu islemlerden o6tiirii kredi riski, likidite riski, déviz kuru
riski ve isletme sermayesinin karsilanamamasi riskine maruz
kalabilir.

D.2 | Sermaye  piyasas1 | ¢ Halka Arz Edilecek Paylar, ilk kez halka acik bir piyasada
aracina iliskin islem goreceginden fiyat ve islem hacim dalgalanmasi
oneymi risk yasanabilir.

~
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| faktorleri hakkinda
bilgi

Halka arz sonrasinda, Hikim Ortaklar'n Sirket iizerindeki
kontrolii etkin olarak devam edecektir. S6z konusu pay

sahiplerinin menfaatleri Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle ortiismeyebilir.

e Sirket ve hakim ortaklan tarafindan ileride yapilacak pay
satiglari, pay fiyat1 iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

e Fiyat tespit raporunda  Ongdriilen  varsayimlarin
gerceklesmemesi Sirket’in pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

¢ Sirket, pay sahiplerine kir pay1 ddememeye karar verebilir ya
da gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.

e TL'min degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; Halka
Arz Edilecek Paylar'in yabanci para cinsinden degerini,
Sirket'in briit kirin1 ve dolayistyla net kdrini ve Sirket'in Halka
Arz Edilecek Paylar'a iligkin olarak o&deyebilecegi kar
paylarini 6nemli 6l¢iide etkileyebilir.

e Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket'in halka acgiklik oranimin simmirli olmast Halka Arz
Edilecek Paylar'n likidite ve fiyatim olumsuz yonde
ctkileyebilir.

e Halka Arz Edilecek Paylar, tiim yatirimeilar i¢in uygun bir
yatinm olmayabilir.

E—HALKA ARZ
E.1 | Halka arza iliskin | Halka arz fiyatina gore [@] TL tutarindaki halka arza iligkin toplam
ihracgimin/halka arz | maliyetin [e] TL olacagi tahmin edilmekte olup pay basina diisecek
edenin elde edecedi | maliyetin ise [®] TL olmas1 beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay
net gelir ile | Sahibi’nin halka arzdan elde edecegi net gelirin ise [¢] TL olmasi
katlanacag: tahmini | tahmin edilmektedir.
toplam maliyet ve 4 L ; Halka Arz
Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket Eden Pay
talepte bulunan Sahibi
yatirnnmciardan SPK Kurul Ucreti ] — o] o] o]
talep edilecek gz:z; Istanbul Islem Goérme Basvuru Ucreti (BSMV 57330 0 57.330
tahmini maliyetler | [MKK Oyelik Uereti (BSMV Dehil 84.538 84.538 0
hakkinda bilgi Aractlik Komisyonu (BSMV Dahil) [o} 0 [e]
Reklam, Pazarlama ve Halkla [liskiler Giderleri (KDV | 5.800.000 | 5.800.000 0
Dahil)
Hukuki Danigmaniik (KDV ve stopaj dahil) 5.484.363 | 5.484.363 0
Bagimsiz Denetim Gideri (KDV Dahil) 6.146.067 | 6.146.067 0
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) 27.756 | 27.756 0
. Diger [e] [o] 0
Toplam Maliyet [o] [e] [e]
‘ Halka Arz Edilecek Pay Adedi 24.153.780 0 24.153.780
Pay Basina Maliyet [e] [o] ie]
‘ Net Gelir [e] i®] [o]
Tahmini halka arz gelir ve maliyetlerine iligkin detayl
] acgiklamalar isbu izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve
Maliyetleri” baslikh boliimiinde yer almaktadir.
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Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle
ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar talepte
bulunmak i¢in hesap a¢mak, virman ve EFT vs. islemlerini
gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum iiyelerinin kendi
belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.

E.2

Halka
gerekcesi, halka arz
gelirlerinin kullanim
yerleri ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

arzin

Sirket, halka arz ile marka degerini artirmanin yaninda
kurumsallik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii
bir sekilde on plana ¢iktig1 bir yap: hedeflemektedir.

Bu suretle piyasa degerini, Tiirkiye Cumbhuriyeti sinirlan
igerisindeki marka bilinirligini ve rekabet giiciinii artiracak olan
Sirket, biliylime hedefleri dogrultusunda yurt disi yatirimlan da
degerlendirmeye almay: amaglamaktadir.

Sirket, gesitli ve genis hizmet yelpazesi ve teknoloji odaklt vizyonu
ile gerek Tiirkiye smirlan icerisinde gerekse de olasi yurt digi
acilim stratejileri dogrultusunda rekabet giiciinii ve ilgili sektorde
giivenilirligini arttirmay1 ve kurumsal kimligini gii¢lendirmeyi
arzu etmektedir.

Halka arz, Halka Arz Eden Pay Sahibi Fin Tech Invest B.V. nin
mevcut paylarinin halka arz kapsaminda satilmasi yoluyla
gerceklestirileceginden  Sirket, herhangi bir gelir elde
etmeyecektir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar

Halka arzin baglamasi 6ncesinde, Kurul haricinde, ihra¢ edilen
Sirket paylarimin borsada islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul'un
uygun gorlisiinin alinmas: gerekmektedir. Bu kapsamda, [e]
tarihinde Borsa Istanbul'un uygun goriisii alinmistir.

[Sirket 6zel bir mevzuata tabi olmamakla birlikte, Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluglan Hakkinda Kanun ve ilgili ikingil
mevzuata tibi olarak faaliyet gosteren Ininal'n %62,22 ve
Aypara'nin %66,3 oraninda pay sahibidir. Bu g¢ercevede Sirket
ortaklarindan Fintech Invest B.V., Ininal sermayesinin dolayli
olarak 9%31,05; Aypara sermayesinin ise dolayl olarak %33,08’ine
sahiptir. Halka arz neticesinde Ininal ve Aypara’nin pay sahipligi
yapilarinda dogrudan bir degisiklik olmayacaktir. Bununla birlikte,
Fintech’in Ininal sermayesindeki dolayli pay1 %12,38’¢ kadar;
Aypara sermayesindeki dolayli payr ise %13,19’a kadar
diisebilecektir. Bu kapsamda, halka arz neticesinde olusacak Ininal
ve Aypara’nin pay sahipligi yapisindaki dolayh degisiklikler i¢in
TCMB'den izin alinmas1 gerekmekte olup, TCMB [e] tarih ve [e]
sayili yazisi ile halka arza izin vermistir.]

Halka Arz Edilecek Paylar'in tamaminin satilmasi halinde Halka
Arz Edilecek Paylar'in toplam nominal degeri 24.153.780 TL
olmaktadir. Halka Arz Edilecek Paylar’in Sirket’in mevcut
80.512.600 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesine oramt %30
olacaktir.

1 TL nominal degerli bir paymn satig fiyati [e] TL olarak
belirlenmistir.
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Satis, Info Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan
“Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracihig”
yontemi ile gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar igin 2 (iki) is giinii boyunca talep
toplanacaktir. Talep toplamanin kesin baslangi¢ ve bitis tarihleri
Ihragcinin (www.multinet.com.tr), Info Yatirim’in
(www.infoyatirim.com) adresli internet sitesi ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar, Yurt
I¢i Bireysel Yatinmcilar, Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt
Dis1 Kurumsal Yatirimeilardir.

Halka arz edilecek toplam 24.153.780 TL nominal degerli

paylarin;
o [e] TL nominal degerdeki (%[®]) kism1 Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilara,
o [e] TL nominal degerdeki (%[®]) kism1 Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmcilara,

e [o] TL nominal degerdeki (%[®]) kismu Yurt Dis1
Kurumsal Yatirimeilara

gergeklestirilecek satislar icin tahsis edilmistir.
Halka Arz Edilecck Paylar kaydilestirme esaslart ¢er¢evesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylarnn fiziki teslimi yapilmayacaktir.
Kaydi paylar dagitim listesinin Konsorsiyum Uyelerine teslimini
takip eden 2 (iki) is glini igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi
sartryla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina
kaydi olarak teslim edilecektir.
Halka arz sonuclar1, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina
iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim
listelerinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasmna iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.
SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve
20/412 s.k.) Ilke Karan uyarinca, halka arza katilan ve dagitimdan
pay alan yatinmcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylar, paylar hesaplarina gectigi tarihten
itibaren 90 giin boyunca Borsa disinda satamaz, baska yatirimei
hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya
toptan satig islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarimn
sahip olduklan paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim harig) bu
kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
Borsa’da satis1 da kapsayacak sekilde uygulamir.

E.4 | Catisan menfaatler
de dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili Kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket paylarinin halka arzinda; Halka Arz Eden Pay Sahibi pay
satis1 geliri, Konsorsiyum Lideri Info Yatinm aracilik komisyonu,
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S. bagimsiz denetim raporu hazirlama ticreti, Esin Avukatlik
Ortaklhi@1 hukuki damismanhik tcreti elde edecektir. Halka arza
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aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik
komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arzin taraflan arasinda ¢ikar gatismasi veya herhangi bir
menfaat ¢atigmasi, herhangi bir sermaye iligkisi, elde edecekleri
ticret haricinde dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye

piyasasi
' aractm1  halka arz
eden
kisinin/ihraccinin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarim i¢erecek
sekilde dolasimdaki
pay miktarinin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler hakkinda
bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi olan Fin Tech Invest B.V. tarafindan
24.153.780 TL nominal degerli C grubu pay satisi
gercgeklestirilecektir.

Sirket’in 13 Ekim 2023 tarih ve 2023/17 sayili Yonetim Kurulu

karari ile;

Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylarin Borsa Istanbul’da

islem gérmeye bagladigi tarihten itibaren bir yil boyunca;

(i) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli sermaye artirim
yapilmamasina ve Sirket paylanmin dolasimdaki pay
miktarinin bu suretle artirilmamasina,

(1) Sirket paylannin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak gekilde satiga veya halka arza konu edilmemesine,

(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilacagina dair bir aciklama yapilmamasina ve

(v) Bu alman kararlar dogrultusunda gerekli
verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 17 Ekim 2023

tarihli taahhiit verilmistir.

taahhiitlerin

CD Holding Internationale, [®] tarihli karanna binaen verdigi
taahhiidii ile ve Fin Tech Invest B.V. 15 Eyliil 2023 tarihli yonetim
kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii ile Izahname onay
tarihinden itibaren 180 giin boyunca, sahip oldugu halka arza konu
olmayan Sirket paylarimin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina
yol acacak gekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini,
bagka yatirnmci hesaplarina virmanlanmayacagini veya borsada
ozel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edilmeyecegini, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagim ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagim kabul,
beyan ve taahhiit etmigtir.

CD Holding Internationale, [®] tarih ve [®] sayili yonetim kurulu
kararma binaen verdigi taahhiidii ile ve Fin Tech Invest B.V., 15
Eyliil 2023 tarihli yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
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ile SPK’min VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi
gergevesinde; Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, maliki oldugu Sirket
paylanim, halka arz fiyatimn altindaki bir fiyattan Borsa
Istanbul’da satmayacagini ve bu paylan halka arz fiyatinin alunda
Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi
bir isleme tabi tutmayacagini, belirtilen siire i¢inde s6z konusu
paylann kismen veya tamamen Borsa Istanbul disinda satilmasi
veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 6zel
durumlarin  kamuya ag¢iklanmasina iliskin  diizenlemeleri
gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapacagini ve sahip oldugu
paylan Borsa Istanbul diginda satin veya devir alacaklarin da aym
sinirlamaya tabi olacagim alicilara bildirecegini kabul, beyan ve
taahhiit etmistir.

CD Holding Internationale, [®] tarihli kararina binaen verdigi
taahhiidii ile Fin Tech Invest B.V.'nin 15 Eylil 2023 tarihli
yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii, SPK Kurul
Karar Organi’nin 1-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.)
sayili Ilke Karan kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de
kapsamaktadir.

E.6

' Halka

arzdan
kaynaklanan
sulanma  etkisinin
miktari ve yiizdesi
Yeni pay alma hakka
kullaniminin SOz
konusu olmasi
durumunda, mevcut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma  etkisinin
miktari ve viizdesi

Halka arzin ortak satisi yoluyla yapilacak olmasi nedeniyle
sulanma etkisinin hesaplanmasi gerekmemektedir.

E.7

Talepte bulunan
yatirinmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmas: sebebiyle
aynca bir Ucret alinmayacaktir. Ancak yatinmcilar talepte
bulunmak i¢in hesap agmak, virman ve EFT vs. islemlerini
gerceklestirmek gibi konularda, konsorsiyum iiyelerinin kendi
belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.

M
Multinet k
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Thracer’min bagimsiz denetim
Kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslari ile
birlikte):

Sirket’in 30.06.2023 tarihinde sona eren alti aylik ve 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020
tarihlerinde sona eren yillik finansal donemlerinin denetimlerini yapan bagimsiz denetim
kurulusunun:

Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim
Unvam . .
Hizmetleri A.S.
Sorumlu Denetci : | Metin ETKIN
LyStOlddetMeslel * | istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslarn
Adresi Spine Tower Biiyiikdere Cad. No: 243 Kat: 25-26
Sanyer/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denetcinin goérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillik finansal
dénemlere ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alti aylik ara déneme iliskin konsolide finansal
durum tablolari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Haziran 2022 ve 30 Haziran
2023 tarihleri itibariyla konsolide kir veya zarar tablolarindan secilen énemli finansal kalemler

asagida yer almaktadir.

gf;“sal Durum  Tablosu 31'1(2,;)202” 31122021 | 31122022 | 30.06.2023
Dénen Varliklar 470.239.360 | 692.477.353 | 1.868.821.140 | 3.259.876.879
Nakit ve nakit benzerleri 76.306.986 | 97.562.734 | 683.967.422 | 1.579.327.239
Ticari Alacaklar 249.495.979 | 342.313.022 | 806.523.587 | 1.152.708.122
Diger donen varliklar 12.481.097 8.866.370 7.925.099 7.850.289
Satis Amagh S flandirtlan 118.881.227 | 234.213.064 | 332.555.801 | 423.883.876
Duran Varliklar
Duran Varliklar 150.662.259 | 82.016.617 | 107.336.338 | 179.109.917
Maddi duran varliklar 99.935.599 | 31.765.900 | 50.781.773 |  93.785.499
Maddi olmayan duran varliklar |  17.824.203 | 30271482 | 33.339.167| 51.911.877
Kullanim hakki varliklar 19,477,543 8.410.785 3.070.761 1.856.395
Ertelenmis vergi varliz: 9.563.804 9.570.909 | 19.409.684 |  30.844.101
Toplam Varhklar 620.901.619 | 774.493.970 | 1.976.157.478 | 3.438.986.796
Kisa Vadeli Yiikiimlillikler | 702.112.162 | 855.430.213 | 1.763.047.615 | 2.941.409.486
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 81.708.185 3.027.235 399.324 542.525
Uzun vadeli borglanmalarin 65.003.863 |  8.123.834|  2.506.597 0
kisa vadeli kisimlan
Kiralama islemlerinden
kaptieklanan SPcinlatiler 16.809.546 |  11.632.881 3.844.190 1.307.326
Ticari borglar 208.846.739 | 373.148.395 | 909.389.550 | 1.515.608.354
Ertelenmis gelirler 23.161.175 | 27.748.489 | 122.384.651 | 115.265.299
Kisa vadeli kargihiklar 127.101.354 | 182.290.933 | 407.821.061 | 735.352.276
Satis Amach Simflandirilan
Varlik Gruplarma iliskin 161.655.793 | 223.135.730 | 269.246.190 | 337.245.725
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 27.803.627 | 20.057.365 | 46.820.086 |  44.603.887
Uzun vadeli bor¢lanmalar 11.326.328 2.227.005 0 0
Kiralama islemlerinden 9.877.129 7.768.647 6.128.993 6.620.205
kaynaklanan yiikiimliiliikler
Diger borclar 5.512.020 7974371 |  12.551332| 13.493.562
Toplam Yiikiimliiliikler 729.915.789 | 875.487.578 | 1.809.867.701 | 2.986.013.373
Ozkaynaklar (109.014.17) | (100.993.608) | 166.289.777 | 452.973.423
ina Ortakhiga At (93.104.221) | (79.793.340) | 163.176.094 | 436.504.730
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 17.121.600 | 80.512.600 | 80.512.600 |  80.512.600
Sermaye diizeltme farklan (1.013.112) (1.013.112) (1.013.112) (1.013.112)
Kar veya zararda yeniden

| smuflandinlmayaceklar (5.167.078) |  (5.518.633) | (7.219.680) |  (7.409.675)

N\
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Finansal - Durum  Tablosu | 31.122020 | 4, 55001 | 31122022 | 30.06.2023
(TL) *)
Kardan aynlan kisitlanmug 11.519.613 | 11.519.613| 11.519.613 | 22.886.227
yedekler
| Ge¢mis yillar zararlar (148.078.211) | (183.578.711) | (67.259.230) 55.315.142
Net donem kar1 / (zaran) 32.512.967 18.284.903 146.635.903 286.213.548
Kontrol giicii olmayan Paylar | (15.909.949) | (21.200.268) 3.113.683 16.468.693
| Toplam (")zkaynaklar 620.901.619 774.493.970 | 1.976.157.478 | 3.438.986.796
(TL) &l A"‘:i’)k 2020 | 37 Arahk2021 | 31 Arahk2022 | 30 Haziran 2022 | 30 Haziran 2023
Hasilat 257.565.772 341.803.008 847.876.516 344.908.057 771.954.733
Satislarin -152.784.824 -179.172.238 -460.728.333 | -180.326.366 |  -330.854.613
Maliveti (-)
Briit Kar 104.780.948 162.630.770 387.148.183 164.581.691 441.100.120
Esas faaliyet kiirt 80.124.991 57.601.579 241.458.062 58.471.640 377.505.027
Finansman__
(l;,'de'." Oncesi 79.840.501 57.216.033 264.547.293 70.692.546 381.865.961
aaliyet
Kéry/(Zaran)
Siirdiirilen
Faaliyetler Vergi 71.884.400 47.524.682 258.461.800 76.130.361 441.691.104
Oncesi Kan
Siirditriilen
Faaliyetier Vergi -18.321.563 -17.357.931 -44.362.606 -14.302.447 -105.115.661
Geliri/(Gideri)
Net Dénem 25.507.989 5.697.647 122.627.640 25.729.347 265.491.135
Kéry/(Zarari)
Dénem Karmin
Dagihm
Kontrol = Giici -7.004.978 -12.587.256 -24.008.263 9.107.194 -20.722.413
Olmayan Paylar
l‘}:“ﬁ'lan Ortakiik 32.512.967 18.284.903 146.635.903 34.836.541 286.213.548

(*) Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle kargilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem Grup konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli gériildiigiinde yeniden smiflandirilir ve dnemli farkliliklar aciklanir,
Grup 30.06.2023 tarihi itibariyle,.Ininal ve Aypara'dasahip oldugu bagli ortaklik paylarimn satisina iliskin bir plan yapmus
ve planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baglatmistir. Bu nedenle TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan ve
Durdurulan Faaliyetler standard: kapsammda Ininal ve Aypara'nin faaliyet sonuglarn iliskiteki konsolide mali tablolarda
satty amagl olarak siiflandirilmistir. Grup'un bagh ortaklig: Tasfiye Halinde Yenilik¢i Odeme Sistemleri A.S.'nin 7
Agustos 2023 tarihli Genel Kurul kararina istinaden 10 Agustos 2023 tarih ve 10890 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde terkini tescil edilmig olup faaliyet sonuglart ilisikteki konsolide mali tablolarda satlg amacli olarak
siniflandirilmigtir. Grup, 31.12.2020 tarihli finansal tablolarinda hatali hesaplanan serefiye ve iade kaynakli eksik ayrilan
gider fatura karsilifin1 yeniden diizenlemistir.

“Yatirimel, yatirnm kararim vermeden once Thrager’nin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldigi bu Izahname’nin 10 ve 23 numarah béliimlerini de dikkate
almahdir.”
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karart
almmadan once asagida ele alinan risk faktorlerinin isbu I[zahname’nin biitiinii kapsaminda
dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu
Izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar'a yapilacak
herhangi bir yatirim: esash bi¢imde etkileyebilecegini ongdordiigii risklerdir. Soz konusu risklerden
herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri diisebilir ve yatirimin
tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hélihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, faaliyet sonuclarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum
swralamast, Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasiligr veya énemi agisindan
yaptig bir degerlendirmeye gore belirlenmemiy bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

5.1. Thrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Multinet Grubu, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki diger sirketler ile rekabet etmektedir ve bu rekabet
Multinet Grubu'nun gelirlerinin, kdrliiginin ve pazar payinin gerilemesine yol acabilir.

Multinet Grubu tarafindan hizmet verilen sektérlerde yabanci yatinmeilarin Tirkiye piyasalarina
kars1 olan risk istahinin degiskenligi, rekabetin baslica sebeplerindendir. Multinet Grubu, rekabet
ettigi ve finansal kaynaklari1 daha fazla, satis pazarlama ag1 ve AR-GE altyapis1 daha genis olan biiyiik
sirketler nedeni ile rekabetgi ve karliliga yiiksek yenilikei iiriinler gelistirmekte ve geligtirilen yenilikci
iiriinler1 yaygin satis pazarlama faaliyetleri ile miisterilere ulastirmada sorunlarla kargilasabilir.

Multinet Grubu'nun mevcut ya da yeni rakipleri, miisterilere sunmus olduklari hizmetlere iliskin
fiyatlandirmalarinda Multinet Grubu'na kiyasla, biiyiikk oranda daha diisiik bir fiyat politikasi
izleyebilir ve yine Multinet Grubu'na kiyasla daha nitelikli i{irlin veya hizmetler sunabilir. Bu
ihtimallerde Multinet Grubu'nun miisterilerinin, Multinet Grubu'nun rakiplerinin kendilerine
sunduklan sartlar daha avantajli bulmasi halinde, Multinet Grubu'nun {irlin ve hizmetlerini talep etme
isteginde azalma olabilir. Aym zamanda, Multinet Grubu ile kiyaslandiginda yapisal olarak daha
kiigiik olan rakipler ise Multinet Grubu tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin tamami veya bir kismi
tizerinde fiyat baskisi olugturabilir. Yine s6z konusu rakiplerin Multinet Grubu ile personel istihdamu
hususunda da rekabete girme ihtimali vardir.

Multinet Grubu'nun rakipleri ile basarilt bir sekilde rekabet edebilmesi igin miisterilerine en 1iyi
sekilde hizmet vermesi ve bu hizmetler igin ise piyasa kosullarina gore en avantajli fiyatt
belirleyebilmesi ciddi 6nem arz etmektedir. Multinet Grubu, miisterilerinin kendisine ilettigi tiim geri
bildirimleri analiz ederek hem hizmet iceriklerini hem de fiyat politikalarini miisteri taleplerine uygun
bir sekilde belirlemeye 6zen gostermektedir. Ancak Multinet Grubu'nun sundugu hizmetler ve/veya
uyguladig1 fiyat politikalarinda gegmis yillarda yakaladifi basariyr gosterememesi durumunda,
Multinet Grubu'nun pazar paymin rakiplerine oranla diismesi ya da gelir kaynaklarinin daralmast
veya gelecekte finansal kaynaklarim artiramamasi s6z konusu olabilir. Bu durum net karlilik tizerinde
olumsuz etki yaratabilir. Sirket, rekabet etmeye devam edebilmek i¢in, gelecekte miisterilerine daha
uzun vadeli is birligi imkam saglamak veya 6deme siirelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum
Sirket’in ihtiyag duydugu net isletme sermayesini, Sirket’in finansman maliyetlerini ve siipheli alacak
miktarim artirabilir.

Multinet Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektorlerde yukaridaki sebepler veya bagka etkenlerden 6tiirii
rakipleriyle etkin sekilde rekabet edememesi halinde Multinet Grubu'nun finansal durumu ve faaliyet
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sonuglar1 olumsuz etkilenebilir. Buna bagli olarak Multinet Grubu, pazar paymm kaybetmeyecegini
veya gelecekte rakiplerinin faaliyetieri karsilifinda fiyatlarim diisiirmeye zorlanmayacagim ve
dolayisiyla briit kar marjlarinin diismeyecegini garanti edememektedir.

Sirket’in yakin gecmiste kdrliifinda gériilen artis, gelecek icin bir gosterge olmayabilir.

Sirket’in 2020, 2021, 2022 yillan ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alt: aylik finansal donemde
finansman gideri oncesi faaliyet kar sirasiyla 79.840.501 TL, 57.216.033 TL, 264.547.293 TL ve
381.865.961 TL olmustur. Ancak Sirket’in karliliginda gegmiste elde ettigi artis; Oniimiizdeki
dénemlerde de Sirket'in gelirlerinde veya karlhihiginda artig yaganacaginin bir gostergesi olmayabilir.
Yine, Sirket'in gelir veya karlilik artisinin bagli oldugu birtakim hususlar dogrudan Sirket'in kontrolii
altinda olmayabilir. Bu yiizden, Sirket'in gelirlerindeki artig veya karliligi bakimindan 6nemli yere
sahip olan dis etkenler, Sirket'in performansi agisindan biiyiik 6lgiide 6nem arz edebilir. Sirket'in
biiyiimesine olumlu etki saglayan etkenler 6niimiizdeki donemlerde mevcut olmayabilir veya mevceut
olmalan halinde Sirket'in performansina ge¢cmiste oldugu gibi etki etmeyebilirler.

Multinet Grubu'nun itibarini zedeleyici gelismeler Multinet Grubu faaliyetleri acisindan olumsuz
etkiye sahip olabilir.

Multinet Grubu'nun is hukuku, vergi yiikiimliiliikkleri ve diger uyulmasi zorunlu yasal diizenlemelere
uyum saglayamamasi halinde ya da bu tip ihlallerin var oldugu yoniinde bir izlenim olusmasi
durumunda; 6ncelikli olarak Grup'un hizmetleri sekteye ugrayabilir, Sirket'in itibar1 zedelenebilir,
miisteri iliskileri etkilenebilir ve bu durum satiglarda azalmalara sebep olabilir,

Ayrnica olast bir ihlal tespitinden sonra Sirket itibarinin diizeltilmesi ek masraflara ve yeni is
birliklerinde aksamalara sebebiyet verebilir. Bu olaylarin herhangi biri, Multinet Grubu'nun
faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Multinet Grubu, yurt ici pazarda konumu sebebiyle Rekabet Kurumu incelemesine tabi olabilir ve
807 konusu inceleme sonucunda yaptirimlara maruz kalabilir.

Multinet Grubu, tliim iirinlerin genelinde toplamda 57.000'den fazla iiye is yeri ile yaklasik
37.000’den fazla kurumsal miisteri ve 1,5 milyondan fazla kullaniciya hizmet veren bir platform
konumundadir.

Ulkemizde penetrasyon orani diisiik olan yemek kart1 sektorii biiyiime acisindan oldukea iyi firsatlar
sunmaktadir. Yemek kart1 sektoriinde Tiirkiye’de Multinet Up’in yami sira Edenred, Sodexo,
Metropol Card, Set Card, Paye Card, TokenFlex ve Yemekmatik olmak iizere toplamda sekiz sirket
bulunmaktadir. Sirket, bolge ofisleri ve bayileri ile 28 ildeki mevcudiyeti, tele sati ve dijital kanallar
uzerinden tim Tiirkiye’ye hizmet vermek suretiyle %26'lik bir pazar payina sahiptir (Kaynak:
https.//www.kuantumarastirma.com/2023-2/).

Sirket, isbu Izahname tarihi itibartyla MultiNet {iriinii ile aylik ortalama 28.000'den fazla sirketin
yaklasik 512.000 ¢alisanina aylik yaklasik KDV dahil 2.000 TL tutarinda tiim iilkeye yayilmis 37.000
isyerinde gecerli yemek yardimi aracilik hizmeti sunmaktadir.

Sirket, MultiPetrol {iriinii ve Shell ile yaptif1 miinhasir ortaklik anlagmasi sayesinde araglara yakit
teminine aracilik etmektedir. Arag tanima sistemi sayesinde siiriiciiler araglarim terk etmeden yakit
alabilmektedir. Shell tarafindan yapilan ara¢ tanima sistemli yakit satiglarimin yaklasik %81 Sirket
kanaliyla yapilmaktadir. Kurumsal miisteriler bu sekilde ¢alisanlarin harcamalarmi ve limitlerini
kontrol edebilmektedir.

Multinet Grubu, s6z konusu iiriinler ve pazardaki konumuna iligkin Rekabet Kurumu'nun hakim
durum incelemesine tabi olabilir ve yaptirimlara maruz kalabilir. Rekabet Kurumu'nun 16.06.2021
tarthinde Sirket merkezinde gergeklestirmis oldugu yerinde inceleme sonucunda baz1 belgeler teslim
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alinmis ve incelemeye konu edilmistir. "Isveren sirketlerin is giicii piyasasina yonelik birbirleri ile
yaptiklar1 centilmenlik anlagsmalar1 nedeniyle ¢alisan iicretlerinin azalmasina veya baskilanmasi /
calisanlarin daha yiiksek ticretler ve daha iyi kosullar sunan is firsatlarindan mahrum brrakilmas1”
konulu sorusturma kapsaminda Sirket sorusturmanin halihazirda bir tarafi olmamis ve yalnizca
Rekabet Kurumu'nun yerinde inceleme yetkisi kapsaminda Sirket merkezinde arastirma yapilmigtir.
Her ne kadar isbu izahname tarihine kadar bdyle bir durumla karsilasilmamis olsa da Rekabet
Kurumu tarafindan gelecekte sektérdeki sirketler hakkinda baslatilabilecek sorusturmalar ve bu
sorusturmalarin Multinet Grubu aleyhine olmasi halinde Multinet Grubu yaptirimlara maruz kalabilir
ve bu sebeple finansal agidan olumsuz etkilenebilir.

Multinet Grubu'nun karsilasacag tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilagilan hasar Sirket'in
sahip oldugu sigorta teminati kapsanminda olmayabilir, Sirket tazminat: tahsil edemeyebilir.

Multinet Grubu her ne kadar yaptirdig: sigortalar: sigortaya konu hususlarin aktif degerlerine uygun
tutmaya c¢abalasa da, Multinet Grubu'nun malvarlig1 (6rnegin yangin, dogal afet, teror ve nakliyat
sigortalar1) ve faaliyetleri i¢in yaptirdif sigortalarin kapsami, meydana gelebilecek bazi hasarlarn
veya Multinet Grubu'nun iginin deprem, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar
kaybini karsilamayabilir, sigorta teminat miktar1 yetersiz olabilir. Multinet Grubu'nun mevcut sigorta
teminat1 ile tazmin edilemeyen risklerin gerceklesmesi durumunda veya kapsam dahilinde olmakla
beraber sigorta sirketlerinin yiikiimliilikklerini yerine getirmemesi halinde tazminat alinamamasi
halinde, bu durum Multinet Grubu'nun faaliyetlerini, cirosunu, kérhiligm ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Multinet Grubu'nun bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmasi Multinet Grubu
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Multinet Grubu'nun tiim bilgi islem faaliyetleri, Sirket'in bagli ortakligi Multinet Teknoloji
araciligiyla yiiriitiilmektedir. Multinet Teknoloji, ISO/IEC 20000 IT Servis Yonetimi Sertifikasi,
ISO/IEC 20000-1 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetim Sistemi Sertifikasi, ISO/IEC 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi Sertifikasi ve TS 13638 B Seviye Sizma Sertifikasi’na sahiptir.

Yine Multinet Teknoloji tarafindan saglanan Kurumsal Interaktif Servisler, WebPos, MultiPos, Cagr
Portali, MultiPay, MultiAvantaj, Parantez, MultiFlex, MultiTravel, Microsoft Dynamics 365, E-
Wallet, SAP gibi uygulamalar dogrudan Multinet Teknoloji tarafindan yonetilmekte ve Sirket’in
faaliyetlerinde kullanilmaktadir.

Multinet Grubu’nun akilli kartlan bakiyeleri, muhasebe ve finansal raporlama ve benzeri alanlarda
kullandig1 bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek cesitli arizalar Multinet Grubu faaliyetlerinde
aksamaya neden olabilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in yedek sistem ve prosediirleri
bulunsa da ve Sirket bilgi giivenligi yonetim sistemi icin gerekliliklerin detaylandirildig, uluslararasi
bilgi giivenligi yonetim standartlarina iligkin ISO/IEC 27001 belgesini haiz olsa da bu durum Multinet
Grubu’nun faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Multinet Grubu faaliyetleri ile alakali gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir, edinemeyebilir.

Multinet Grubu’nun faaliyet gosterdigi pazarda, yiiriirliikteki mevzuat uyarinca faaliyet gostermek
i¢in gesitli ruhsat, lisans ve izinlerin alinmasini zorunlu kilmaktadir. Multinet Grubu, bu sektorlerde
faaliyet gostermek icin gerekli olan ruhsat, lisans ve izinleri almak zorundadir. Yine Multinet
Grubu’nun, bu izinlerin gerekliliklerini siirekli bir bigimde yerine getirerek sdz konusu izin, lisans ve
ruhsatlar1 muhafaza etmesi veya yenilemesi gerekmektedir.
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Ruhsat, lisans veya izin alinmasi i¢in gerekli herhangi bir kosulun Multinet Grubu tarafindan
saglanamamasi veya s6z konusu ruhsat, lisans veya izin igin yeterlilik sartlarinin kaybedilmesi
durumunda, ilgili idari makamlarca Multinet Grubu’nun s6z konusu lisans, izin ve ruhsatlarinin
askiya alinmasi veya iptal edilmesi ya da Multinet Grubu’nun faaliyetlerine yonelik kisitlamalar
getirilmesi miimkiin olabilir.

Yukandakilere ek olarak, Multinet Grubu, Tiirkiye’de uygulanan tiiketicinin korunmasi, fikri
miilkiyet, kisisel verilerin korunmasi, rekabet ve igyeri saglig1 ve giivenligi gibi ¢esitli kanunlara ve
diizenlemelere tabidir. S6z konusu diizenlemelerde veya uygulamalarda degisiklik yapilmasi ve
Multinet Grubu’nun, degisikliklere uyum saglayamamasi veya diizenlemeleri ihlal ettifinin tespit
edilmesi halinde, Multinet Grubu para cezalar1 da dahil olmak iizere ¢esitli yaptirimlara maruz
kalabilir. Boyle bir durum, Multinet Grubu'nun faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. Multinet Grubu her ne kadar isbu Izahname tarihi itibariyla izin ve
ruhsatlarinda herhangi bir soruna bagl olarak faaliyetlerinde aksama yagsamanus olsa da faaliyetleri
i¢in gerekli izin ve ruhsatlant muhafaza edemeyebilir veya kaybedebilir. Faaliyetleri icin gerekli izin
ve ruhsatlar1 edinemeyebilir, mevzuata uygun olarak muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir.

Petrol Piyasas1 Lisans Yonetmeligi ve Sivilagtirtimig Petrol Gazlan (LPG) Yoénetmeligi’ne gore bu
piyasalarda bayilik faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in dagitici lisansina sahip dagiticilar ile tek elden
satig sozlesmesi imzalanmasi zorunludur. Bu kapsamda Multinet Filo bayilik faaliyetlerini Shell ile
imzaladig1 s6zlesmelere istinaden yiiriitmektedir. S6z konusu sézlesmeler, siireli olarak akdedilmekte
ve sOzlesme siirelerinin sona ermesiyle faaliyetlere devam edilebilmesi icin mevcut sdzlesmelerin
siiresinin uzatilmas1 ya da farkli bir dagitict ile sozlesme imzalanmasi gerekmektedir. Mevcut
sOzlesmenin siiresinin uzatilamamasi durumunda Multinet Filo s6zlesme imzalamak iizere yeni bir
dagitic1 bulamayabilir. Enerji piyasasinda son dénemlerde goriilen 6nemli fiyat artiglar:, miisterilerin
taleplerini etkileyebilecegi gibi, enerji fiyatlarindaki limitlerin idare tarafindan belirleniyor olmasi
nedeniyle Multinet Filo kir marjlarin1 ayarlamakta zorlanabilir. Multinet Filo’nun igletmis oldugu
istasyonda galisacak personelin Sivilagtirilmig Petrol Gazlan (LPG) Piyasasi Egitim ve Sorumlu
Miudiir Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuatta belirtilen sertifikalan1 ve egitimleri almis olmast
gerekmektedir. Multinet Filo, isletmis oldugu istasyonda ¢alisan personellerin gérevden ayrilmasi
durumunda gerekli sertifika ve nitelige sahip olan personel bulmakta zorlanabilir.

Multinet Teknoloji, faaliyetlerini 6 Kasim 2019 tarihli kira sdzlesmesi ile Dudullu OSB Bogazigi
Universitesi Teknopark A.S.’den kiraladign teknopark ofis alaminda siirdiirmektedir. Multinet
Teknoloji kiralanan ofis alanim1 AR-GE projeleri kapsaminda faaliyetlerde bulunmak amaciyla 4691
sayili Kanun ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yo6netmeligi uygun olarak kullanmakla
yiikiimliidiir. Multinet Teknoloji, mevzuat uyarinca ii¢ aydan daha fazla bir siire ile kiralanan alani
herhangi bir AR-GE, yazilim veya tasarim faaliyeti i¢in kullanmadig1 takdirde, kiraya veren sirket
kira siiresini dikkate almaksizin alanin tahliyesini saglamakla yiikiimliidiir. Ayn1 zamanda kira
sOzlesmesinin siiresi sona ermeden 15 giin Onceden Multinet Teknoloji’nin kiraya verene
sOzlesmenin devam etmesi yontinde yazili bildirimde bulunmasi ve mevzuat geregi sézlesme siiresi
sona erdikten sonra en fazla ii¢ ay iginde kira sézlegmesinin yenilenmesinin gerekliligini hakl kilacak
bir AR-GE ya da tasarim projesini baglatmasi1 veya 6nceki projeler tamamlanmadiysa o projeleri
siirdiirmesi gerekmektedir. Bu ¢ergevede Multinet Teknoloji, AR-GE ¢aligmalarini {i¢ ay siire ile
stirdiirmedigi ya da kira donemleri sonunda yeni projeler gelistirmedigi durumda faaliyetlerini
teknoparkta siirdiirememe ve mevzuatin sagladig tesvik ve desteklerden yararlanamama, boylelikle
faaliyet karliliginin olumsuz etkilenmesi tehlikesi ile kars1 karsiya kalabilir.

Sevahat Acentalar1 ve Seyahat Acentalart Birligi Kanunu’nun 4. maddesi uyarinca Tiirkiye’de
seyahat acentalif1 faaliyeti gosterebilmek icin T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’ndan belirli seyahat
acentesi isletme belgesinin alinmasi zorunludur. fhracgi, MultiTravel (riinii kapsaminda, sahip
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oldugu A grubu Seyahat Acentas: Isletme Belgesi'ne dayali olarak acentalik faaliyetleri
yiiriitmektedir. Faaliyet gosterdigi siire boyunca sahibi oldugu isletme belgesi bulundurma
yiikiimliiliigiiniin ihlal edilmesi durumunda, faaliyetten derhal menedilme ve idari para cezasi
yaptirimiyla kars: karsiya kalabilir.

Tahsilatlarnin zamaninda yapiamamas: Multinet Grubu’nun karlihifint ve finansal yapisini
olumsuz etkileyebilir.

Multinet Grubu alacaklarinin tahsilatinda miisteri riskini yonetmeye ¢aligsa da vadeli miisterilerinde
tahsilat riski olabilir. Miisterilerin yasayabilecegi maddi sikintilar, makroeckonomik ortamda bozulma
Multinet Grubu’nun finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik sikintilar sebebiyle
ozellikle 6zel sektorde firmalarin yasayabilecegi 6zellikle konkordato, iflas, finansal yapilandirma
gibi siirecler 6demeleri olumsuz etkileyebilir. S6zlesme yapilmis kurum veya kuruluslarin
faaliyetlerine son vermesi sebebiyle veya sair sebeplerle sozlesmeler feshedilebilir. Ayrica deprem
gibi belirli bir bolgeyi etkisi altina alan felaketler karsisinda da tahsilatlarin gergeklesememe riski
mevcuttur.

Multinet Grubu; yurt icinde biiyiimek icin yeni yatirum firsatlart bulamayabilir, buldugu firsatlar
yatirima ¢eviremeyebilir, ileride planlayacag yatinmlary icin gerekli finansmanmt bulamayabilir,
yatirumlar: dogru tespit edilmemis olabilir ve beklenen yarari géstermeyebilir.

Multinet Grubu’nun gelecek donemde iiretimi arttirmak amaciyla yurt iginde yapacag yatirimlar
gecikebilir, Multinet Grubu yaptif1 arastirmalar sonucunda elverigli bir firsat bulamayabilir, buldugu
firsatlan yatinma ceviremeyebilir, yatinmlar yer ve konu olarak Sirket’in biiylime hedeflerine ve
stratejisine uygun secilmemis olabilir. Ayrica, Multinet Grubu her ne kadar fizibilite ¢aligmalan ve
cesitli analizlerle yatinmlann maliyetini hesaplayacak ve proje planlamasi yapacak olsa da, yeni
yatinmlarinin finansman ihtiyacimi dogru tespit edemeyebilir, yatinm maliyeti biitcelenenden fazla
olabilir, yatinmlarnn finansmani i¢in kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata iliskin sorunlarla
kargilagilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar alinamayabilir, gerekli veya dogru personel bulunamayabilir,
bu sebeplerle yeni yatinmlar planlanan vakitte, sekilde veya hi¢ tamamlanamayabilir. Multinet
Grubu'nun gelecekte planlayacagi yatinmlar basarili olamayabilir ve nakde cevrilemeyebilir. Bu
durumlar Multinet Grubu’nun ileriye yvonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu, karliligim ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Multinet Grubu, cegitli sebeplerle organik ve satin alma suretiyle biiyiime hedeflerini ve diger
stratejik hedeflerini tam olarak hayata geciremeyebilir, gerceklestirse bile biiyiimesini etkin ve
faydalt bir bicimde yonetemeyebilir, Ar-Ge faaliyetleri bagarili olmayabilir.

Multinet Grubu, faaliyetlerini organik olarak ve ortaklik kurma suretiyle biiylitmey1 hedeflemektedir.
Multinet Grubu’nun stratejik planlannin basarisinda, asagida 6zetlenen, kismen veya tamamen
Multinet Grubu’nun kontrolii disinda olan etkenlerin de énemi bulunmaktadir:

e Mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

e Nitelikli personelin varlig1 ve Multinet Grubu’nun bunlan istihdam edebilme ve elinde tutabilme
becerisi,

e Multinet Grubu’nun ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,

e Multinet Grubu’nun faaliyet gdsterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi yeni pazarlarda,
veni satis stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi,

e Finansal piyasalarin durumu,

aptig1 piyasalarda rekabetin durumu,
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e Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin geligtirilmesi,
e (Calisanlarn egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve grup biinyesinde tutulmasi,
e Markasini ve itibarim1 koruyabilmesi,
s Arastirma ve gelistirme, satis ve pazarlama calismalarinin ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi.

Multinet Grubu, stratejik adimlari/islemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir,
bunlan basanli sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamast miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir.

Multinet Grubu, biiyiime stratejisini bagariyla uygulayabilse dahi, yatinmecilara, iirlinlerine olan talebi
artirmakta basartl olacagini garanti edemez. Bilylime stratejisinin sonucunda, Multinet Grubu’nun
triinlerine olan talebin artmamasi durumunda veya o tarihe kadar yapilan yatirimlarin getirisinin
alinamamasina sebep olabilir. S6z konusu durumlarda, Multinet Grubu’nun genisleme/biiylime
girisimlerine iliskin olarak yapilan iiretim, dagitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel
yonetim giderlerinin geri doniisiinii almas1 miimkiin olmayabilir. Bu durumun; Multinet Grubu’nun
ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz bir etkisi olmasi
miimkiindiir.

Sirket’in, Multinet Grubu lehine saglamis oldugu teminatlarla ilgili dayanak is birligi sizlesmeleri
tahtinda temerriit olusmast durumunda Multinet Grubu’nun mal varlhigt ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Multinet Grubu sirketlerinin halihazirda kullandig1 bir nakdi kredi ve/veya kredi borcu
bulunmamaktadir. Buna karsilik, Sirket tarafindan, istiraklerinin faaliyet konulan ile ilgili olarak
gergeklestirmis olduklan is birliklerine istinaden, istirakleri igin saglamig oldugu teminat mektuplari
mevceuttur. S6z konusu is birligi sdzlesmeleri ile ilgili temerriit olusmasi halinde ilgili teminatlarin
paraya cevrilme ihtimali ve Multinet Grubu’nun ilgili finansal kuruluslar (bankalar) nezdinde
kredibilitesinin zedelenme ihtimali mevcuttur. Bu durum, Multinet Grubu’nu mali yiikiimliilikk altina
sokabilir. Ayrica, Multinet Grubu, mevcut finansman kaynaklarina iligkin diizenlemeler kapsaminda
taraf oldugu s6zlesmeler uyarinca birtakim mali ve diger sinirlayici taahhiitlere uymakla yiikiimliidiir.

S6z konusu hiikiimler, Multinet Grubu’nun bor¢lanma kabiliyetini kisitlamakta ve baz1 durumlarda
kér pay1 6demesi de dahil olmak iizere, gesitli kisitlamalar 6ngormektedir.

Multinet Grubu, taraf oldugu mevcut finansman sézlesmeleri hiikiimleri uyarinca 6ngoriilen mali
taahhiitlerin devamli bir sekilde tamamen karsilanabilecegini garanti edememektedir. Multinet
Grubu’nun mevcut veya gelecek donemlerde taraf olacag: finansman ve diger sozlesmelerinde yer
alan simrlama ve taahhiitlere uyma konusunda bagarisiz olmasi durumunda, s6z konusu sdzlesmeler
kapsaminda temerriit hali olusabilir. Bu sdzlesmeler uyarinca bir temerriit halinin olugmasi ise, olasi
tim telafi imkanlarinin tiiketilmesinin ardindan, s6zlesme taraflarinin Multinet Grubu’nun kredi
vermeye yonelik tiim taahhiitlerini sona erdirmelerine veya ilgili kredileri vadesinden 6nce geri
cagirarak borglanmilmis olan tutarlarin tamamini derhal muaccel hale getirmelerine sebep olabilir. Bu
durum, diger finans sozlesmeleri uyarinca da temerriit halinin meydana gelmesini ve temerriide
diisiilen tiim sdzlesmeler i¢in verilmis olan teminatlarin paraya gevrilmesine sebep olabilir. Bu
durumlardan herhangi biri meydana geldigi takdirde, her ne kadar Multinet Grubu varliklarinin kredi
verenler tarafindan belirlenen gergek degeri Multinet Grubu’nun toplam borglanma tutarini agiyor
olsa da mevcut varliklarin, borglanmalarin tamamini veya anilan durumlardan etkilenen kismim
karsilamaya yetecegine dair herhangi bir garanti verilememektedir. Ayrica, alternatif finansman
saglanabileceginin de garantisi bulunmamaktadir. Keza, alternatif finansman saglanabilir olsa bile,
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s6z konusu finansmanin hiikiim ve kosullarinin Multinet Grubu agisindan elverisli veya kabul
edilebilir nitelikte olacagi da garanti edilememecktedir.

Multinet Grubu’nun risk yonetimi, finansal raporlama sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterli
veya etkili olmayabilir ve bu durumun Multinet Grubu’nun faaliyetleri, finansal sonuglarin dogru
sekilde raporlanmast iizerinde olumsuz bir etkisi olabilir.

Multinet Grubu, organizasyonel yapiya iligkin gerceve politikalar, yonetmelikler, risk yonetime
iligkin yontemler dahil olmak fizere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerini uygulamakta olup Multinet Grubu’nun mevcut i¢ denetim fonksiyonlarinin varligina
ragmen bagarisiz olabilir. Multinet Grubu, yatinmcilara, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin,
faaliyetlere iligkin finansal sonuglarin dogru sekilde raporlanmasi agisindan yeterli diizeyde etkili
olacaginin giivencesini veremez. Multinet Grubu’nun yeterli ve etkili risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerini olugturamamasi veya siirdiirememesi, Multinet Grubu’nun ileriye yonelik beklentileri,
faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglan iizerinde énemli dlgiide olumsuz etkiye yol
agabilir.

Multinet Grubu, sahip oldugu markalarin avantajint kaybedebilir.

Multinet Grubu’nun basaris1 ve pazardaki konumunu artirmasi, markali iiriinlerinin de kullanim,
bilinirlik ve satiginin artmas ile de iliskilidir.

Multinet Grubu’nun fikri ve sinai miilkiyet haklarina karsi olumsuz bir durum ile karsilagmas
durumunda, Multinet Grubu’nun miilkiyet haklarnin istiin tutulacag ya da bdyle bir durumun
Multinet Grubu’nun finansal durum ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratmayacak sekilde fikri
ve simai miilkiyet haklanmin bagkalan tarafindan kullanilmasimin efektif ve kisa siirede engellenecegi
garanti edilememektedir. Dolayisiyla Multinet Grubu’nun sahip oldugu markalarin ve diger fikri ve
sinai miilkiyet haklannin kaybedilmesi ya da siirdiiriilememesi Multinet Grubu’nun finansal
durumunu ve gelecekteki hedeflerini olumsuz etkileyebilir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasi igin alinacak tiim onlemlere ragmen, fikri ve sinai
millkiyet haklarinin izinsiz kullamimini takip etmek gii¢, maliyetli ve vakit alicidir. Bu durumda
Multinet Grubu, fikri ve simnai miilkiyet haklarini kullanma ya da fikri ve sinai miilkiyet haklarinin
bagkalan tarafindan kullanilmasina iligkin yasal islemler ¢ercevesinde 6nemli maliyetlere katlanmak
durumunda kalabilir. S6z konusu masraflar, ilgili islemler Multinet Grubu lehine sonuglansa bile
finansal durum tizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

Multinet Grubu’nun miisterilerine ait kigisel verilerin veya ticari sirlarin, yetkisiz iiciincii kisilerce
ele gecirilmesiyle sonucglanan bir giivenlik ihlali olmasi durumunda, Multinet Grubu’nun
JSaaliyetleri onemli élciide aksayabilir, so7 konusu ihlal ayni zamanda gizli bilgilerin ifsa olmasina
yol acabilir ve Multinet Grubu nezdinde ciddi zararlara yol acabilir.

Multinet Grubu, faaliyetleri kapsaminda miisterileri ve/veya miisterilerinin ¢alisanlaria ait kigisel
verilere ve yine miisterilerinin ticari sirlarna iligkin bilgi edinmektedir. Yiriirliikteki ilgili mevzuat
uyarinca Multinet Grubu veri sorumlusu olarak nitelendirilmesi sebebiyle s6z konusu bilgilere
erisimin diizenlenmesi ve ligiincii kisilerce erisimin engellenmesi i¢in uygun giivenlik 6nlemlerini
almak tizere gerekli tiim teknik ve idari tedbirleri alma sorumlulugu altindadir.

Multinet Grubu’nun kayit altina aldig: ticari sirlar ve kisisel verilerin miktan giin gectikte artmakta

olup Multinet Grubu, s6z konusu verilerin mevcut giivenlik teknolojileriyle korunabilecegini garanti
edememektedir.

Ayrica; tglineli kigiler, Multinet Grubu’nun verilerine ya da Multinet Grubu’nun miisterilerinin
verilering erisim saglamak icin Multinet Grubu ¢alisanlarin1 veya Multinet Grubu miisterilerini s6z
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konusu gizli bilgileri ifsa etmeleri i¢in ikna edebilir veya zorlayabilir. Multinet Grubu’nun almig
oldugu giivenlik 6nlemlerine ragmen bu bilgilere hukuka aykin sekilde erisen ligiinci kisiler, bu
bilgileri kullanarak Multinet Grubu’nun sistemlerine erigsim saglayabilir. Yine s6z konusu iiciincii
kisiler, Multinet Grubu sistemlerinde hukuka aykir olarak elde ettigi bilgiler araciligryla birtakim
islemler de vapabilir. Ayrica, izinsiz erisim saglamak igin bagvurulan yontemler, siirekli degisime
ugradigindan ve s6z konusu yontemlerin tespit edilmeleri uzun zaman aldigindan, bu yéntemlerin
Multinet Grubu tarafindan fark edilmesi ya da bu yontemlere kars: tedbirler alinmasi yeterli ya da
miimkiin olmayabilir. Bu kapsamda, Multinet Grubu ve iligkili kisilerin, glivenlik tedbirlerine yonelik
biiyiik ¢apli herhangi bir ihlali; olast para cezalari, diger yaptirimlar ve muhtelif zararlar, hizmetlere
yonelik miisteri taleplerinde azalma ve Multinet Grubu markalarinin zarar gérmesi de déhil olmak
lizere, Multinet Grubu’nun finansal durumu ve faaliyet sonuglarini 6nemli derecede olumsuz
etkileyebilir.

Multinet Grubu’nun miisterilerinin ve diger iiciincii kigilerin, Multinet Grubu aleyhine veya
Multinet Grubu’nu taraf gostererek dava agmast ve bu davalarin bazilarinin Multinet Grubu’nun
aleyhine sonucglanmasi ihtimali vardir.

Multinet Grubu’nun aleyhine agilmig hélihazirda taraf oldugu birtakim hukuk davalar
bulunmaktadir. S6z konusu hukuk davalar1 arasinda ¢esitli alacak davalan, is¢i alacag: ve ise iade
davalari, itirazin iptali davalar1 ve kira bedelinin uyarlanmasi1 davalart bulunmaktadir. Sirket s6z
konusu davalar kapsaminda isbu Izahname tarihine kadar dnemli miktarda herhangi bir zarara maruz
kalmamig ve yine stz konusu bu davalar nedeniyle 6nemli miktarda bir hukuki danigmanlik veya
tazminat harcamasi yapmamustir. Ancak, Multinet Grubu, gelecekte bu tiir zararlara ya da masraflara
maruz kalmayacagin garanti edememektedir. Multinet Grubu’'nun siirdiirmiis oldugu faaliyetleri
gergevesinde maruz kalabilecegi dava ve takiplere 6nemli 6l¢iide finansal ve idari kaynak ayirmasi
gerekebilecek olup, bu durum Multinet Grubu’nun finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihrager’nin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

Multinet Grubu’nun yer aldigi sektordeki rekabet ortami Multinet Grubu’nun faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Multinet Grubu’nun faaliyet gosterdigi yemek kart1 sektorii, yogun rekabetin yagandig: bir sektordiir.
S6z konusu sektor, baslangi¢ asamasinda know-how gerektirmekte ve genis bir miisteri ve ig birligi
agma ihtiya¢ duyulmaktadir. Sektore yeni katilabilecek sirketler sebebiyle sektordeki rekabet siirekli
artmakta ve ozellikle kiigiik 6lcekli sirketlerin biiyiik oyuncularla birlesmesi veya bunlar tarafindan
devralinmas: yolu ile sektdrdeki yerlerini koruyamamalarina yol agabilmektedir. Sektdrdeki rekabet
nedeniyle bazi sirketlerin agresif satig politikasini tercih etmesi, aynt bilyiiklik ve kapasitede
bulunmayan kiigiik 6l¢ekli rakip firmalarin pazarlama faaliyetlerini artirmasi yoniinde etkileyebilir.
Multinet Grubu’nun bdyle bir rekabete maruz kalmas: kérlilig1 ve pazar payim olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Multinet Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektorde yeni sirketlerin kurulmasi, yurt ici ve yurt
disindan biuyik Olgekli vatinmcilanin ve girketlerin sektére dahil olmasi sebebiyle Multinet
Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektordeki rekabet ortaminin artmasina ve Multinet Grubu’nun
sektordeki payinin azalmasina neden olabilir. Multinet Grubu’nun rakiplerinin teknolojik gelismelere
iliskin aragtirma, gelistirme ve projelerine yogunluk vermesi; Multinet Grubu’nun yeni is anlagmalari
akdetmesini veya potansiyel miisterileri ile baslayacag is iliskilerini zorlastirabilir. Sayilan
sebeplerle siirh olmamak lizere Multinet Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektorde artan rekabet ortami
Multinet Grubu’nun is planlarim ve i yapisin olumsuz etkileyebilir. Bu durum Multinet Grubu’nun
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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Politika degisiklikleri, Multinet Grubu’nun faaliyet gisterdigi sektore saglanan tesvikleri olumsuz
etkileyebilir.

Multinet Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektore saglanan tegvikler, s6z konusu sektorde yer alan
oyuncular agisindan onem tagimaktadir. Bu tesviklerin azaltilmas: veya kaldinlmasi yéniinde
meydana gelebilecek politika degisiklikleri, Multinet Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektorii olumsuz
etkileyebilecektir. S6z konusu riskin meydana gelmesi halinde sektore ydnelik yatirmlar ve bu
yatirimlara bagli olarak beklenen bilyiime tahminleri gerceklesmeyebilir. Bu durum grubun gelecek
projeksiyonlanm ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ornegin 1 Aralik 2022 dénemi oncesinde
calisanlara ait yemek kartina yiikleme suretiyle temin edilen yemek iicretlerinin faydalanabildigi gelir
vergisi istisnasi, nakit 6demelere de tesmil edilmis ve gelir vergisi agisindan yemek kartlarinin nakit
0deme karsisinda avantajli durumu kismen azalmigtir. Buna benzer politika ve mevzuat degisiklikleri,
Multinet Grubu’nun faaliyetleri acisindan olumsuz etki dogurabilir.

Multinet Teknoloji, 5746 sayilh Kanun uyarinca destek, indirim ve tesvik saglamakta olup, bu
kanunlar kapsaminda desteklerden yararlanma siiresi 31 Aralik 2028 tarihine kadar gegerlidir. Bu
destek, indirim ve tegviklere iligkin kanun hiikiimlerinin yiiriirlilkten kaldinlmas: veya gelecekte ilgili
slirelerinin uzatilmamasi1 Multinet Grubu’nun faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Multinet Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektorde uzman personel bulunmasinda gesitli sebeplerden
otiirii stkintilar yasanmas: ve bu personele iligkin maliyetlerdeki artis Multinet Grubu’nun
maliyetlerinin artmasina ve kdrliik durumunun olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Multinet Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektérde deneyimli ve uzman personel teminine iliskin
rekabetin artmasi, bu nitelikleri haiz personelin istihdam edilebilmesini zorlastirmistir. Ozellikle
COVID-19 donemi ile hizlanan uzaktan ¢aligma modeli ile teknoloji alaninda ve teknoloji ile ilintili
alanlarda calisanlanin farkh iilkelerde yer alan sirketlerde dahi ¢aligmasi miimkiin hale gelmistir.
Ticari faaliyetlerin online platformlara taginmasi, sosyal medyanin profesyonel is iliskileri i¢in de
aktif olarak kullanilmaya baslanmast gibi sebeplerle sektorde nitelikli personel temini maliyetleri
artmistir. Bu tiir maliyet artiglar1 Multinet Grubu’nun maliyetlerinin artmasina ve karhihginin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir. Keza, deneyimli ve uzman personel temininde yasanabilecek sikintilar,
Multinet Grubu’nun faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilecektir.

Multinet Grubu’nun faaliyetlerinde, dnemli nitelikteki birtakim iist diizey yoneticiler biiyiik onem
arg etmektedir. Bu kisilerin Multinet Grubu ile iligkisinin sona ermesi, Multinet Grubu finansal
durumu, faaliyet sonuclari ve gelecege dair beklentilerinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Multinet Grubu’nun mevcut faaliyetlerinin yonetimi ve gelecekte ortaya ¢ikabilecek olan zorluklar
asmasi, bazilar1 Multinet Grubu’nun yonetiminde yer alan, Multinet Grubu’nun iist diizey kadrosunun
birtakim iiyelerine baglidir. Ozellikle isbu izahname’nin 15 numaral béliimiinde belirtilen iist diizey
yoneticiler Multinet Grubu’nun stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda dnemli rollere
sahiptir.

Bu kapsamda, Multinet Grubu her ne kadar yonetimde devamhlig1 saglayabilecck adaylar istihdam
etmeye devam etse dahi, Multinet Grubu’nun {ist diizey kadrosundaki kisilerin Multinet Grubu ile
iligkisinin sona ermesi, Multinet Grubu finansal durumu, faaliyet sonuglarn ve gelecege dair
beklentilerini 6nemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.
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Multinet Grubu’nun gelirlerini elde ettigi yurt ici pazarda var olan riskler, farkl piyasa kosullart
ve dalgalanmalan, Multinet Grubu’nun finansal kaynaklarnini ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Multinet Grubu’nun faaliyet gosterdigi pazarlarin farkli kogullari; ekonomi, siyaset ve is diinyas: gibi
birtakim etkiler ile sekillenebilmektedir. Fakat s6z konusu degisimlerin tetiklenmesi kimi zaman
degisen teknoloji trendlerinin etkisi ile de ger¢eklesmektedir. Teknoloji doniisiimii kapsaminda
mevcut iy yapis tarzlarn ve aligilmis metotlarda da degisim yasanmaktadir. S6z konusu teknolojik
doniisiim ile geleneksel olarak tercih edilen iiretim, pazarlama ve miisteri zincirlerinin korunmasina
ilisgkin uygulamalar yerini anlik bilgi aligverisini saglayan 21. yiizyil araglarina birakmaya
baslamistir. Bu kapsamda, Multinet Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektorlerdeki s6z konusu
d6niisiime ayak uydurabilmek adina uygun iiriin ve hizmetleri piyasaya siirmesi gerekebilecektir.

Ancak Multinet Grubu, s6z konusu yeni {iriin ve hizmetleri, tabi oldugu mevzuat nedeniyle piyasaya
siiremeyebilir veya doniisiimiin gerekliligine uygun iiriin ve hizmetleri gelistiremeyebilir.

Tiirkiye’de biiyiik bir pazar hacmine sahip olan bu sektorde rekabet oldukga yiiksek seviyededir. Bu
nedenle sektordeki fiyat esnekligi cok yiiksektir. S6z konusu fiyat rekabetinde yer alabilmek igin
Multinet Grubu’nun ikili ve gok taraflan iliskilerini koruyabilmesi gerekmektedir. Ozellikle kart
thracimin siki  diizenlemelere tabi olmasi bu sektordeki standart ve gerekliliklerin sik sik
diizenlenmesine yol agmaktadir. Multinet Grubu’nun s6z konusu diizenlemeleri yakinen takip etmesi
ve bunlara uyum konusunda titizlikle yilikiimliiliiklerine uygun davranmas: gerekmektedir., Multinet
Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektordeki yogun rekabet ortam: yeni miisteri kazanilmasinin zorluklari
yaninda halihazirda var olan miisterilerin korunmasini da olduk¢a énemli kilmaktadir.

Tiim bu sebepler, Multinet Grubu’nun finansal durumu ve faaliyet sonuc¢larini 6nemli dl¢iide olumsuz
etkileyebilir.

Kiiresel piyasalarda meydana gelen istikrarsizhiklar karsisinda diizenleyici kurumlarin aldign
tedbirler, yeterli veya zamamnda olamayabilir ve aynt zamanda kiiresel finans piyasalarindaki
dalgalanmalar yatirimcilarin yatirim kararlarina ve aliskanlhiklarina etki edebilir.

Kiiresel piyasalarin istikrarsizligi nedeniyle ortaya ¢ikan ekonomik durgunluk hallerinde; piyasa
oyunculan, kurumsal ve bireysel yatirimcilar da dahil olmak {izere bir¢ok kisi ve kurum tarafindan
finansal piyasalardaki istikrarsizlik ve ekonomik durgunlugun giderilmesi igin ¢esitli tedbirlerin
alinmasi talep edilebilir. Ancak Multinet Grubu; s6z konusu tedbirlerin, Multinet Grubu’nun faaliyet
gosterdigi piyasalardaki olumsuz etkileri zamaninda ve etkili olarak giderebilecegini garanti
edememektedir. Ayrica, alinabilecek. tedbirler, Multinet Grubu’nun faaliyetleri agisindan olumlu
etkiler olusturabilecegi gibi olumsuz sonuglara da yol agabilir.

Kiiresel pazarlarda ge¢miste yasanan istikrarsizliklar, olaganiistii durumlar veya siyasi problemler
nedeniyle kimi hiikiimetler veya idari diizenleyici kurumlar, s6z konusu sorunlar agmak adina énemli
mevzuat degisiklikleri yaparak mevcut sistemi oldugundan daha siki diizenlemeye tabi hale
getirmislerdir. Benzer bir yaklasimin giiniimiizde veya gelecekte yasanmast halinde Multinet
Grubu’nun ek raporlama ytikiimliiliikleri gibi yeni yasal yiikiimliliiklere tabi hale gelmesi s6z konusu
olabilir. Ilgili diizenleyici kurumlar tarafindan yapilabilecek bu degisiklikler, Multinet Grubu
iizerinde ek maliyetler dogurabilir. Multinet Grubu tarafindan diizenleyici kurumlar tarafindan
getirilen yeni yiikiimliililkklere uyum saglanmasi siireci, Multinet Grubu’nun faaliyetlerinin olagan
akisinda aksamalar ve sair olumsuz sonuglara yol agabilir.

Bunlara ek olarak, kiiresel pazarlarda meydana gelebilecek dalgalanmalar, miisterilerin iiriin
tercihlerini ve aligkanliklarini etkileyebilir. Yine s6z konusu olumsuz etkiler nedeniyle miisteriler ve
tedarik¢ilerin Multinet Grubu'nun hizmet verdigi sektorlere yatinm yapmaya iligkin risk istahs
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diigebilir ve bu nedenle Multinet Grubu’nun gergeklestirdigi islemlerde gerek hacim gerekse karlilik
bakimindan diisiis gdzlenebilir.

S6z konusu hususlar, Multinet Grubu’nun finansal kaynagim olusturan ve faaliyetlerini yliruttigi
sektérlerde elde ettigi gelirlerde diisiise sebep olabilir ve s6z konusu diisiis, Multinet Grubu’nun
finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, idari ve yasal diizenlemelerin yogun oldugu ve farkl yorumlara acik cesitli sektorlerde
Sfaaliyet gostermektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorler uyarinca tibi oldugu mevzuat veya
bu mevzuatin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da Sirket’in tdbi oldugu
mevzuatin ihlal edilmesi, Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir.

Multinet Grubu, faaliyet gosterdigi gesitli sektorlerde farkli alanlart diizenleyen kapsamli mevzuata
uymakla ytikiimliidiir. S6z konusu mevzuat ya da mevzuatin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisikliklere uyumun saglanmasi, yiiriirliikteki mevzuatin daha kati sekilde uygulanmasi ya da sz
konusu mevzuatin ihlaline yénelik iddia veya sorusturmalara karsi savunma yapilmasi, Multinet
Grubu’nu ilave masraflara veya bagka yiikiimliiliiklere maruz birakabilir.

Multinet Grubu miisterilerine ve i ortaklarnna operasyonel yiiklerini azaltici nitelikte ¢esitli tirtinler
sunmaktadir. Bagta “MultiNet”, “MultiAvantaj”, “MultiPetrol”, “MultiTravel”, “MultiGift”,
“MultiFlex” ve “MultiCar+” olmak {izere, miisterilere 6deme kolayliklar1 sunulmakta ve miisterilerin
yemek, gida, akaryakit, ara¢ yikama/takip, konaklama ve seyahat gibi harcamalarimin takip
edilebilmesi miimkiin kilinmaktadir.

Odeme hizmetleri ve clektronik para sektdriiniin diizenleyici kurumu niteligindeki TCMB, Multinet
Grubu’nun sundugu lriin ve hizmetler ile ilgili diizenli araliklarla bilgi talebinde bulunmakta ve bu
bilgi talepleri Multinet Grubu tarafindan cevaplanmaktadir. isbu Izahname tarihi itibariyla yapilmis
olan s6z konusu yazigmalarda TCMB’nin Multinet Grubu’nun faaliyetleri nedeniyle, 6deme
hizmetleri ve elektronik paraya iliskin mevzuat kapsaminda herhangi bir izin alinmasi y6niinde bir
talebi olmamuigstir. Bununla birlikte, 2019 yilinda 6493 Sayili Kanun’un 12. maddesinin 1. fikrasinin
g bendinde 6deme hizmetleri sayilacak faaliyetlerin arasina “6demeler alaninda toplam biiyiikliik ve
etki alan1 agisindan TCMB tarafindan belirlenecek seviyeye ulagan diger islem ve hizmetler” de
eklenmis ve yine aynt maddenin 5. fikrasinda, 6493 sayili Kanun’un 12. maddesinin 2. fikrasinin b
ve h bentlerinde yer alan islemlerin toplam biiyiikliikk ve etki alam agisindan TCMB tarafindan
belirlenecek  seviyeye ulasmasi durumunda ilgili faaliyetin  6deme hizmeti olarak
degerlendirilebilecegi diizenlenmistir. 6493 Sayili Kanun’un elektronik para ihra¢ eden kuruluslara
iligkin 18. maddesinin 5. fikrasinda ise ayni fikrada diizenlenen ve “kapali devre” istisnas: olarak da
bilinen istisnadan faydalanan 6deme araglarinin toplam biiyiikliikk ve etki alanin TCMB tarafindan
belirlenen seviyeye ulagmasi durumunda ilgili faaliyetin izin alma yiikiimliiliigii kapsaminda
degerlendirilebilecegi diizenlenmektedir.

[sbu Izahname tarihi itibariyla TCMB yukarida belirtilen hiikiimler kapsaminda herhangi bir
belirleme yapmamistir. TCMB’nin belirleyecegi seviyeler, Multinet Grubu’nun sundugu iriin ve
hizmetlerin 6493 sayilh Kanun kapsaminda 6deme hizmeti veya elektronik para ihraci olarak
degerlendirilmesine neden olabilecektir. Béyle bir durumda, TCMB’den ilgili izinler alinmadan s6z
konusu iiriin ve hizmetlerin sunumuna devam edilemeyecektir. iznin gerekmesi durumunda, izin alan
sirketlerin 6deme hizmeti veya elektronik para ihraci haricinde bir alanda faaliyet gdsteremeyecek
olmasi sebebiyle, ilgili iiriin veya hizmeti sunan Multinet Grubu sirketinin ticaret unvanni
degistirerek ilgili 6deme hizmeti ya da elektronik para ihrac1 digindaki faaliyetlerini sona erdirmesi
ya da yeni bir sirket kurarak s6z konusu lirlin veya hizmetleri bu sirket {izerinden devam ettirmesi
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gerekecektir. Bu durum Multinet Grubu’nun faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Bu hususlara ek olarak; 49 sayili Cografi Bilgi Sistemleri Hakkinda Cumbhurbaskanhigi
Kararnamesi'nin 14(4). maddesi ve 7221 sayili Cografi Bilgi Sistemleri ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun uyarinca gergek ve 6zel hukuk tiizel kisilerin Cografi Veri
Sorumluluk Matrisi kapsamindaki cografi verileri toplamasi, liretmesi, paylagsmasi1 veya satmasi
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'min iznine tabidir. Bu dogruituda, Cografi Veri izin
Yonetmeligi ile cografi veri izin siirecleri ve Cografi Veri Lisans Yonetmeligi ile cografi veri lisans
stirecleri diizenlenmektedir. Cografi Veri Lisans Yonetmeligi kapsaminda birden fazla konum
bilgisini iceren veriler kapsamindaki faaliyetler i¢in en az bir il sinirinda galigsmay: planlayan yerli ve
yabanci 6zel hukuk tiizel kisilerinin cografi veri lisans1 almas1 gerekmektedir.

Cografi veri izni/lisanst alma ylkimliliigiiniin hangi tiir faaliyetlerde bulunan sirketlere
uygulanacag hususunda mevzuatin kapsami net degildir. Bu kapsamda, yiikiimliiliik kapsamina
girdigine kanaat getirilen sirketlere, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan
gerekli bildirimler yapilmaktadir. isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'e bu dogrultuda bir bildirim
yaptlmamig olup, bildirim yapildig: takdirde bu hususta gerekli ¢aligmalar yapilacaktir. Bununla
birlikte, isbu izahname tarihi itibaryla bu kapsamda yapilmis olan bir ¢aligma da bulunmamaktadir.

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

Halka Arz Edilecek Paylar, ilk kez halka agik bir piyasada islem géreceginden fiyat ve islem hacim
dalgalanmast yasanabilir.

Halka arz isleminden 6nce, Sirket’in paylar Tiirkiye’de veya yurt disinda halka acik herhangi bir
piyasada islem g&rmemistir. Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’a
iliskin bir pazar olusacaginin veya bdyle bir pazann olusmasi halinde bunun siireklilik gostereceginin
garantisi yoktur. Buna ek olarak, Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin pazarn likiditesi de Halka Arz
Edilecek Paylar’i elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin
bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka Arz Edilecek
Paylar’a iliskin aktif bir islem pazar1 olusmayabilir veya bu pazar siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu
durumda yatinmecilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin alim
ve satim iglemleri yapma imkénlar olumsuz etkilenebilir. Halka Arz Edilecck Paylar’a iliskin pazarin
sinirli olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar’1 elinde bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri miktarda,
fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar’in islem
gordiigii fiyatin degiskenligini arttirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylag’in halka arz edilecegi pazarda islem gérdiigii fiyat1 ya da
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglar1 ya da finansal
performansi, bu béliimde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya
yatinmcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri Sirket’in ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu béliimde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak onemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarinda meydana gelecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da
yatirimeilarin beklentilerinin karsilanamamasi, Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gordiigu fiyatin
diismesine yol agabilir ve yatirimcilar halka arz kapsaminda aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylar’
halka arz fiyatindan veya onun iizerinde bir fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkanin
bulamayabilirler. Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar’i satin alan
yatirimcilar Halka Arz Edilecek Paylar’a yonelik yatinmlannin tamamim veya bir kismim
kaybedebilir.
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Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri, zaman zaman 6nemli boyutta dalgalanmalara maruz kalabilir.
S6z konusu dalgalanmalar, Sirket’in finansal performansiyla ya da gelecege yonelik kazang
beklentisiyle de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis va da benzer
sermaye piyasast araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diigiisler, Halka Arz Edilecek Paylar’a
iliskin islem pazar: ile Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin olugan pazarn likiditesi {izerinde olumsuz
etki dogurabilir.

Halka arz sonrasinda, Hikim Ortaklar’in Sirket iizerindeki kontrolii etkin olarak devam edecektir.
S0z konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
ortiismeyebilir.

Halka arz sonrasinda, Hakim Ortaklar, Halka Arz Edilecek Paylar’in tamammin satilmasi halinde,
Sirket’in halka arz sonrasi sermayesinin %10’ unu temsil edecek A grubu ve %10’unu temsil edecek
B grubu paylara sahip olacaklardir. Hakim Ortaklar ayrica Sirket’in imtiyazli A grubu ve B grubu
paylarina sahip olmalar1 sebebiyle isbu Izahname nin 19.3 numaral: béliimiinde detayh agiklanan
imtiyazlara sahip olacaktir. Bu nedenle ynetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gdsterme ve
yonetim kurulu kararlarina iliskin belirli konularda A grubu ve B grubu pay sahiplerinin aday
gosterdigi yonetim kurulu iyelerinin olumlu oyunun gerekmesi, genel kurul toplantilarinda oy
hakkina iligkin nisaba sahip olmasi, belirli genel kurul kararlarinda A grubu ve B grubu pay
sahiplerinin olumlu oyunun gerekmesi gibi Hakim Ortaklar’in sahip olacagi imtiyazlar sebebiyle
Sirket’in alacag cesitli konulara iliskin kararlarda etkisi olacaktir. Keza Hakim Ortaklar, oy haklarim
kontrol etmek suretiyle, genel kurulun karar alma siirecinde 6nemli oranda sz sahibi olacaktir. Bu
kapsamda, halka arz sonrasinda, Hikim Ortaklar, Sirket’in faaliyetlerini kontrol etmeye devam
edecektir.

Héakim Ortaklar’in ¢ikarlan ile Sirket ve Sirket’in azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlar birbirinden farkl
olabilir. Hakim Ortaklar’in sahip oldugu imtiyazlar ve pay sahipliginin bu sekilde yogunlagmasi,
Sirket veya azinlik pay sahiplerinin ¢ikarina olabilecek énemli birtakim islemlerin gecikmesi veya
gergeklesmemesi sonucunu dogurabilir.

Sirket ve hakim ortaklar: tarafindan ileride yapilacak pay satislari, pay fiyat iizerinde olumsuz
etkiye sebep olabilir.

Sirket’in 13 Ekim2023 tarih ve 2023/17 sayilt Y6netim Kurulu karan ile;

Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylarin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladig tarihten
itibaren 1 (bir) y1l boyunca;

(1) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli sermaye artinmi yapilmamasia ve Sirket paylarinin
dolasimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmamasina,

(i1) Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza
konu edilmemesine,

(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmamasina ve

(v) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 17 Ekim 2023 tarihli taahhiit verilmistir.

CD Holding Internationale, [®] tarihli kararina binaen verdigi taahhiidii ile ve Fin Tech Invest B.V.
15 Eyliil 2023 tarihli yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii ile [zahname onay tarihinden
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itibaren 180 giin boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylaninin, dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, baska yatirimci
hesaplarina virmanlanmayacagim veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagim ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya
yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagint ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagim kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

CD Holding Internationale, [®] tarihli kararina binaen verdigi taahhiidii ile ve Fin Tech Invest B.V.,
15 Eyliil 2023 tarihli yénetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii ile SPK’min VII-128.1 sayili
Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi cergevesinde; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, maliki oldugu Sirket paylarini, halka arz fiyatinin altindaki
bir fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagini ve bu paylan halka arz fiyatimin altinda Borsa
Istanbul’da satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, belirtilen
sire i¢inde s6z konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa Istanbul disinda satilmasi veya
devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun &zel durumlann kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapacagini ve sahip oldugu paylan Borsa
Istanbul disinda satm veya devir alacaklarin da aym smirlamaya tabi olacagim alicilara bildirecegini
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

CD Holding Internationale, [®] tarihli kararina binaen verdigi taahhiidii ile Fin Tech Invest B.V.'nin
15 Eyliil 2023 tarihli yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii, SPK Kurul Karar Organi’min
i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih Tlke Karan kapsaminda verilmesi gereken
taahhiitleri de kapsamaktadir.

Yukanida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli sermaye artinmina gidebilir veya Sirket’in
mevcut ortaklarn kendi paylarimi Borsa’da satabilir. S6z konusu iglemler pay fiyati lizerinde olumsuz
bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat1 diigebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artinmlarinda, yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin tamamen
veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarini kullanmamalan durumunda; Sirket’in sermayesi artarken
yatinmeilarin sahip olduklan pay adedi artmayacagindan, yatirimeilarin payinin toplam sermayeye
oram azalabilecektir.

Fiyat tespit raporunda ongériilen varsayimlarin gerceklesmemesi Sirket’in pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket paylarimin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda belirtilen
varsayimlarin gerceklesmemesi halinde Sirket’in Ongériilen finansal performansi, beklentilerin
altinda kalabilir ve s6z konusu durum nedeniyle Sirket’c iliskin gelecek tahminlerinin olumsuz
seyretmesiyle Sirket’in pay fiyati da buna bagli olarak diisebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya ger¢eklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarimin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatinm kararlarinin séz
konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket, pay sahiplerine kdr payt ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagitamayabilir.

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sézlesmeleri ve
pay sahiplerince benimsenen kér dagitim politikalar1 dogrultusunda kér pay1 dagitmaktadir. Halka
acik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kdr payi
dagitabilecekleri gibi, kdn kendi biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut olmas: halinde,
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gelecekteki kirin fiilen 6denmesi ile bu 6demenin sekli ve bunlarn tutarlan, yeterli kir elde
edilmemesi, dagitilabilir kir ve yedek akgelerin miktari, igletme sermayesi gereksinimleri, finans
maliyetleri, sermaye harcamalari ve yatirim planlan, gelirler, karlilik seviyesi, bor¢-6zsermaye orani,
karsilagtinilabilir nitelikte olup yurt iginde faaliyet gdsteren ve Borsa’da islem goren diger sirketlerin
6dedigi kir paylan, pay sahiplerinin kar pay1 hedef ve beklentileri ile yonetim kurulunun farkh
zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktorler de dahil ancak bunlarla
sinirll olmaksizin birtakim etkenlere bagli olacaktir.

Sirket, 6nemli Ol¢iide kar elde etse bile, yonetim kurulunun séz konusu kirin yeniden yatiim ya da
yeni ticari atilimlar vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagini diigiinmesi gibi
bagka amaglarla kullanilmasi durumunda kir pay1 6demesi yapmayabilir. Sonug olarak, Sirket’in
gelecekteki kar pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik arz edebilir ve kisitl olabilir.

TL’nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; Halka Arz Edilecek Paylar’in yabanct para
cinsinden degerini, Sirket’in briit kdrint ve dolayisiyla net kirinit ve Sirket’in Halka Arz Edilecek
Paylar’a iliskin olarak édeyebilecegi kir paylarint 6nemli élgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar, TL cinsinden fiyatla islem gorecektir. Ayrica mevcut olmasi durumunda
Halka Arz Edilecek Paylar icin 6denecek kar paylart da TL cinsinden 6denecektir. Sonug olarak,
TL’nin degerinde diger para birimleri kargisinda meydana gelebilecek dalgalanmalar, Halka Arz
Edilecek Paylar’in yabanci para cinsinden degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, pay fivatint olumsuz etkileyebilir.

Thra¢ edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olugabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkive ekonomisindeki olas1 olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatinin diigmesine neden
olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaglayabilir,
gecici veya siirekli durabilir, finansal yapisi bozulabilir. Bdyle durumlarda BIAS, Sirket’in paylarinin
islem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasinin siirekli veya gecici olarak
kapatilmasi, Borsa yonetim kurulunca sirket paylarinin Borsa kotundan ¢ikarilmasi vb. durumlarda
Sirket’in paylarimin alim satiminin durdurulmas: pay fiyatim1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya
siirdliriilebilir bir alim satim piyasas: olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir, paylarn el
degistirmesi kisitl veya imkénsiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gerceklestirebilecegi pay satislari,
Sirket’in pay degerinde bir diislise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir degisime sebebiyet
verebilir ve Sirket’in yonetim kontrolii degisebilir. Sirket’in aciz haline diismesi durumunda Sirket’in
ortaklarimin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirket’in halka actklik oranimin sinirli olmast Halka Arz Edilecek Paylar’in likidite ve fiyatimi
olumsuz yonde etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in, Sirket’in 80.512.600 TL tutarindaki mevcut ¢ikarilmis sermayesine
orant %30’dur. Smurh halka aciklik oram1 Halka Arz Edilecek Paylar’in likiditesini olumsuz
etkileyebilecegi gibi, Halka Arz Edilecck Paylar’in alim-sattm hacminin diisiik olmasina neden
olabilecek ve sonug olarak pay fiyati iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir. Bu gibi durumlar, pay
sahiplerinin istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamamalarina neden olabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar, tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirum olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatinmcilarindan her biri, kendi kosullart cergevesinde bu
yatinmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcinin bilhassa:
e Halka arz edilen paylara yatinm yapilmasimin faydalarmi ve risklerini anlamli bir sekilde
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degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;
¢ Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu yatirimin
sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamami izerindeki etkisini degerlendirmek i¢in uygun analitik
araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgive sahip olmadig;
e  Kurriski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin tamamini
karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;
e Halka arz edilen paylarin tiim kosullarini detayli bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadig ve
e Yatinmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktérler, faiz
orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek basina veya bir finansal
damigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigt hallerde

Sirket’in Borsa’da iglem goren paylarina yapmis oldugu yatinnm uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirimcilar;
e Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
e  Bu durumun halka arz edilen paylann degeri iizerindeki etkilerini ve
e  Bu yatirimin potansiyel yatirimeinin yatirim portfoyiiniin tamamu iizerinde yaratacag etkileri
degerlendirmek i¢in gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal danismanin yardimiyla) sahip
olmadikca, halka arz edilen paylara yatinm yapmamalidirlar. Yatinmcilann yatinm faaliyetlen
gecerli yatinnm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya resmi kurumlann incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigsmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara damismayan
her yatirimer igin s6z konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

Multinet Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektirler, Multinet Grubu’nun kontrolii disinda olan
salgin hastaliklar, depremler gibi dogal afetler nedeniyle olumsuz sekilde etkilenebilir ve bu
olumsuz etkiler olayin gerceklestigi donem sonrasinda da etkili olmaya devam edebilir.

Multinet Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektorler; salgin hastaliklar, deprem de dahil olmak iizere
bir¢ok dogal afetten etkilenebilir. S6z konusu olaylar Multinet Grubu’nun kontroli altinda olmayip
muhtemel etkileri lizerinde de kesin tahminler yapilmasi miimkiin degildir. Salgin hastaliklar veya
dogal afetler nedeniyle finansal piyasalarda, ulasim ve saglik sektoriinde ve alt yap: sistemleri de
dahil olmak iizere bir¢ok alanda yasanacak aksakliklar, yerli ve yabanci yatirimeilarin s6z konusu
stire¢ ve bu siirecin etkileri devam ettigi slirece yatinm yapma konusundaki risk istahinm etkileyerek
Multinet Grubu’nun gergeklestirdigi islemlerde hacim ve miktar olarak diisiis gbzlenmesine neden
olabilir.

Tiim bu ekonomik olumsuzluklar, diinya iizerindeki diger sektorlerde oldugu gibi Multinet
Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektorlerde de kendini géstermekte ve s6z konusu etkiler ayn1 zamanda
Multinet Grubu’nun faaliyetlerine olumsuz olarak yansimaktadir. Sirket, diger sehirlerin yan: sira,
[stanbul’da faaliyet gdstermektedir. Istanbul, sismologlarin yaptiklar: arastirmalarin gdsterdigi {izere
birinci derece deprem bdélgesi i¢inde yer almaktadir. 6 Subat 2023°te Tiirkiye’de merkez iisleri
strastyla Kahramanmaras’in Pazarcik ilgesi ve Kahramanmaras’'m Elbistan il¢esi olan 7,8 ve 7,5
biiyiikliiklerinde iki deprem gerceklesmis, bu depremler ve artgilar bin kilometrekarelik bir alanda
13,5 milyon kisiyi etkilemistir. Tiirkiye’de yasanabilecek siddetli depremler veya dogal afetler
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Sirket’in kendisinin veya miigterilerinin faaliyetlerine ara vermesine ya da tamamen durdurmasina
yol agabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyet sonuglarini olumsuz y&nde etkileyebilir.

So6z konusu olaylar, Multinet Grubu’nun finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 énemli derecede
olumsuz etkileyebilir.

Multinet Grubu’nun net finansal bor¢/ozkaynak oraminda ézkaynaklar aleyhine degisiklik
meydana gelmesi Multinet Grubu’nun sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin devamini olumsuz
etkileyebilir.

Sermaye riski, Multinet Grubu’nun ¢esitli riskler karsisinda 6zkaynaklarinin yetersiz kalabilecegi
durumlan ifade etmektedir. Net finansal borg/6zkaynak oraninda meydana gelebilecek olumsuz
degisiklikler, Multinet Grubu'nun uzun vadede sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin devami
noktasinda problem teskil edebilir. Sirket’in 2020, 2021, 2022 yillarina ve 30 Haziran 2023 tarihinde
sona eren alt1 aylik finansal tablo donemine iliskin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarina
gobre net finansal borg/6zkaynak orani agsagidaki tablodadir.

31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 30 Haziran 2023
2020 2021 2022

Toplam finansal 158.038.376 13.378.074 2.905.921 542.525
bor¢lanmalar
Kiralama 26.686.675 19.401.528 9.973.183 7.927.531
yiikiimliiliikleri
Eksi: Nakit ve nakit 76.306.986 97.562.734 683.967.422 1.579.327.239
benzerleri
Net finansal borg¢ 108.418.065 -64.783.132 | -671.088.318 -1.570.857.183
Ana  ortakliga  ait -93.104.221 -79.793.340 163.176.094 436.504.730
Ozkaynaklar
Ozkaynaklar + net 15.313.844 | -144.576.472 | -507.912.224 -1.134.352.453
finansal borg¢
Net finansal borg¢ / a.d a.d -%411,3 -%346,79
ozkaynak

Sirket, faaliyetlerinin devamimi saglama amacini, bor¢ ve 6zkaynak oranimi en verimli sekilde
yoneterek silirdiirmeyi hedeflemektedir. 2020 yilinda Sirket’in net finansal borcu bulunurken 2021
yilinda, ara¢ kiralama is kolunu satarak borglanmaya baz teskil eden ana unsuru ortadan kaldirmas,
Sirket’in karlilifindaki gelisimin etkisiyle net finansal bor¢ tutar1 negatife donmiistur.

Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalardaki dalgalanmalara ve olasit olumsuz
etkilerin Sirket’in finansal performansi iizerindeki etkilerini en az seviyeye indirme ve bu seviyede
muhafaza etmek lizerine kurulmustur.

Multinet Grubu’nun faaliyetlerinin devamliligy icin yapmis oldugu islemlerden otiirii kredi riski,
likidite riski, doviz kuru riski ve isletme sermayesinin karstlanamamas: riskine maruz kalabilir.

Kredi Riski

Kredi riski, Multinet Grubu’nun alacaklh oldugu sbézlesmelerin kars1 tarafinin ilgili s6zlesmeden
dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesinden dogan ve Sirket’i finansal olarak zarara ugratan
risktir.

Kredi riskini yénetmek amaciyla Multinet Grubu, kredibilitesi uygun taraflarla anlagmalar yapmak,

kars1 tarafin temerriide diismesi halinde finansal kaybi en aza indirebilmek i¢in yeterli miktarda
teminat almak ve benzer dnlemleri igeren risk yonetimi politikalart izlemektedir. Multinet Grubu nun
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anlasma yaptig1 taraflarin kredi dereceleri ve maruz kaldig: kredi riskleri devamli olarak
izlenmektedir ve iglemlerin toplam tutan giivenilen taraflara dagitilmaktadir. Kredi riski, Sirket’in
yonetim kurulu ve bagl komiteler tarafindan diizenli araliklarla ve/veya gerektikce
degerlendirilmekte ve onaylanan limitler uyarinca kontrol edilmektedir.

Multinet Grubu’nun faaliyetlerinin devamliligini saglamasi igin alacaklarini tahsil etmesi
gerekmektedir. Multinet Grubu’nun mevcut alacaklarinin tahsil kabiliyetinin azalmasina yol agan
haller, Multinet Grubu’nun birtakim finansal risklere maruz kalmasina neden olabilir. Bu kapsamda,
Multinet Grubu’nun borglularinin  kendilerine diisen sézlesmesel yiikimliiliikleri yerine
getirmemeleri halinde Multinet Grubu finansal olarak zarara ugrayabilir.

Sirket’in kredi riski iligkili ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar, iliskili ve iligkili olmayan
taraflardan diger alacaklar, banka mevduatlari ve finansal yatirnmlardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in, 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla iligkili taraflardan 92.040 TL (31.12.2022: 0 TL,
31.12.2021: 3.421.786 TL, 31.12.2020: 198.029 TL), iliskili olmayan taraflardan 1.152.616.082 TL
(31.12.2022:°806.523.587 TL, 31.12.2021: 338.891.236 TL, 31.12.2020: 249.495.979 TL) ticari
alacag, iligkili taraflardan 50.342.074 TL (31.12.2022: 1.743.589 TL, 31.12.2021: 1.745.273 TL,
31.12.2020: 3.254.622 TL), iliskili olmayan taraflardan 22.748 TL (31.12.2022: 755.702 TL,
31.12.2021: 2.355.241 TL, 31.12.2020: 3.011.889 TL) diger alacagi, bankalarda da 1.577.842.380
TL (31.12.2022: 683.196.466 TL, 31.12.2021: 97.329.768 TL, 31.12.2020: 76.123.106 TL) mevduat:
bulunmaktadir.

. Alacaklar
TL Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Mevduat
l Iliskili Taraf| Diger Taraf |iliskili Taraf | Diger Taraf
130.06.2023 92.040| 1.152.616.082| 50.342.074 22.748 1.577.842.380
[31.12.2022 0| 806.523.587 1.743.589 755.702 683.196.466
131.12.2021 3.421.786| 338.891.236 1.745.273 | 2.355.241 97.329.768
31.12.2020 198.029| 249.495.979 3.254.622| 3.011.889 76.123.106

Sirket’in 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla vadesi gegmis ve tamami i¢in karsilik ayrilmig 53.763.780
TL (31.12.2022: 50.013.987 TL, 31.12.2021: 45.459.706 TL, 31.12.2020: 44.276.832 TL) iliskili
olmayan taraflardan ticari alacagi bulunmaktadir.

Likidite Riski

Multinet Grubu’nun faaliyetlerinin devamliligini saglamasi i¢in kisa, orta ve uzun vadeli net fonlama
ve likidite yiikiimliliiklerini yerine getirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Multinet Grubu’nun;

likidite riskini bertaraf etmesi i¢in mevcut alacaklarini tahsil edebilmesi ve bilangosunda olusan
yiikiimliiliikleri bu tahsil edilen alacaklarla karsilamasi gerekmektedir.

Multinet Grubu’nun likidite riski donemler itibariyla asagida gosterilmekte olup Multinet Grubu tiim
yiikiimliiliiklerini isbu izahname tarihi itibariyla diizenli olarak yerine getirebilmektedir.

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
INFO

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Donen Varhliklar 470.239.360 | 692.477.353 | 1.868.821.140 | 3.259.876.879

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 702.112.161 | 855.430.213 | 1.763.047.615 | 2.941.409.486

Diénen Varliklar/Kisa o 0 o o

Vadeli Yiikiimliiliikler /067 /081 /0106 Al
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Multinet Grubu’nun 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla tiirev araglara iliskin alacagi ya da borcu
bulunmamaktadir. Sirket'in tiirev niteliginde olmayan finansal yikiimliiliiklerinin s6zlesme uyarinca
nakit ¢ikislari toplami ise 30 Haziran 2023 tarihinde 1.649.200.770 TL olup bu tutarin 1.643.066.072
TL’lik kismui 3 aydan kisa vadeli, 4.638.211 TL’lik kism1 4-12 ay aras1 vadeli, 1.496.487 TL’lik kismu
da 1-5 yil aras1 vadelidir. S6z konusu tutarin 542.525 TL’lik kism1 banka kredilerinden, 8.244.633
TL’lik kismi kiralamalardan, 1.515.608.354 TL’lik kismu ticari borglardan, 124.805.258 TL lik kismi
da diger borglardan olusmaktadir.

Sirket’in 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla 542.525 TL tutarinda finansal borcu bulunmakta olup s6z
konusu tutarin tamami kredi kart1 borglarindan olugmaktadir. Sirket’in finansal borglarinin donemler
itibartyla dagilimi asagida gosterilmektedir.

fT“I‘j;‘“al Borglar | 34 122020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kisa Vadeli 81.708.185 3.027.235 399.324 542.525
Borg¢lanmalar
| Banka Kredileri 81.708.185 3.027.235 399.324 542.525
' Uzun Vadeli
Borc¢lanmalarin Kisa 65.003.863 8.123.834 2.506.597 0
Vadeli Kism
Banka Kredileri 65.003.863 3.027.235 2.506.597 0
S .
Lamn Vadels 11.326.328 2.227.005 0 0
Borc¢lanmalar
Banka Kredileri 11.326.328 2.227.005 0 0
Toplam 158.038.376 13.378.074 2.905.921 542.525
Finansal bor¢larin déviz cinsinden yiizdesel olarak kirilimi finansal tablo dénemleri itibariyla asagida
gosterilmistir.
Linagsel Borclagm Tara 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Birimi Cinsinden Dagilinm
Tiirk Liras: %67 %100 %100 %100
Amerikan Dolan %0 %0 %0 %0
Avro %33 %0 %0 %0
| Toplam %100 %100 %100 %100
Sirket’in finansal borglarinin vadelerine gore dagilim agagida belirtilmisgtir:
(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
1 yil igerisinde ddenecek 146.712.048 11.151.069 2.905.921 542.525
1-2 y1l icerisinde 6denecek 5.300.000 2.227.005 0 0
2-3 yil igerisinde ddenecek 6.026.328 0 0 0
Toplam 158.038.376 13.378.074 2.905.921 542.525

Doviz kuru riski

Multinet Grubu, baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in bilangosunda Avro ve ABD Dolari cinsinden nakit varlik ve ticari borg¢lar bulunmaktadir.
Déviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar sonucu s6z konusu borg ve nakit varliklarin TL cinsi

\
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karsiliklarinda da dalgalanmalar yasanabilecek ve donemsel olarak kur farki kén veya zaran

olusabilecektir.
Yabanci Para Pozisyonu 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Déviz Varliklar 8.120.763 | 13.467.432 | 122.554.790| 60.374.975
Déviz Yiikimlilikleri 91.453.292| 108.246| 9.135.066| 12.769.773
Net Doviz Pozisyonu ~83.332.529| 13.359.186 | 113.419.724| 47.605.202
: .
Kurlarda %20 Artis Olmas: Halinde |, c ccc coc| > 671.837| 22.683.945|  9.521.040
Kara Etkisi

Sirket’in 30 Haziran 2023 tarihi itibartyla net doviz fazlast olmasi sebebiyle kurlarda diisiis olmasi
halinde finansal tablolara negatif etkisi olabilecektir.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine sebep olup dolayisiyla
finansal araclarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasay1
etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket, faiz orani riskinden kaginmak amaciyla finansal
yiiklimliiliiklerinin tamamini sabit faizli olarak kullanmaktadir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. ihragci hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihra¢er’nin ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvam Multinet Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi olup kullanilan isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. Propa Plaza Blok No: 4-6 ¢
merkez adresi: Kap1 No: 3 Sisli/Istanbul

Biigll”bl-l.lll.l.ldllgu ticaret sicil istanbul

mudiirligii:

Ticaret sicil numarasa: 426243

6.1.3. ihraccr’nin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, éngoriilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili'ne 29 Agustos 1999 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Ihraccr’min hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, Ihracer’nin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar::

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar
Ihracer’min kuruldugu iilke: | Tiirkiye Cumbhuriyeti
Merkez adresi: Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. Propa Plaza Blok No: 4-6 Ic
Kap1 No: 3 Sisli/Istanbul
Internet adresi: www.multinet.com.tr
Telefon: 444 87 36
Faks: 0212 274 85 85
Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:
Mevzuata Genel Bakis

Multinet Grubu, hizmet teknolojileri sektoriinde faaliyet gostermektedir. Multinet Grubu’nun
faaliyetleri Tiirkiye’de gecerli olan kanun ve yasal diizenlemelere tdbidir. Multinet Grubu,
faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in faaliyet gosterdigi sektore iligkin gerekli olan ruhsat, lisans, izinler
ve yetkilendirmelerin alinmasi ve muhafaza edilmesi konusunda gerekli galigmalan yapmaktadir.
Multinet Grubu faaliyetlerini mevzuata uygun olarak siirdiirebilmek igin gerekli i¢ gdzetim ve
denetim mekanizmalarim kurmustur. Mevzuattaki geligmeler yakinen takip edilerek gerekirse hukuk
danismanlarinin da destegiyle bu gelismelerin Multinet Grubu’nun faaliyetlerini nasil etkileyecegi ve
alinmasi gerekli 6nlemler konusunda destek alinmaktadir.

Multinet Grubu, hizmet teknolojileri sektdriinde faaliyet gostermekle birlikte ¢ikarmig oldugu
iirtinlerin ilgili oldugu alanlann cesitliligi nedeniyle ¢ok farkli resmi kurumlarin denetim ve
gbzetimine tabidir. Bu kapsamda Multinet Grubu’nun faaliyetlerini diizenleyen baglica resmi
kurumlar ve bu kurumlarin temel gdrev ve sorumluluklar: agagidakilerden olugmaktadir:

e T.C Ticaret Bakanlig:; ticari faaliyetleri genel olarak diizenleyen ve denetleyen resmi
kurumdur.
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e T7.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi; istihdam, is¢i haklan ve maaglan, sosyal
giivenlik, kidem tazminati ve is saglig1 ve giivenliginden sorumlu resmi kurumdur.

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, perakende sektdrii, tiikketicinin korunmasinin, e-ticaret ve
mesafeli satis sdzlegmelerinin diizenlenmesinden sorumlu resmi kurumdur.

o Sermaye Piyasasi Kurulu; halka acik sirketlere iliskin diizenlemeleri gergeklestiren, bu
sirketlerin kuruluglarina ve faaliyete ge¢melerine, esas sozlesme degisikliklerine ve pay
devirlerine izin vermeye yetkili, idari ve mali 6zerklige sahip bagimsiz idari otoritedir.

e Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankas:; 6deme kuruluglan ve elektronik para kuruluslan ile
O0deme hizmetleri ve elektronik para ihracina iligkin konularin diizenlenmesinden sorumlu
kurumdur.

o Kisisel Verileri Koruma Kurumu; Ozel hayatin gizliligi ile temel hak ve Ozgiirliiklerin
korunmast kapsaminda, kisisel verilerin korunmasim saglamak ile sorumlu idari ve mali
ozerklige sahip resmi kurumdur.

e Rekabet Kurumu,; rekabeti sinirlayan anlagma, uyumlu eylem ve tesebbiis birligi karar ve
eylemlerinin engellenmesi ve belirli sartlarin varlifinda bu nitelikteki anlagma, uyumlu eylem
ve kararlara yoOnelik muafiyet verilmesi, hikim durumun koétiiye kullanilmasinin
engellenmesi, birlesme ve devralmalarin denetimini yapan bagimsiz olarak gérev yapan resmi
kurumdur.

o T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu; enerji piyasalanm diizenleyen ve denetleyen
kurumdur.

Multinet Grubu’nun faaliyetlerinin tdbi oldugu kanun ve yonetmeliklerde dénem donem degisiklik
yapilmaktadir. Sirket, yeni diizenlemelere uymak i¢in gerekli olan her tiirlii degisikligi yapabilecegini
diisiinmektedir ve s6z konusu kanun ve yonetmelik degisikliklerine uyumlu hale gelmek igin gerekli
olabilecek ek maliyetlerin Multinet Grubu’nun faaliyetleri bakimindan énemli derecede olumsuz etki
yaratmayacagini beklemektedir. Mevzuata iligkin bu boliimler, herhangi bir hukuki miitalaa
niteliginde olmayip Multinet Grubu’nun faaliyetleri ile ilgili tiim mevzuatla birlikte bir biitiin teskil
edecek sekilde yatirimcilara yalnizca genel bir fikir vermek iizere hazirlanmistir.

Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Ihracina Iliskin Mevzuat

Odeme hizmetleri ve elektronik para ihracina iliskin esaslar 6493 Sayili Kanun ve bu kanuna dayal
olarak ¢ikarilmis olan ikincil mevzuatta diizenlenmektedir. 6493 Sayili Kanun’un 12. maddesinin 1.
fikrasinda 6deme hizmetleri asagidaki sekilde sayilmigtir:

a) Odeme hesabina para yatirilmasi ve ddeme hesabindan para ¢ekilmesine imkén veren hizmetler de
dahil olmak tlizere 6deme hesabinin isletilmesi i¢in gerekli tiim iglemler,

b) Odeme hizmeti kullanicisimin 6deme hizmeti saglayicist nezdinde bulunan édeme hesabindaki
fonun aktariminm igeren, bir defaya mahsus olanlar da dihil dogrudan bor¢landirma iglemi, 6deme
kart: ya da benzer bir aragla yapilan 6deme islemi ile diizenli 6deme emri dhil para transferi,

¢) Odeme aracini ihrag veya kabulii,

d) Para havalesi,

€) Gonderen tarafindan 6deme isleminin yapilmasina iliskin onayin bir bilisim veya elektronik
haberlesme cihaz araciligiyla verildigi ve 6demenin 6deme hizmeti kullanicisi ile mal veya hizmet
saglayan arasinda sadece araci olarak faaliyet gosteren bir bilisim veya elektronik haberlesme
isletmecisine yapildig: 6deme islemi,
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f) Fatura 6demelerine aracilik edilmesine yonelik hizmetler,

g) Odeme hizmeti kullanicisinin istegi lizerine baska bir ddeme hizmeti saglayicisinda bulunan 6deme
hesabiyla ilgili sunulan 6deme emri baslatma hizmeti,

h) Odeme hizmeti kullanicisinin onaymmin alinmasi kosuluyla, ddeme hizmeti kullanicisinin 6deme
hizmeti saglayicilar: nezdinde bulunan bir veya daha fazla 6deme hesabina iligkin konsolide edilmis
bilgilerin ¢evrim i¢i platformlarda sunulmasi hizmeti,

1) Odemeler alaninda toplam biiyiikliik veya etki alam agisindan TCMB tarafindan belirlenecek
seviyeye ulagan diger islem ve hizmetler.

Yukanda da goriilecegi tlizere, 6deme hizmeti olarak kabul edilecek faaliyetler, 6493 sayili Kanun’da
sinirlayict olarak sayilmamig, biiyiiklik ve etki agisindan yapilacak degerlendirme sonucunda
TCMB’nin farkl: faaliyetleri de 6deme hizmeti olarak kabul edebilecegi diizenlenmistir.

Odeme hizmetleri yalmzca i) 5411 sayili Kanun kapsamindaki bankalar, ii) elektronik para
kuruluglari, iii) 6deme kuruluglari ve iv) Posta ve Telgraf Teskilat1 Anonim Sirketi tarafindan yerine
getirilebilir. Asagida sayilan faaliyetler ise 6deme hizmeti olarak kabul edilmemekte olup bu
faaliyetler bahsedilen kuruluslarin disindakiler tarafindan da yerine getirebilir:

a) Odeme isleminin arac1 kullamlmaksizin dogrudan aliciya nakit olarak yapilmasi,

b) Odeme igleminin, génderen ya da alici namma mal veya hizmet pazarligma ya da alim satimina
yetkili olan ticari temsilci aracilifiyla yapilmasi,

¢) Kéar amac1 giitmeyen veya yardim amaciyla yapilan faaliyetler ¢cergevesinde paranin nakit olarak
toplanmasi ve teslimi suretiyle yapilan 6deme islemleri,

d) Mal veya hizmet alimindan kaynaklanan 6deme isleminin gergeklestirilmesinden hemen Once
o6deme hizmeti kullanicisinin agik talebi lizerine, islemin bir pargasi olarak nakit paranin alicidan
gonderene verildigi hizmetler,

e) Odeme hesabina bagli olmaksizin nakit olarak gerceklesen déviz ahm ve satim islemleri,

f) TTK kapsamindaki kiymetli evrak, yabanci banka ¢ekleri, seyahat cekleri ve kagit posta
havalelerinden herhangi biriyle gerceklesen 6deme islemleri,

g) Odeme sistemleri ve menkul kiymet mutabakat sistemlerinde; TCMB, mutabakat kurulusu,
merkezi karsi taraf, takas odalari, 6deme hizmeti saglayicilar1 ve sistemin diger katilimcilarimin
aralarinda kendi nam ve hesaplarina gergeklestirdikleri 6deme islemleri,

£) (g) bendi kapsaminda belirtilen tiizel kisiler ve sermaye piyasasi kurumlarimin SPKn kapsamindaki
sermaye piyasasi faaliyetleri ile ilgili 6deme islemleri,

h) Teknik hizmet saglayanlarin sundugu, 6deme hizmetlerinde provizyon islemlerinin yapilmasini
destekleyen, verinin islenmesi, saklanmasi, giivenliginin saglanmasi, gizliliginin korunmasi ve
dogrulanmasi ile bilgi teknolojisi, iletisim ag1 ve ddeme hizmetleri i¢in kullanilan araglarin tedarik
ve bakimini kapsayan, teknik hizmet saglayanlarin islemin herhangi bir aninda transfer edilen fonun
sahibi olmadig1 hizmetler,

1) Sadece 6deme aracini ¢ikaranin is yerinde, sinirli bir hizmet saglayici aginda ya da sinirli bir mal
veya hizmet cesidi i¢in 0deme aracimi ihra¢ eden ile yapilan ticari bir anlasma g¢ercevesinde
gerceklestirilen mal veya hizmet aliminda kullanilabilen araclara iliskin islemler,

1) Bir bilisim veya elektronik haberlesme cihazt araciligiyla gergeklesen, bilisim veya elektronik
haberlesme isletmecisinin 6deme hizmeti kullanicisi ile mal veya hizmet saglayicisi arasinda sadece

57
Fin Tech Invest B.V.




Kurum igi- <

aract olarak faaliyet gdstermedigi durumlarda, satin alinan mal veya hizmetlerin bilisim veya
elektronik haberlesme cihazina aktarildigr ve s6z konusu cihaz aracilifiyla kullamildigi 6deme
islemleri,

j) Odeme hizmeti saglayicilan ile bunlarin temsilcileri veya subeleri arasinda kendi nam ve
hesaplarina yapilan 6deme islemleri,

k) Ana sirket ile bagh ortakliklan veya bagli ortakliklarin kendi aralarinda gerceklesen ve ayni gruba
ait bir sirket disinda higbir 6deme hizmeti saglayicisinin aracilik etmedigi 6deme hizmetleri,

1) Odeme hizmetlerinden herhangi birini sunmayan ve 6deme hesabindan para ¢eken miisteri ile
yapilmis ¢ergeve sézlesmenin tarafi olmayan bir hizmet saglayici tarafindan isletilen ve kart ¢ikaran
bir veya daha fazla kurulus adina ¢alisan ATM’ler araciligiyla nakit ¢ekimi hizmetleri,

m) Bankaca belirlenecek diger islem ve hizmetler.

Elektronik para ise 6493 sayili Kanun’un “Tanimlar” baglikli 3. maddesinde “Elektronik para thrag
eden kurulug tarafindan kabul edilen fon karsiligi ihra¢ edilen, elektronik olarak saklanan, bu
Kanunda tanimlanan 6deme iglemlerini gergeklestirmek i¢in kullanilan ve elektronik para ihrag eden
kurulus disindaki gercek ve tlizel kisiler tarafindan da 6deme araci olarak kabul edilen parasal deger”
olarak tanimlamustir. Elektronik para ihraci yalnmizea 1) 5411 Sayili Kanun kapsamindaki bankalar, ii)
Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi ve iii) elektronik para kuruluglan tarafindan yerine
getirilebilir. 6493 sayili Kanun’un 18. maddesinin 5. fikrasinda diizenlenen istisnaya gore elektronik
paray! ihrag eden kurulugun sadece kendi magaza aginda, sadece belirli bir mal veya hizmet grubunun
satin alinmasinda veya yapilan bir anlasma sonucunda sadece belirli bir hizmet aginda kullanilabilen
on 6demeli araglar 6493 sayili Kanun’un kapsaminin digindadir. Bu diizenleme “kapali devre”
istisnasi olarak da adlandiriimaktadir.

1 Aralik 2021 tarih ve 31676 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanarak viiriirliige giren Odeme Hizmetleri
ve Elektronik Para Ihraci ile Odeme Hizmeti Saglayicilann Hakkinda Yénetmelik’in 82°nci
maddesinde, 6deme hizmetleri icin 6493 sayili Kanun’un 12’nci maddesinin 2°nci fikrasinin (h)
bendinde ve (b) bendinde diizenlenen istisnalara iliskin bir bildirim ylikiimliiliigii getirilmistir. Buna
gore belirtilen istisnalardan faydalanan kuruluslarin, son on iki ay igerisinde bu kapsamda
gergeklestirdikleri islem tutanimin elli milyon TL’yi agmasi halinde, yerine getirilen faaliyetin
tanimini, detayl is akis ve modellerini, islem hacimleri, ortalama, asgari ve en yiiksek islem tutari,
miisteri ve liye igyeri ag1, gegerli olduklar igyeri sayisi, tiirli ve bunlara iligkin cografi boige dagilimi1
ile TCMB tarafindan talep edilebilecek diger bilgi ve belgeleri igeren bir bildirim her yil ocak ay1
icerisinde  TCMB’ye iletilecektirr. TCMB tarafindan yapilacak olan degerlendirmeye gore,
yuriitiilmekte olan faaliyetin 6demeler alammin sorunsuz gelisimini ve bu alana olan giiveni
etkileyebilecek boyuta ulastigi kanaatine varilmasi halinde, s6z konusu faaliyetin 6493 sayili
Kanun’un kapsamina alinmasina karar verilebilecektir.

Multinet Grubu Uriinlerinin Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Ihracina Iliskin Mevzuat
Kapsaminda Degerlendirilmesi

Multinet Grubu, basta MultiNet kart olmak iizere, 6deme kolayligi ve odeme takibi saglamak
amactyla ¢esitli 6deme araglan ¢ikarmakta ve misterilerinin kullanimina sunmaktadir. Yukanda da
bahsedildigi lizere, 6493 sayili Kanun’da 6deme hizmetinin sunulmasi ve elektronik para ihraci kural
olarak izne baglanmus, belirli sartlarin saglanmasi1 durumunda ise 6deme hizmeti ve elektronik para
ihraci teskil eden faaliyetler 6493 sayili Kanun’un kapsami disinda birakilmistir. Bu dogrultuda
Multinet Grubu’nun ¢ikarmis oldugu O6deme araclarimin isleyis modeline bakildifinda, yerine
getirilen faaliyetlerin 6493 sayili Kanun’da diizenlenen 6deme hizmeti veya elektronik para ihraci
teskil etmedigi goriilmektedir.
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6493 sayili Kanun kapsaminda bir hizmetin 6deme hizmeti olmasi i¢in asagidaki dort unsuru igermesi
gerekmektedir:

Ug tarafl1 bir havale iliskisi,

Alicinin saticlya dogrudan borglanmast,
Talimat tizerine havalenin gergeklesmesi,
Alicinin borcunun havale ile sona ermesi.

Multinet Grubu’nun ¢ikarmis oldugu 6deme araglari ise agagida detayl olarak agiklandign lizere, bu
unsurlar igermemektedir.

Uc tarafli havale iliskisi: Multinet Grubu’nun ¢ikarmis oldugu 6deme araglarinda ti¢ tarafl: bir havale
iligkisi s6z konusu degildir. Zira, ilgili Multinet Grubu iiyesi, daha kart hamilleri belirli degilken bile
tye igyerleri ile iki tarafl1 bir ticari iligki kurmaktadir. Diger taraftan, ¢alisanlara ilgili 5deme aracim
vermek isteyen miisteriler de {iye isyerlerinden bagimsiz olarak sadece ilgili Multinet Grubu iiyesi ile
ticari iliski kurmakta ve sona erdirmektedir.

Alcimin saticiya dogrudan borglanmast: lgili Multinet Grubu iiyesi ve iiye igyeri arasinda
imzalanan sézlesme geregince, 6deme aracim kullanan ya da talep eden firma, iiye isyerinden aldig
mal/hizmet kargiliinda iiye isyerine/saticiya borglanmamaktadir.

Talimat iizerine havalenin gerceklesmesi: Odeme aracimn kullamlmasi, ilgili Multinet Grubu
Uyesi’ne havale i¢in verilmis bir talimat degildir. flgili Multinet Grubu iiyesi, isyerinin anlasma
gergevesinde hak ettigi tutari, liye isyerince belirli donemlerde kesilecek faturaya bagl olarak
O0demektedir.

Alcaimin borcunun havale ile sona ermesi: Son olarak, 6deme aracim kullanan ya da talep eden
firmanin liye isyerine bir borcu dogmadigindan, ilgili Multinet Grubu iiyesi tarafindan iiye isyerine
yapilan 6deme, 6deme aractni kullanan veya talep eden firmanin iiye isyerine borcunu sona erdiren
bir iglem degil, ilgili Multinet Grubu iiyesinin iiye igyerine borcunu sona erdiren bir islemdir. Odeme
aracim talep eden firmanin borcu, ilgili Multinet Grubu iliyesine olup bu borg da ilgili Multinet Grubu
tiyesi ile 6deme aracini talep eden firma arasinda imzalanan sézlesmeye gore belirlenmekte ve ifa
edilmektedir.

Yukarida agiklanan nedenlerle Multinet Grubu tarafindan yerine getirilen faaliyetlerin ddeme hizmeti
teskil etmedigi anlagiimaktadir.

Pesin 6demeli olarak ¢alisan ve Multinet Up tarafindan ¢ikarilan 6deme araglarinin 6493 sayili Kanun
bakimindan elektronik para sayilmayacagi, sayilsa dahi, 6493 sayili Kanun’un 18. maddesinin 5.
fikrasinda yer alan ve elektronik paray: ihrag eden kurulusun sadece kendi magaza aginda, sadece
belirli bir mal veya hizmet grubunun satin alinmasinda veya yapilan bir anlasma sonucunda sadece
belirli bir hizmet aginda kullanilabilen 6n 6demeli araglarla ilgili istisnadan faydalanacag:
diisiintilmektedir.

TCMB, yerine getirmis oldugu faaliyetler ile ilgili Multinet Up’a cesitli zamanlarda bilgi talepleri
iletmektedir. Multinet Up, TCMB ile yapmis oldugu bu yazismalarda yukarida bahsedilen sekilde
faaliyetlerinin, 6deme hizmetleri ve elektronik para ihracina iliskin mevzuat karsisindaki durumuna
iligkin agiklamalarim TCMB’ye sunmaktadir. isbu izahname tarihine kadar TCMB tarafindan
Multinet Up’m yerine getirmis oldugu faaliyetler i¢in 6deme hizmeti ya da elektronik para ihraci
nitelendirilmesi yapilmamistir.
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Petrol Piyasast ve Dogal Gaz Piyasasinda Bayilik Faaliyetlerine Iliskin Mevzuat

5015 sayil1 Petrol Piyasasi Kanunu’nda petrol piyasasinda bayilik faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi igin
EPDK’dan lisans alinmasinin zorunlu oldugu diizenlenmis ve lisans yiikiimliiliigiine iligskin detaylara
Petrol Piyasasi Lisans Y6netmeligi’nde yer verilmistir. Buna gore petrol piyasasinda bayilik faaliyeti
yuriitmek isteyen kisilerin Tiirkiye’de yerlesik olma, 5607 sayili Kagak¢ilikla Miicadele Kanunu'na
aykin fiillerden dolayr mahkumiveti bulunmama gibi belirli sartlar1 saglamasi ve EPDK’ya
bagvuruda bulunmas: gerekmektedir. Sartlarin tamamim saglayan kisiler tarafindan eksiksiz bir
sekilde basvuru yapilmasi durumunda EPDK tarafindan bagvuran adma bayilik lisanst
diizenlenmektedir. Lisanslar en fazla 49 yil i¢in diizenlenmektedir.

Bayilik lisansi sahipleri, belirli bir dagitim sirketi ile imzalayacag tek elden satis sdzlesmesine gore
bayilik faaliyetlerini yiiriitmek zorundadir. Buna goére bayi, miisterilere satacagi akaryakiti kural
olarak yalmzca tek elden satis sozlesmesi imzaladigi dagitim sirketinden tedarik edebilecektir.
Istisnai olarak bayisi olduklan dagitim sirketinin faaliyetlerinin gegici olarak durdurulmasi
durumunda dagiticinin yeniden faaliyete gecmesini beklemeksizin faaliyetin gegici olarak
durduruldugu siire ile sinirli olmak ve lisanslarin tadil ettirmek kaydiyla bagka bir dagitim sirketinden
de akaryakit temin edebilir.

Bayilik lisansi sahiplerinin dagitim sirketi ile imzalamig oldugu bayilik sézlesmesinin herhangi bir
nedenle sona ermesinin veya dagitim sirketinin dagitici lisansinin iptal edilmesi veya sona ermesinin
ardindan otuz giin igerisinde dagitici tadil bagvurusunun yapilmamasi veya EPDK’ya yeni bir bayilik
sozlesmesi ibraz etmemesi halinde ya da hakli ve miicbir sebepler hari¢ alti aydan uzun bir siire
boyunca pompadan satig yapilmamas: halinde bayilik lisans1 sona erdirilir.

Petrol Piyasas: Fiyatlandirma Sistemi Yonetmeligi’nin 5. maddesi uyarinca piyasaya arz edilen mal
ve hizmetlerin fiyatlar serbestge olusturulur. EPDK’nin olaganiistii hallerde taban veya tavan fiyat
belirleme yetkisi ise sakli tutulmustur. Ayrica Petrol Piyasasi’nda Sigorta Yiikiimliiliikkleri Hakkinda
Teblig uyarinca petrol piyasasinda faaliyet gdsteren lisans sahiplerinin faaliyetlerinin li¢lincii kisiler
nezdinde olusturacagi bedeni ve maddi zarar veya ziyanlari tazmin etmek igin gerekli mali
sorumluluklara iligkin sigorta veya sigortalar1 yaptirmak zorundadir.

Multinet Filo, yukandaki agiklamalar kapsaminda 10 Kasim 2017 tarihinde Shell ile bir bayilik
s0zlesmesi imzalamis ve imzaladig1 bu sézlesmeye istinaden EPDK tarafindan 14 Aralik 2017 tarih
ve BAY/939/82/39400 lisans numarali Istasyonlu Bayilik Lisans: diizenlenmistir. Multinet Filo
sahibi oldugu bu lisans uyarinca Bahgelievler Mah. Leman Sok. No: 15, Pendik/Istanbul adresinde
bulunan akaryakit istasyonunu mevzuatta yer alan hiikiimlere uygun olarak isletmektedir. Bahse konu
s0zlegsme, 01.01.2023 tarihinde yeni bir sdzlesme akdetmek suretiyle, bes y1l siire ile yenilenmigtir.

EPDK’nin 9 Kasim 2010 tarih ve 2870 sayil1 Kurul Karari’nda kabul edilerek yiirtirlii§e giren Petrol
Piyasasinda Elektronik Sistemlerle Kullanicilara Yapilacak Akaryakit Satislarn Igin Sunulacak
Finansal Aracilik Hizmetlerine liskin Usul ve Esaslar uyarinca kullanicilara elektronik sistemlerle
akaryakit satis1 yapilmak iizere iiglincii kigilerden finansal aracilik hizmeti alinabilmektedir.
Bahsedilen karar uyarinca finansal aracilik hizmeti veren kuruluglar a) faaliyetlerini, genel hiikiimlere
ve petrol piyasast mevzuatina uygun olarak, lisans sahipleri ve kullanicilarla akdedilecek yazili
sozlesmeler gercevesinde yliriitmek, b) akaryakit alim-satimi yapmamak ve akaryakit bedelini,
kullanicilara aynen yansitmak, c) ilgili mevzuata goére lisans sahiplerince belirlenen akaryakit
fiyatlarina miidahale etmemek, ¢) fatura tanziminde ve tahsilatlarinda mali mevzuata uygun harcket
etmek, d) hizmet bedeli tahsil edilecekse, bu bedeli ayrica faturalandirmak ve akaryakit fiyatina
eklememek veya akaryakit fiyatindan indirmemek, e) lisans sahipleri ve kullanicilarla yapilacak
sOzlesme Orneklerini ve bunlarda yapilacak degisiklikleri yiiriirliige koymadan once EPDK’ya
bildirmek ve f) EPDK tarafindan istenen bilgi ve belgeleri vermek, tutanaklari imzalamak ve
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gorevlilerin inceleme yapmasina miisaade etmekle yiikiimliidiir. Multinet Up, Shell ile 24.11.2016
tarthinde imzalamig oldugu SHELL TTS Finansal Aracilik Sozlesmesi ve 04.04.2018 tarihinde
imzalamis oldugu Shell FiloPlatform Araci/Distribiitér Sozlesmesi kapsaminda bahsedilen EPDK
kararina uygun olarak finansal aracilik hizmeti vermektedir. Bahse konu sozlesme, 01.01.2023
tarihinde yeni bir s6zlesme akdetmek suretiyle, 5 yil siire ile yenilenmistir.

5307 sayil1 Swvilagtinilmig Petrol Gazlar (LPG) Piyasast Kanunu ve Elektrik Piyasasi Kanununda
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’da otogaz bayilik faaliyetinin yaptlabilmesi i¢cin EPDK’dan
lisans alinmasinin zorunlu oldugu diizenlenmis ve lisans yiikiimliiligiine iliskin detaylar
Sivilagtirilmig Petrol Gazlan (LPG) Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde diizenlenmistir. Buna gére LPG
piyasasinda bayilik faaliyeti yiiriitmek isteyen kisilerin Tiirkiye’de yerlesik olma, SGK’ya vadesi
geemis primi bulunmama, gibi belirli sartlar1 saglamasi ve EPDK’ya bagvuruda bulunmasi
gerekmektedir. Sartlarin tamamini saglayan kisiler tarafindan eksiksiz bir sekilde bagvuru yapilmasi
durumunda EPDK tarafindan bagvuran adina bayilik lisansi diizenlenmektedir. Lisanslar en fazla 49
yil i¢in diizenlenmektedir.

LPG piyasasinda bayilik lisanst sahipleri, petrol piyasasina benzer sekilde, belirli bir dagitici ile
imzalayacag: tek elden satig sdzlesmesine gore bayilik faaliyetlerini yiirlitmek zorundadir. Buna gore
bayi, miisterilere satacagi LPG’yi kural olarak yalmzca tek elden satis sdzlesmesi imzaladigi
dagiticidan tedarik edebilecektir. Istisnai olarak bayisi olduklan dagiticimn faaliyetlerinin gegici
olarak durdurulmas: durumunda dagiticinin yeniden faaliyete gegmesini beklemeksizin faaliyetin
gegici olarak durduruldugu siire ile siirli olmak ve EPDK’ya bilgi vermek kaydiyla baska bir
dagiticidan da LPG temin edebilir.

Bayilik lisans:1 sahiplerinin dagiticilar ile imzalamis oldugu bayilik sozlesmesinin herhangi bir
nedenle sona ermesinden itibaren ya da ilgili dagitim sirketinin dagitici lisansimin sona ermesinin
ardindan otuz giin icerisinde herhangi bir dagitici ile yeni bir sdzlesme imzalayarak tadil bagvurusu
yapmamasi halinde bayilik lisansi sona erdirilir.

Sivilastirtlmis Petrol Gazlari (LPG) Piyasas: Fiyatlandirma Sistemi Yonetmeligi’nin 5. maddesi
uyarinca piyasaya arz edilen mal ve hizmetlerin bedelleri serbestge olusturulur. 5307 sayili
Sivilastirilmig Petrol Gazlar1 (LPG) Piyasas1 Kanunu ve Elektrik Piyasasi Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un 10. maddesinde ise olaganiistii kosullarin olusmasi durumunda her
seferinde iki ay1 gegmeyecek bir siire igin EPDK’nin taban veya tavan fiyat belirleme yetkisi sakli
tutulmustur. Ayrica LPG piyasasinda faaliyet gosteren lisans sahiplerinin, faaliyetlerinin tigiincii
kisiler nezdinde olusturabilecegi biitiin bedeni ve maddi zarar veya ziyanlari tazmin etmek igin gerekli
mali sorumluluklara iliskin zorunlu sigortalar1 yaptirmalar1 gerekmektedir.

Sivilagtirilmis Petrol Gazlar (LPG) Piyasasi Egitim ve Sorumlu Miidiir Yonetmeligi uyarinca otogaz
istasvonlarinda TMMOB’ye bagli meslek odalan tarafindan diizenlenecek egitim programlarina
katilarak Sorumlu Miidiir Sertifikasi alan sorumlu miidiirlerin c¢alistirnllmas1 zorunludur. Ayni
zamanda LPG piyasasinda faaliyet gosterenlerin personellerinin yine TMMOB’ye baglh meslek
odalar1 tarafindan diizenlenecek egitim programlarina katilmalar1 ve gerekli sertifikalar1 almalan
zorunludur.

Konaklama ve Ucak Bileti Rezervasyonu Hizmetlerine Iliskin Mevzuat

Seyahat Acentalar1 ve Seyahat Acentalar1 Birligi Kanunu'nun 4. maddesi uyarinca Tiirkiye’de
seyahat acentalif1 faaliyeti gosterebilmek i¢in T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1’ndan seyahat acentesi
igletme belgesi alinmasi zorunludur. Bahsedilen Kanunun 1/e maddesi uyarinca seyahat acentesi
“Kar amaci ile turistlere turizm ile ilgili bilgiler vermeye, paket turlari ve turlari olusturmaya, turizm
amacl konaklama, ulastirma, gezi, spor ve eglence hizmetlerini gérmeye vetkili olan, olusturdugu
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urini kendi veya diger seyahat acentalart vasitasi ile pazarlayabilen ticari kurulus” olarak
tanimlanmis ve Seyahat Acentalart Yonetmeligi’nin 5/1(3) maddesi uyarinca seyahat acentelerinin
rettigi hizmetlerin tamaminin ya da bir kisminin iiriin sahibi seyahat acenteleri tarafindan yetki
verilmek suretiyle satilmasi seyahat acentelerinin faaliyetleri arasinda gosterilmistir. Ilaveten,
bahsedilen yonetmeligin 17/1 maddesi uyarinca girketlerin ancak igletme belgesi bulunan bir isyerine
bagl olarak online platformlar {izerinden seyahat acentesi pazarlama ve satis faaliyetinde
bulunabilecegi belirtilmigtir. Bu kapsamda seyahat acenteligi faaliyetini yerine getirmek isteyenlerin
kendileri adina isletme belgesi diizenlenmek iizere T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagvurmasi
gerekmektedir.

[sletme belgeleri sahibine saglamis oldugu yetkiler bakimindan {ige ayrilmaktadir. Buna gore i) A
grubu seyahat acentasi igletme belgesi tiim seyahat acentaligi faaliyeti hizmetlerinin yerine
getirilmesi, i1) B grubu seyahat acentasi igletme belgesi kara, deniz ve hava ulastirma araglarina iligkin
rezervasyon ve bilet satig1 hizmetleri ile A grubu seyahat acentalarimin diizenledikleri turlarin
biletlerinin rezervasyonu ve satigi hizmetlerinin yerine getirilmesi, iii) C grubu seyahat acentasi
igletme belgesi ise yalmizca Tiirk vatandaglari igin yurt i¢i turlarin tamitilmasi, iretilmesi,
pazarlanmasi veya satilmasi hizmetlerinin yerine getirilmesi yetkisini saglar. Seyahat acentaligi
faaliyeti yerine getirmek isteyenlerin yerine getirmek istedigi faaliyete bagh olarak ilgili isletme
belgesine sahip olmasi gerekmektedir.

Sirket, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan 21 Nisan 2022 diizenlenme tarihli, 8517 belge
numarali A grubu seyahat acentas: isletme belgesine dayali olarak konaklama rezervasyonu hizmeti
sunmaktadur.

Sirket, ayrica 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla askiya alsa da, ugak bileti aracilik hizmetleri
faaliyetlerine ileride uygun bir is birligi cergevesinde siirdiirmeyi planlamakta olup ugak bileti aracilik
hizmetlerinin saglanmas: i¢in gerekli teknolojik altyapiyr ve gerekli isletme belgesini halihazirda
haizdir.

Yemek Kartlarina Iliskin Mevzuat

6585 sayili Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a dayali olarak g¢ikarilmig olan
Perakende Ticarette Uygulanacak [lke ve Kurallar Hakkinda Yénetmelik’in “Yemek Kartlan”
baghikli 12/A maddesinde yemek kartlarina iligkin 6zel diizenlemeler yer almaktadir. Bu
diizenlemeler yemek karti hizmeti veren kuruluslar, yemek kart1 hizmeti alan isverenler ve kart
kullanicilar i¢in 6nemli hiikiimler igermektedir.

Oncelikle yemek karti hizmeti veren kuruluslar, sézlesme yaptiklan isverenlere dogrudan veya
dolayl: olarak herhangi bir iskonto uygulayamayacak veya farkli adlar altinda herhangi bir menfaat
saglayamayacaktir. Yemek karti hizmeti veren kuruluslar, anlagsmali olduklari perakende
1sletmelerden yiizde altidan daha fazla komisyon ya da komisyon diginda kira, sarf malzemesi, teknik
destek gibi adlar altinda herhangi bir bedel talep edemeyecektir.

[sverenlerce yemek kart1 hizmeti veren kuruluslara yapilacak olan 6demeler ile yemek karti hizmeti
veren kuruluglarca anlagmali perakende isletmecilerine yapilacak olan édemeler otuz giin icerisinde
vapilmak zorundadir. Ay sonu veya yil sonu itibariyla yemek kartinda kalan bakiye, herhangi bir sart
aranmaksizin bir sonraki aya veya yila devredilecektir.

Yemek karti hizmeti sunmak isteyen kuruluslarin faaliyete baslamadan once T.C. Ticaret
Bakanligi’na bildirimde bulunmas: gereckmektedir. Yemek kartiyla ayni amagla kullanilan yemek
¢ekleri, gevrimigi sistemler ve benzeri uygulamalar hakkinda da yukandaki esaslar uygulanir.
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Multinet Up, yukanda yer alan agiklamalar dogrultusunda, ¢ikarmis oldugu MultiNet kart ile
mevzuata uygun olarak yemek kart1 hizmeti sunmaktadar.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Mevzuati

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Uygulama Yonetmeligi ile
sirketlerin, teknolojik bilgi iiretme ve transfer etme ¢aligmalarinda iiniversiteler ve arastirma kurum
ve kuruluglar ile igbirligi yapmasi, boylece gesitli teknolojik buluslanin gelistirilmesine katki
saglayan arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile kurulan teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet siirdiiren sirketler,
ilgili mevzuat kapsaminda birtakim tesviklerden yararlanmaktadir. Sirket’in faaliyetleri teknoloji ve
lirlin geligtirmeye yonelik faaliyetler olup Multinet Teknoloji, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu
tahtinda “girisimci” sayilmaktadir.

Multinet Teknoloji, 15 Ocak 2020 tarihinde iginde bulundugu teknoloji gelistirme bdlgesi yonetici
sirketinden bir faaliyet onay yazisi almustir ve bu tarihten beri ilgili yaziya dayanarak Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve ikincil mevzuat gergevesinde dngériilen destek, tesvik, muafiyet ve
istisnalardan yararlanmaktadir. Yukarida belirtilen mevzuata iligkin Multinet Teknoloji, her tiirlii
yikiimliliigiine uymakta ve yararlandig1 s6z konusu destek, tesvik, muafiyet ve istisnalarin kaybina
yol agabilecek herhangi bir faaliyet, is veya islemi bulunmamaktadur.

Vergi Mevzuati

Sirket’in ana faaliyet alanini olusturan yemek kartlari, is sézlegmelerinde yemek yardimi ya da
licretine yer veren sirketlerin tercih ettigi ¢6ziim yollanndan bir tanesi olarak sirketlerin
igletmelerinde yemek kart1 tercih etmesi durumunda gelir vergisi, SGK primi is¢i pay1, SGK primi
igveren pay1 ve damga vergisinden muaf olmalarim saglayarak sirketlere vergisel bir avantaj saglar.

GVK, hizmet erbabma igverenlerce yemek verilmek suretiyle saglanan menfaatlerin vergiden
miistesna tutulacagi hiikkmiine yer verip, vergiden miistesna tutulacak tutar1 yillik olarak
belirlemektedir. 26 Temmuz 1995 tarihli 186 seri nolu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca ise
personele yemek vermek suretiyle saglanan bu menfaatler i¢in giinliikk yemek bedeline katma deger
vergisi dahil edilmemektedir. 2023 takvim yil1 i¢in bu istisna tutar1 30 Aralik 2022 tarihli 332 seri
nolu Gelir Vergisi Genel Tebligi’nde giinliik 110 TL olarak belirlenmistir. Bir bagka deyisle giinliik
yemek bedeli olarak personeline 110 TL veren sirketlerin verdikleri bu paramin tamanmi (110 TL +
%10 KDV dahil 121,00 TL olmak iizere) gelir vergisinden ve damga vergisinden istisna olacaktir.
Ayrica, 11 Kasim 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Sosyal Sigorta Islemleri Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile bunu takiben yayimlanan 23 Kasim 2022 tarihli ve
2022/20 Sayili SGK Genelgesi ile yemek bedeli ad: altinda sigortalilara veya sigortalilar icin iiciincii
kigilere yapilan her tiirlii 6demelerin, giinliik briit asgari iicretin %23,65’in prime esas kazanctan
istisna tutulmasina karar verildigi duyurulmus olup 01 Ocak 2023 — 30 Haziran 2023 dénemi i¢in
prime esas kazanclarindan istisna tutulacak yemek bedeli tutan giinliik 78,90 TL, 1 Temmuz 2023 —
31 Aralik 2023 donemi igin 105,75 TL olarak uygulanacak ve bu yemek iicreti igin SGK is¢i primi
ve damga vergisi 6demeleri gerekmeyecektir.

1 Ocak 1961°de yiiriirliige giren 213 nolu Vergi Usul Kanunu fatura, satilan emtia veya yapilan is
kargihginda miisterinin borglandig1 meblag gostermek {izere emtiayr satan veya isi yapan tiiccar
tarafindan misteriye verilen ticari vesika olarak tamimlanmis olup, faturanin malin teslimi veya
hizmetin yapildig: tarihten itibaren azami yedi giin iginde diizenlenecegi hiikiim altma alinmugtir.
Ayni zamanda fatura vermek ve almak mecburiyetinde olanlar1 da saymustir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig:, miikellef ve meslek gruplan itibariyla muhasebe usul ve esaslarim
tespit etmeye, Vergi Usul Kanunu’na gére tutulmakta olan defter ve belgeler ile bunlara ilaveten
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tutulmasim veya diizenlenmesini uygun gordiigi defter ve belgelerin mahiyet, sekil ve ihtiva etmesi
zorunlu bilgileri belirlemeye ve bunlarda degisiklik yapmaya yetkili kilinmastir, Bu yetkiye istinaden,
382 sira nolu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi uyarinca séz konusu kartlar, personeline yemek
hizmeti temin etmek isteyen isletmeler tarafindan bu kartlar satisa sunan firmalardan satin alinarak
personele verilecek ve bunlan satisa sunan firmalarca anlagmali hizmet isletmelerine verilen satis
noktasi terminallerinden gegirilmek suretiyle, hizmet bedelinin ddenmesinde kullanilacaktir.
Belirtilen satig noktas: terminalleri, islemin yapildig: yer, tarih, saat, hizmet bedeli ile kalan tutani
gosteren iki adet bilgi fisi vermeli ve istenildiginde giinliik veya haftalik olarak tahsil edilen bedelleri
gostermelidir. Bu 6zel kartlarin kullammma iligkin belge diizeni de yine aym sekilde anilan
bahsedilen tebligde diizenlenmistir.

Ayrica, 14 Nisan 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 117 Seri No’lu Katma
Deger Vergisi Genel Tebligi KDV tevkifat uygulamasina ve bu uygulamadan dogan iade taleplerinin
yerine getirilmesine iliskin usul ve esaslari diizenlemektedir. Anilan teblig, yemek servis ve
organizasyon hizmetlerinden tevkifat uygulayacak alicilan ve tevkifat oramini belirlemektedir. lgili
teblig Multinet Up gibi sirketlerin tireterek pazarladiklan ve olusturulan sisteme dahil isyerlerinde
yeme-igme hizmeti teminine imkan veren yemek c¢eklerinin (karnelerinin-biletlerinin) bedeli
lizerinden hesaplanan KDV nin tevkifata tabi tutulmayacagim éngdrmektedir.

Verilerin Korunmas

Tiirkiye’de kigisel verilerin korunmas: hakkindaki ilk 6zel kanun olan Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu, 7 Nisan 2016 tarihinde yiirlirliige girmistir.

Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu, Avrupa Birligi’nin 95/46/EC Sayili Veri Koruma Direktifi
6rnek alinarak hazirlanmistir ve 5 Ekim 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, kisisel verilerin
hukuka aykirt sekilde toplanmasi, islenmesi ve iletilmesini, TCK kapsamindaki hapis cezalart da
dahil olmak iizere, bir dizi idari para cezalarina ve cezai yaptirimlara baglamistir.

Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu agagidaki 6nemli sartlar getirmistir:

» Kigisel veriler ancak bu verilerin konusu olan kiginin agik¢a izin vermesi veya Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’nda belirtilen kosullarin gergeklesmesi halinde islenebilir.

e Verilerin konusu olan kisilerin kisisel verilere erisme ve veri sorumlusuna basvurma hakki
vardir.

e Suur agan veri akislar i¢in verilerin konusu olan kisilerin izni gereklidir ve bu iznin olmamasi
halinde, veri ihrag ve ithal edenlerin ek yiikiimliiliikleri yerine getirmeleri zorunludur.

» Kuruluglarin bilgi giivenligini saglamak igin uygun giivenlik énlemleri almalar gerekmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu, kisisel verileri isleyen tiim sirketlere (gergek kisi miisteriler,
tedarikgiler ve galiganlar hakkindaki veriler gibi) istisnasiz olarak uygulanmaktadir.

Kigisel Verileri Koruma Kurumu, Ocak 2017 tarihinde kurulmus ve faaliyet gostermeye baslamistir.
Bu kapsamda, Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nun yetkileri agagidakileri igermektedir:

o Sikayet lizerine veya ihlal iddiasim1 6grenmesi durumunda re’sen gérev alamina giren konularda
kisisel verilerin kanunlara uygun olarak iglenip islenmedigini incelemek.

e [lgili kisiye geri doniilemez veya geri almmas: zor bir zarara yol acacagi durumda gegici
Onlemler almak.

¢ Kisisel veri islenmesine iligkin olarak diizenleyici islemler yapmak.
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e Kanunlarla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 28 Ekim 2017 tarihinde Kigisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi
veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yonetmelik’i yayimlamis olup, bu yénetmelik 1 Ocak 2018
tarihinde yiriirliige girmistir. Kigisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale
Getirilmesi Hakkinda Yonetmelik, kisisel verilerin silinmesi, yok edilmesi ve anonim hale getirilmesi
hakkindaki usul ve esaslari diizenlemektedir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 16 Kasim 2017
tarihinde Kisisel Verileri Koruma Kurulu Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmeligi
yayimlanmistir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 30 Aralik 2017 tarihinde Veri Sorumlulan Sicili
Hakkinda Yonetmelik’i yayimlayarak, veri sorumlulan sicili hakkindaki usul ve esaslar tespit
etmistir. Kigisel Verileri Koruma Kurumu, bunlara ek olarak; veri sorumlulaninin diger
yikiimliliikleri ile aydinlatma, agik riza, agik mzanmn bulunmadigi hallerde kisisel veri isleme
istisnalar1 ve sinir agan kisisel veri transferleri hakkindaki kurallari nasil yorumlayacagina 151k tutan
goriisler de yayimlamaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasit Kanunu’nda, aralarinda cezalarin, idari para cezalarimin ve tazminatlarin
da bulundugu ¢esitli icra mekanizmalar1 bulunmaktadir. Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nu ihlal
eden veri sorumlular, hapis cezalarint da kapsayan gesitli cezalara ¢arptirilabilir. Veri sorumlusunun
verilerin konusu olan kigiyi usuliine uygun olarak aydinlatmamasi veya verilerin konusu olan kisiden
gerekli oldugu hallerde agik rniza almamasi, veri giivenligiyle ilgili yiikiimliiliiklere uymamasi, Veri
Sorumlular1 ~ Sicili’ne kayit yaptirmamast veya kayitlanm  giincellememesi, bildirim
yiikiimliiliklerine uymamasi ya da zamaninda uymamas1 veya Kisisel Verileri Koruma Kurumu
kararlarmi yerine getirmemesi halinde idari para cezasma carptinilabilir. Tigili kisiler, veri
sorumlularindan ve veri isleyenlerden zararlarinin tazminini talep etme hakkina sahiptir.

Sirket ve Multinet Teknoloji siiresi igerisinde Veri Sorumlular: Sicili’ne kaydolmus ve kisisel veri
envanteri olusturarak gerekli bildirimde bulunmustur. Diger Multinet Grubu tyesi sirketlerin Veri
Sorumluian Sicili’ne kaydolma zorunlulugu bulunmamaktadir. Ayrica kisisel verilerin korunmasi
mevzuatina amaciyla gerekli politikalar olusturularak, tiim aydinlatma ytikiimlolikleri yerine
getirilmis ve gerekli 6nlemler uygulamaya konulmustur.

lsyeri Acma ve Calistirma Ruhsatlarina lliskin Yonetmelik

[Isyeri A¢ma ve Caligma Ruhsatlarina iliskin Y&netmelik, bir istisna s6z konusu olmadigi miiddetce
isletmelerin, isyerinde faaliyete baslamadan dnce ofisler, magazalar, sirket merkezleri ve depolar gibi
isyerleri igin bir isyeri agma ve g¢aligma ruhsati almasini zorunlu kilmaktadir. Sirket’in yiiriitmekte
oldugu faaliyetleri de s6z konusu yonetmelik kapsamindaki yiiklimliiliiklere tibidir. Bu nedenle
Multinet Grubu’nun merkezi ve subeleri i¢in isyeri agma ve ¢aligma ruhsati almasi gerekmektedir.

Multinet Up, isbu Izahname tarihi itibartyla merkezi ve yedi adet subesinin altisi igin igyeri agma ve
calisma ruhsat1 almis olup adresi degisen Izmir Subesi igin ruhsat siireci devam etmektedir. Isbu
[zahname tarihi itibariyla bagh ortakliklardan Multinet Filo’nun merkezi ve sahibi oldugu bir adet
subesi igin, diger baglh ortakliklar Idealist, SCS Kent Teknolojileri, Multinet Teknoloji, Ininal ve
Aypara'nin merkezleri igin igyeri agma ve ¢aligma ruhsati alinmigtir.

6.1.5. Ihrac1 faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

1999°da kurulan Sirket, Tiirkiye’de yemek ¢ekleri yerine ¢ipli yemek kartlarini kullanima sokan ilk
sirket olma 6zelligine haizdir.

Sirket’in faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli role sahip olaylar ile ilgili kronolojik gelismeler asagidaki
sekildedir:

65
_ ) .
Multmet Kurumsg etler ALS. ‘ Fin Tech Inyest B.V.
MULTINET KURUS JBoAr I . 1fo Yatirim Menk\.'l:l Degerler A.S. / 8
AL A e SEESA = 0

Eseniepe Mg YATIRIM M DEGERLER A.S.

prga e Oy
g Tel: 0212 3 1P 26 00 Fax: Odgniy

Bogazici Hurumiar V.0. 418 oy



Kurum igi-XV

Tarih Gelisme

Sirket, kagit ¢ek yerine ¢ipli yemek kart1 (Restonet) sunan ilk sirket olarak Fatma Bager,
1999 Vedat Diyap, Nejat Uzel, Bahattin Ugun, Yusuf Ates tarafindan Istanbul’da
kurulmustur.
Sirket, calisana bagh giderler yonetimi faaliyetleri kapsaminda, 6diil ve tesvik ¢o6zim

2004 tiriiniinii (Multinet Gift) gikarmigtir.

2005 Sirket, ¢alisana bagh giderler yonetimi faaliyetleri kapsaminda, yakit masraf y6netimi
¢Oziim {iriiniinil (Petronet) ¢ikarmistir.

2006 Sirket, ¢alisana bagh giderler yonetimi faaliyetleri kapsaminda, kurumsal seyahat ve

konaklama ¢6ziim {irliniinii (Otelnet) ¢ikarmustir.

2007 Sirket, kurumsal arag kiralama iiriiniinii (Multicar) ¢ikarmistir.

TMSF nin 26.03.2009 tarih ve 2009/103 sayil1 karari ile Garipoglu Sirketler Grubu’nun

2009 borglarindan dolayi, Sirket, TMSF kontroliine gecmistir.
2010 TMSF Kkontroliinde bulunan Sirket paylarinin tamami, Fransiz mengeili UP Group
kontroliinde bulunan CD Holding Internationale tarafindan devralinmgtir.
Sirket, Ortak Satin Alma Platform Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi’ne ortak olmak
2012 . : .
sureti ile toplu satin alma hizmetleri devreye alinmistir.
Sirket, Idealist’e ortak olarak kurumsal sadakat platformu olan “Tatlipara” tirliniini
2013 kendi portfoyiine ekleyerek kurumsal miisterilerinin sadakatini destekleyen son kullanici
memnuniyeti siireglerini iyilestirmistir.
2013 Sirket, toplu satin alma ve tedarik iiriiniinii (Multiavantaj) ¢ikartmistir.

2013 Sirket, Ipara Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi’ni birlesme yoluyla devralmistir.

Sirket, sirketlere sundugu yakit masraf yonetimi ¢oziimiiniin deneyimini iist seviyeye
2014 tasimak tlizere Shell ile miinhasiran uzun dénemli is birligine girmistir. Bu is birligi ile
hem Shell’in hem de Tiirkiye nin biiyiik distribiitdrlerinden biri pozisyonuna gelmistir.

Tiim sistemlerin ¢evrim i¢ine gegmesi ile birlikte islemlerin anlik yansimasi miimkiin

2014 hale gelmistir.

2014 Sirket, sadakat platformunu entegre ederek son kullanicilara ve kiiglik isletmelere
sagladigi faydayi genisletmistir.

2015 Sirket, ISO/IEC 9001 (“Kalite Yénetim Sistemi™) sertifikasim almustir.

Sirket paylan iki ayn hisseye boliinmiis ve hissedarlik yapisi degismigtir. 17.121.160
2015 adet hissenin 16.950.380 adedi CD Holding Internationale’da kalmis, diger 171.220 adet
hisse ise Sevket Basev’e devrolmustur.

Sirket, elektronik para ve deme hizmetlerinin BDDK’dan izin gerektirmesi nedeniyle

2015 ,
Aypara’yi kurmustur.

2016 Sirket, elektronik para hizmeti saglayan Ininal’da %50,1 oraninda pay sahibi haline
gelmistir.

2016 | Aypara, BDDK ’ya sanal pos 6deme hizmeti saglayicisi izin bagvurusunda bulunmugtur.
Sirket, bilgi teknolojileri iireticisi olan Multinet Teknoloji’yi kurarak 6n 6demeli kapalh

2016 devre kart altyapisin gelistirmis ve bdylece gerek miisterilerin siparis talepleri gerekse

de iive is yerleri aglarimin ddeme siireglerini dijitallestirmigtir.

Sevket Basev, Sirket nezdinde sahip oldugu ve Sirket sermayesinin %1’ini temsil eden
2017 | paylanm, kendisi tarafindan kontrol edilen Hollanda menseili Fin Tech Invest B.V. ye
| devretmistir.

‘: Sirket’in bilgi glivenligi hizmetlerini temin ettigi bagh ortaklifi Multinet Teknoloji
2018 | tarafindan, ISO/IEC 20000-1 (Bilgi Teknolojileri Hizmet Yénetim Sistemi) ile ISO/IEC
27001 (Bilgi Giivenligi Yoénetim Sistemi) sertifikalan alimmustir,
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2018

| Sirket, yazihm merkezilestirme ¢6ziim iiriiniinde koklii bir degisime giderek etkili veri
[ islemeyi ve bilgi akisim kolaylagtiran ¢6ziimler gelistiren, is siireglerinin yonetimi i¢in
| diinyamn &nde gelen yazilim iireticilerinden biri olan Almanya’da mukim olan SAP AG
firmasinin Tiirkiye temsilcisi olan SAP Tiirkiye ile lisans ve Bimsa Uluslararast Is, Bilgi
ve Yonetim Sistemleri A.S. ile damigmanlik s6zlesmesi akdetmistir. Bu suretle veri
yonetimini merkezilestirerek, farkli is dokiimanlarinin tek bir sistem ve gergeklik
iizerinde gdriintiilenmesini saglayarak Sirket igerisindeki farklh departmanlann
calisanlan tarafindan Sirket genelindeki verilere kolay erisim saglayarak siparig
siireclerinin iyilestirilmesi, merkezi satin alma sisteminin kurulmas: ve insan kaynaklari
siireclerinin dijitallestirilmesi gibi Sirket’in is siireclerinin daha iyi yOnetilmesi
saglanmis ve gerek Sirket is siiregleri gerekse de miisteri deneyimi ve memnuniyeti
bakimindan yeknesaklik getirilmistir.

2018

Sirket, temelleri 2006°da atilmis olan ¢alisanlara bagl kurumsal seyahat gider yonetimi
¢Oziim iiriiniinii genigletmis ve dijital bir platforma tasimistir.

2018

Sirket ile Tiirkiye Eczacilar Birligi arasinda akdedilen is birligi s6zlesmesine istinaden
Multinet Up ¢dziim {irlinleri Tiirkiye Eczacilar Birligi biinyesinde yer alan eczacilara
temin edilmeye baglanmistir.

2018

Michelin Lastikleri ile imzalanan is birligi sozlesmesine istinaden Multinet Up, Michelin
Lastikleri’nin son kullanicilarina saglayacagi avantajli fiyatlar igin kullanacag
kampanya ve CRM altyapisinin yazilimini gergeklestirmis ve bahse konu tarihten
itibaren Michelin Lastikleri’nin kampanya siireglerini yonetmesine destek saglamaya
baslamistir.

2018

Sirket, Elitkart’1 satin alarak toplu satin alma ve tedarik iiriinii olan MultiAvantaj
Uriiniiniin tedarik¢i agini genisletmistir.

2018

Sirket, %50 pay sahibi oldugu ve diger %50 pay sahibinin Giirsoy Proje Gelistirme
Anonim Sirketi oldugu Yenilikgi Odeme Sistemleri Anonim S$irketi unvanh girketi
kurmustur.

2019

Sirket ile Alipay arasinda akdedilen ig birligi s6zlesmesi kapsaminda, Alipay’in Tiirkiye
disinda yerlesik miisterilerinin Tiirkiye’de Alipay isimli uygulamayi kullanarak aligverig
yapmasina olanak saglayacak teknik altyapr hizmetlerinin Sirket tarafindan verilmesi
kararlagtinlmstir.

2019

Perakende Ticarette Uygulanacak Ilke ve Kurallar Hakkinda Yonetmelik’te yapilan
degisiklik nedeniyle, igveren kurumlar tarafindan yemek karti sektdriinde faaliyet
gdsteren sirketlere yapilacak ddemelerin vadesi azami 30 giin olarak belirlenmis, igveren
kurumlara sunulan iskontolar kaldirilmis ve iiye is yerlerinden alinacak komisyon orani
en fazla %6 ile smirlandirilmistir.

2019

Gelistirilen ve uygulanan yapay zeka destekli makine 6grenimi (machine learning)
modeli ile miisteri kayip oranlarinda biiyiik iyilesme saglanmistir.

2020

Daha énce yalmzca bir otel a1 olan MultiTravel, ugtan uca ¢evrim i¢i bir kurumsal
seyahat yonetimi platformuna ddniistiiriildii ve platform bdylece son kullamecilarn
kurumsal seyahat siireclerini self servis yonetebildigi; kurumsal miisterilerin ise platform
tizerindeki dijital kontrol siiregleri ve online raporlamalar sayesinde sirket seyahat
harcamalarim1 daha iyi yoneterek biitce verimliligi saglayabildigi bir platforma
evrilmistir.

2020

[stanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin elektronik para ve 6deme hizmetleri sirketi Belbim
Anonim Sirketi ile akdedilen ve yemek kartlarmmn Istanbulkart icerisinde yer almasi ile
ilgili sektdrde bir ilk olan is birlifi sozlesmesi kapsaminda, Istanbullu sakinlere ddeme
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¢Oziimii sunan toplu ulagim ve yasam karti olan Istanbulkart’a tiim Multinet Up iiye is
yerlerinde de yemek ve gida aligverislerinde kullanilma imkam getirilerek Istanbulkart’in
kullanim alam daha da genisletilmistir.
Imzalanan Varlik Devir Sézlesmesi’ne istinaden Sirket’in MultiCar markas: altinda
kurumsal miisterilerine sundugu kurumsal arag kiralama faaliyetlerine konu Sirket’e ait
araglar, halihazirda kiracis olan Saya Grup I¢ Dis Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’ne
devredilmis, ayrica MultiCar markasinin kullanim hakk: verilmisgtir. -
| Capitaltiirk ile hisse devir ve sermayeye istirak sozlesmesi imzalanarak Sirket’in
2021 [ninal’in sermayesinde sahip oldugu tiim paylart Capitaltirk’e satip devredecegi
kararlastirlmistir.
Capitaltiirk ile pay devir sdzlesmesi akdedilerek Sirket’in Aypara sermayesinde sahip
oldugu tiim paylar1 Capitaltiirk’e satip devredecegi kararlastinlmustir.
Hisse Devri Taahhiidii ve Opsiyon S6zlesmesi kapsaminda Fin Tech Invest B.V., satin
alma opsiyon hakkini kullanarak Sirket’in sermayesinin %49,9’unun sahibi olmustur.
Sirket, 24 Mart 2022 tarihli hisse devir sdzlesmesi ile Yenilik¢i Odeme Sistemleri
2022 A.$.’nin %50 oranda pay sahibi konumundaki Giirsoy Proje Gelistirme A.S.’nin tiim
paylarini devralmis ve tek pay sahibi olmustur.
Calisanlara ait yemek kartina yiikleme suretiyle temin edilen yemek lcretlerinin
faydalanabildigi gelir vergisi istisnast, nakit 6demeler igin de gegerli kalinmugtir.
Ayrica, 11/11/2022 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Sosyal Sigorta Islemleri
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile bunu takiben yayimlanan
23/11/2022 tarihli ve 2022/20 sayili SGK Genelgesi ile vemek bedeli adi altinda
sigortalilara veya sigortalilar i¢in ii¢iincii kigilere yapilan her tiirlii 5demelerin, giinliik
briit asgari iicretin yiizde 23,65’inin prime esas kazangtan istisna tutulmasina karar
verildifi duyurulmustur. )
Trendyol’un online yemek siparis hizmeti “Trendyol Yemek” ile baglatilan ve yemek
kartlarimin Trendyol Yemek’te yer almasi ile ilgili olarak sektorde bir ilk olan is birligi
| sdzlesmesi kapsaminda MultiNet kart kullanicilarma Trendyol Yemek sipariglerini
MultiNet kartlan ile online 6deyebilme imkani getirilmistir.
Hepsipay ile imzalanan is birligi sozlesmesine istinaden HepsiPay ile Multinet Up’a ait
MultiPos mobil uygulamasi entegre edilerek HepsiPay kullanicilarina Multinet Up liye
1$ yerlerinin {iriin/hizmet/servis satig bedellerini HepsiPay 6deme servisi aracihg ile
O0deyebilmesi imkam getirilmistir.
2018 yilinda Michelin Lastikleri ile imzalanan son kullanici kampanyasi is birligi
sozlesmesinin kapsami genisletilmis ve Multinet Up, Michelin Lastikleri’nin kurumsal
bayilerine sagladigi kampanyalar i¢in de bir kampanya ve CRM altyapisi portali
gelistirmis ve kampanya siireclerinin yonetilmesi konusunda destek olmaya baslamistir.
Sirket’in konsolidasyona tabi bagli ortakliklarindan Yenilikgi Odeme Sistemleri A.S.
2023 tasfiye edilmigtir. Sirket’in konsolidasyona tibi bagli ortakliklarindan Elitkart Kart
Hizmetleri A.S., Sirket ile devralma suretiyle birleserek infisah etmistir.
Sirket Odiilleri:
Sirket ve ¢alisanlari, 6zellikle son ii¢ yilda teknoloji, miisteri deneyimi ve pazarlama alanlarinda is
diinyasinin énemli kuruluslan tarafindan asagida belirtilen ellinin iizerinde ddiile layik goriilmiistiir.

2020 Capital 500 — 189. / Capital liste

2020 Fortune 500 — 138. / Fortune liste

2020 The Hammers Awards Pazarlama Odiilleri — En Iyi PR Takimi / Pazarlama

2020 The Hammers Awards Pazarlama Qdiilleri — En Iyi Miisteri Deneyimi Takimi / Miisteri

Deneyimi

2021

2022

2022

2022

2023

2023

2023
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2020  Sardis Awards 2020 — Inovasyon Yapay Zeka kullanimu Multinet Up Pulse Projesi
Silver Sardis Odiilii / Miisteri Deneyimi

2020 CX Awards — En Yenilikei Jiiri Ozel Odiili Multinet Up Pulse Projesi / Miisteri
Deneyimi

2020 CX Awards — Miisteri Deneyiminde En lyi Teknoloji Kullanimi Kategorisinde Biiyiik
Diigiince Odiilii / Miisteri Deneyimi

2020 PSM Awards — Yenilik¢i Miisteri Deneyimi, Etkilesimi Kategorisinde Altin Odiil /
Miisteri Deneyimi

2020 Istanbul Marketing Awards — Satig Noktasmdaki Yenilikler Kategorisinde MultiOnline
Projesi / Pazarlama

2020 Istanbul Marketing Awards — Sikayet Yonetimi Kategorisinde Multinet Up Pulse Projesi
/ Miisteri Deneyimi

2020 Marketing Tiirkiye B2B Excellence Awards — B2B Excellence Awards Biiyiik Odiilii /
Miister1 Deneyimi

2020 Marketing Tiirkiye B2B Excellence Awards — Yemek Karti Kategorisinde “Yilin En
Itibarl I Ortag1” / Pazarlama

2021 Fortune 500 — 156. / Fortune liste

2021 Capital 500 — 209. / Capital liste

2021 Pazarlama Kaptanlar1 BT Haber — Yilin En Iyi Pazarlama Kaptani / CMO liste

2021 Pazarlama Kaptanlari BT Haber — Dijital Pazarlama Projesi Kategorisinde Multinet Up
Miisteri Yolculugu / Pazarlama

2021 Pazarlama Kaptanlari BT Haber — Dijital Pazarlama Projesi Kategorisinde MultiOnline
/ Pazarlama

2021 2. EX Awards Turkey — Calisan Deneyimi Odiilleri Birinciligi / IK

2021 Fast Company Tiirkiye En Yenilik¢i 50 IK Lideri — Miisteri Deneyimi Genel Miidiir
Yardimeisi Otuzuncu Sirada / IK

2021 BoSa Best of Sales Awards — Satista Teknoloji ve Inovasyon Kategorisinde Flow Projesi
ile Giimiis Odiil / Pazarlama

2021 LiSA Leadership in Sales Awards — Satig Genel Miidiir Yardimeis: Didem Kug Finans
Kategorisinde Y1ilin Satis Lideri / Satis

2021 IDC Tiirkiye — FSI Merchant Partnerships Kategorisinde Istanbulkart’la Multinet Rotas1
Projesi ile Birincilik Odiilii / Miisteri Deneyimi

2021 IDC Tiirkiye — Security Fraud Management Kategorlsmde Multinet Up Uriinlerinin
Amag Dis1 Kullanimi ve Fraudun Onlenmesi Projesi ile Ikincilik Odiilii / Miisteri Deneyimi
2021 TCXA’21 — Yilin Miisteri Deneyimi Lideri Gold Odiil Miisteri Deneyimi / IK

2021 TCXA’21 —En lyi Miisteri Deneyimi Stratejisi ( 25 yil alt1 kurum) Silver Odiil / Miisteri
Deneyimi

2021 The Hammers Awards Pazarlama Odiilleri — En lyi Miisteri Deneyimi Takimu- -Gumiis
Odiil / Miisteri Deneyimi

2021 The Hammers Awards Pazarlama Odiilleri — En Iyi CRM Takimi-Giimiis Odiil/
Pazarlama

2021 The Hammers Awards Pazarlama Odiilleri — En Iyi Search Marketing Takimi-Giimiis
Odiil/ Pazarlama

2021 Fast Company — Tirkiye’nin En Iyi 50 CMO Listesi — Pazarlama Genel Miidiir
Yardimcis: Bora Isik / Pazarlama

2021 Baykus Odiilleri - I¢ Gériilii Baykus Odiilii-Bronz Odiil / Pazarlama

2021 Istanbul Marketing Awards — Sikayet Yonetimi / Nanni Sikayet Yonetim Siireci — Gold
Odiil / Miisteri Deneyimi
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2021 Istanbul Marketing Awards — Sonuca Ulastiran Pazarlama Arastirmalar1 / Degismeyen
Tek Sey Degisimin Kendisi — Gold Odiil / Pazarlama
2021 4.CX Awards — Miisteri Deneyiminde En Iyi Teknoloji Kullamm Kategorisiyle Ovgiiye
Deger Odiilii / Miisteri Deneyimi
2021 PSM Odiilleri — En Iyi Tutundurma ve Pazarlama Basaris1 kategorisinda Flow Projesi
ile Altin Odiil / Pazarlama
2021 PSM Wspark Listest — Wspark listesinde Miisteri Deneyimi 6diilii
2022 Al Tomorrow Summit 2022 — Gelecege Deger Katan Projeler Kategorisinde Multinet
Up CX Pulse Projesi [le CRM Odiilii / Miisteri Deneyimi
2022 Happy Place To Work — Finansal Hizmetler Sektoriinde En Mutlu Is Yeri Odiilii / IK
2022 3. EX Awards Turkey — Calisan Deneyimi Odiilleri Birinciligi / IK
2022 BoSa Best of Sales Awards — Miisteri Deneyimi Kategorisinde Dijital Deneyim Takim
ile Giimiis Odiil / Miisteri Deneyimi
2022 Best Team to Join — Sales Network — Finansal Hizmetler Sektoriinde En Cok Calisiimak
Istenen 2. Sirket / IK
2022 Brandverse Awards — Multinet Up Blog Projesi ile Kurumsal Blog Kategorisinde
Giimiis Odiil / Pazarlama
2022 Brandverse Awards — Multinet Up Dijital Miisteri Deneyimi Takimu ile Dijitalde
Miisteri Deneyimi Kategorisinde Bronz Odiilii / Miisteri Deneyimi
2022 Stevie Awards 2022 — Multinet Up Djjital Deneyim Takimi ile Yilin Miisteri Hizmetleri
Takimu Kategorisinde Bronz Odiilii / Miisteri Deneyimi
2022 Business TR — Tiirkiye'nin En Etkin 30 CMO Listesi Pazarlama Genel Miidiir
Yardimcis1 Bora Isik / Pazarlama
2022  Sardis Awards 2022 — Miisteri Edinimi ve Tutundurma Uygulamalar1 Kategorisinde
Flow Projesi ile Giimiis Odiil / Pazarlama
2022 Fast Company — En Basanli 50 Dijital CMO Pazarlama Genel Midiir Yardimcis1 Bora
Isik / Pazarlama
2022 Fast Company — En Inovatif Sirketler 50 — Multinet Up Pulse Projesi ile / Miisteri
Deneyimi
2022 Ekonomist — 40 Yas Alt1 40 CEO — Multinet Up Genel Miidiirii Ali Emre Sever /
Pazarlama
2023 Happy Place To Work — Miikemmel Calisan Deneyimi / IK
2023 Sikayet Var — 8. ACE Awards — Yemek Kart1 Kategorisinde Diamond Odiil / Miisteri
Deneyimi
2023 Marketing Tiirkiye B2B Excellence Awards — Yemek Karti Kategorisinde “Yilin En
itibarli Is Ortag1” / Pazarlama
2023 Marketing Tiirkiye B2B Excellence Awards — “B2B Memnuniyette Milkemmellik
Qdiilii” / Pazarlama
2023 Happy Place To Work — Finansal Hizmetler Sektdriinde En Mutlu Is Yeri Odiilii / TK
2023 Fast Company Tiirkiye En Yenilik¢i 50 IK Lideri — Insan Kaynaklar: Direktorii Kader
Sen — 32. Strada / IK
2023 Best Team to Join — Sales Network — 2023 Yilinin En Cok Calisilmak Istenen Sirketi/
IK
2023 BoSA Best of Sales Awards — Miisteri Deneyimi Kategorisinde Pulse ile 1.’lik Odiilii /
Miisteri Deneyimi
2023 4. EX Awards Turkey — Calisan Deneyimi Odiilleri Birinciligi / IK
2023 Fortune 500 — Sira 146 — 2022 Verileri / Fortune Listesi

(Kaynak: https://multinet.com.tr/odullerimiz)
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6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrag¢i’nm énemli
yatirimlari ve bu yatirinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Isbu Izahname tarihi itibaryla Thragg1, tamamladig sekizprojesi igin AR-GE yatirimlarina Multinet
Teknoloji nezdinde devam etmekte ve bu projelerin hepsini i¢ kaynaklan ile finanse etmektedir.

S6z konusu projeler asagida detaylan ile anlatimagtir.

Finansman | Tamamlanma & S
Say1 Proje Tiira Proje Adx .. . Tutar: (Bin
Yontemi Durumu
TL)
1 Is Birligi Trendyol Yemek Ozkaynak | Tamamland. 660
Entegrasyonu Entegrasyonu
e .. Michelin Toptanci
Is Birligi Back . -
2 Office Yazilimi Bayi Kampanya Ozkaynak | Tamamlandi. 700
Altyapisi
[ Device to Device
3 Mobil Uygulama Odeme Siireci Ozkaynak | Tamamlandi. 1.200
Gelistirme - .
Gelistirmeleri
. . Data Center
4 Ver;}l;/lfri(em Migration (Veri Ozkaynak | Tamamland. 38.500
o3 Merkezi Olusturma)
5 Yazilim Projesi Ok Fyofil Ozkaynak | Tamamlandi. 1.800
Yonetimi
6 Yazilim Projesi Multipay SDK Ozkaynak | Tamamland. 2.000
Entegrasyonu
Finansal Siire¢ =
7 Yazilumt SAP Entegrasyonu Ozkaynak | Tamamlandi. 4.000
8 Miister! Y onetim CRM Ozkaynak | Tamamlandu. 1.000
| yazilimi

1. Trendyol Yemek Entegrasyonu: Bu proje sayesinde MultiNet kart kullanicilan, yemek
kartlarin1 Trendyol Yemek platformuna tamimlayarak bakiyelerini platform biinyesinde bulunan
Multinet Up anlasmali restoranlarda kullanabilmekte ve herhangi bir komisyon veya masraf
O0demeden yemek siparisi verebilmektedir.

2. Michelin Lastikleri Toptanci Bayii Kampanya Altyapisi: Yapilan is birligi kapsaminda
Michelin Lastikleri firmasina kendi operasyonlarinda kullanabilmesi i¢in bir CRM ve kampanya

-
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portali gelistirilmistir. Michelin Lastikleri biinyesinde bulunan toptanci bayiler kendi B2B
portallerinde yaptiklar1 kampanyali satis islemlerini Multinet Up’in gelistirdigi portala
yiiklemektedir. Michelin Lastikleri tarafindan portal iizerinden onaylanan kampanyali satiglar
icin bayi hak edigleri sistem iizerinden hesaplanmakta ve ddemeleri Multinet Up {izerinden
bayilere yapilmaktadir. Yapilan kampanya paneli, yiikleme-onaylama-izleme fonksiyonlarim
igerir.

Device to Device Odeme Siireci Gelistirmeleri: Bu proje ile iizerinde MultiPay uygulamasi
(mobil tabanlt Multinet Up 6deme uygulamasi) bulunan mobil bir cihaz, lizerinde MultiPos
uygulamasi (mobil tabanli Multinet Up Pos uygulamasi) olan baska bir mobil cihazla entegre
olup 6deme iglemi yapilabilmesi saglanmigtir.

Veri Merkezi Olusturma: Mevcut kaynaklarn yeni teknolojilerin ihtiyaglarim
karsilayabilmesi amaciyla yeni bir veri merkezi altyap: yatirimi gereksinimi dogmustur. Veri
merkezi projesi ile donanim parkuru yenilenmek suretiyle yazilim bakim/yeni anlagmalar
saglanarak Prod ve DR ortamlari i¢in gerekli kapasiteler saglanarak yonetim hizmetleri
verilecektir.

Veri merkezi projesi ile asagidakilerin gerceklesmesi hedeflenmektedir:

» Teknoloji altyapisinin yenilenmesi.

» Detaylan iletilen sistemlerin dedike sunucularda bes yil siire ile barindirilmasi; basis,
network, altyapi, giivenlik hizmetlerinin verilmesi.

> Disaster (felaket) ortami igin RTO degerinin 2 saat RPO degerinin 15 dk olarak
uygulanmasi.

» Canli ortamdaki Prod sistemlerin “yiiksek erisilebilirlik” saglayacak sekilde tasarlanmasi.

» Kullamlacak yedekleme, loadbalancer, backup ve network iiriinlerinin beg yillik lisans ve
garanti kapsaminda yenilenmelerinin saglanmasi.

» Single Point of Failure’a (Tek Nokta Hatasi/tek bir ariza noktasi anizasinin tiim sistemin
caligmasim1 durduracak nitelikte olmasi) sebebiyet vermeyecek sekilde bir altyapimin
tasarlanmasi.

> Canli/Prod ve Ikincil/DR ortami olmak iizere iki ayn: Tier IV sertifikali sunucu ortaminda
barindirmanin yapilmasi.

» Multi Site Production & Yiiksek Erigilebilirlik veri merkezi konseptine ge¢is yapilmasi.
» Yiiksek performans ile yiiksek siber giivenligin bir arada sunulmast.

S. Ortak Profil Yonetimi: Bu projede Multinet son kullanicilarinin, Multinet hesaplarini tek
bir platform iizerinden ydnetmesi hedeflenmektedir. Olusturulan kanal ile beraber, mobil ve
web uygulamalarinda kullanicilar tek hesap lizerinden tiim hesap bilgilerine ulasabilecektir.
Proje, Sirket 6zkaynaklari ile gelistirilmistir.

6. MultiPay SDK Entegrasyonu: Online mobil yemek siparisi platformlan iizerinden
MultiNet yemek kart1 ile 6deme alinabilmesi saglanmistir. Trendyol Yemek, Getir Yemek,
yemeksepeti gibi yemek siparisi verilebilen uygulamalar ile hizlica entegrasyon
saglayabilmek i¢in gelistirilmistir. Tim yemek platformlarinda aym arayiiz ve akis sunularak
satin alma akigt standardize edilmigtir. Bu proje ile birlikte Multinet yemek kartinin
kullanildigi online platform sayisimn arttirilmasi ve {iye is yert agmnm genislemesi
hedeflenmektedir.
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7. SAP: Siparigin olusturulmasi, tahsilat yonetimi, miisteri kredi risk ydnetimi, faturalagma
slirecleri, Hazine yonetimi, raporlama ve tiim cari finansal siireglerinin ugtan uca yénetildigi
finansal bir yazilimdir. Multinet 6deme sistemi altyapisi ve bankalarla gercek zamanh
entegrasyonu sayesinde miisteri ve liyenin finansal bilgileri ger¢cek zamanli degerlendirilerek
isleme alinmaktadir.

8. CRM: Satig ve satig sonrast miisteri deneyimi ekibi tarafindan kullanilan, potansiyel ve
meveut miisteri ve iiye bilgilerinin yonetildigi platformdur. Satis performansimi artirmak
amacli, ilk tanigma anindan miisteri siirecinin tamamlanmasina kadar tiim akislar yonetilerek,
sonrasinda da miisteri memnuniyeti agisindan ziyaret takibi ve migteri kayip riski
hesaplamasi bu platform iizerinden yapilmaktadir.

6.2.2. Thragq: tarafindan yapilmakta olan yatirimlarin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Isbu [zahname tarihi itibariyla Thragc, halihazirda aktif olarak yiiriittiigii sekiz projesi icin AR-GE
yatinmlarina Multinet Teknoloji nezdinde devam etmekte ve bu projelerin hepsini 6zkaynaklarn ile
finanse etmektedir.

Finansman eoamlsnna % | Coprafi
Say1 | Proje Tiiri Proje Ad1 . . (30.06.2023 Tarihi vgr
Yontemi ., Dagilimi
Itibariyla)
Is Birligi HepsiP N
1 i cpstray Ozkaynak Devam ediyor. Tirkiye
Entegrasyonu Entegrasyonu
Mobil
MultiFl N
2 Uygulama itex Ozkaynak Devam ediyor. Tiirkiye
- Uygulamasi
Gelistirme
Mobil
3 Uygulama | MultiPos Uygulamasi | Ozkaynak Devam ediyor. Tiirkiye
Gelistirme
Mobil
4 Uygulama | MultiPay Uygulamas: | Ozkaynak Devam ediyor. Tiirkiye
Gelistirme
Back Office Son Kullanici N
5 Ozk k D diyor. Tiirki
Yazilim1 Kampanya Altyapisi ayna evam ediyot Hrye
Back Office | MultiOnline-Dijital N , .
6 Yazilim Satss Portali Ozkaynak Devam ediyor. Tiirkiye
Back Office Raporlama Sistemi .
7 Co . Ozk k D diyor. Tiirki
Yazilimi lyilestirmeleri Zeayna cvam edyer ulye
Back Office Ortak Ciizdan - . .
8 Yazihim Yénetimi Ozkaynak Devam ediyor. Tirkiye

1. HepsiPay Entegrasyonu:

Yapilan ig birligi kapsaminda bir ddeme servisi ve dijital ciizdan olan HepsiPay’in Multinet Up’a
entegre edilerck HepsiPay kullanicilarimin bagka bir araci sisteme gerek olmadan bakiyelerini

.
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Multinet Up ag1 iizerinde harcayabilmesi ve Multinet Up iiye is yerlerinin sagladigi hizmetlerden
faydalanabilmesi hedeflenmektedir.

2. MultiFlex Uygulamast:

Multinet Up’in gelistirdigi yeni mobil uygulama olan MultiF lex, kurumsal hediyelerin dijital
platformu olarak konumlandirilmistir. Bu iiriin, kurumsal firmalarin calisanlarina veya bayilerine
Multinet Up’in gelistirdigi self-servis platformu KIS iizerinden hediye bakiye yiiklemeleri yapmasini,
¢aliganlarin da bu hediye bakiyelerini iOS ve Android altyapilarinda caligabilen MultiFlex mobil
uygulamasi lizerinden Multinet Up’1n kendi iiriinleri veya anlasmali markalan arasinda istediklerine
doniistiirmesini ve doniistiiriilen bakiyelerin secilen iiriinlerin kartlart veya dijital kodlan ile aninda
ahgverig yapabilmelerini saglamaktadir.

3. MultiPos Uygulamasi:

Multinet Up’in kendi 6z kaynaklanyla gelistirdigi mobil tabanh POS cihazi MultiPos, Multinet Up
anlagmali liye noktalarinda baska hicbir entegrasyona gerek kalmadan kullamlabilmektedir. Uye
igyerleri MultiPos mobil uygulamasin iki farkli versiyon 6zelinde kullanabilir. GarsonPos versiyonu
sadece ddeme alabilmekte, PatronPos versiyonu ise buna ek olarak Trendyol Yemek gibi platformlara
entegre olabilmekte, giin sonu islemleri ve fatura 6deme takibi yapabilmekte ve GarsonPos cihazlarini
ekleme/cikarma iglemlerini yénetebilmektedir. PatronPos versiyonuna yeni 6zellikler eklemek igin
proje devam etmektedir. Yeni proje fazinda iiye igyerlerinin biriken MultiAvantaj bakiyelerini
MultiPos iizerinden sunulacak hizmetlerde kullanabilmeleri i¢in yeni altyapilar ve is birlikleri
tizerinde ¢alisilmaktadar.

4. MultiPay Uygulamasi:

Multinet Up’mn mobil édeme uygulamasi olan MultiPay, mevcut is akislarinin iyilestirilmesi, yeni
fonksiyonlarin eklenebilmesi ve daha iyi bir misteri deneyimi gelistirilmesi i¢in giincellenmektedir.

5. Son Kullanic: Kampanya Altyapist:

Multinet Up kullanicilarinin yararlanabilecegi kampanyalarin sistem iizerinden yonetilebilmesi
amaglanmaktadir. Bu altyap1 sayesinde sistemin énceden tanimlanacak al goritmalara gore kullaniciya
6zel kampanya kodlar1 liretmesi, kodlar: kullanicilarla paylasabilmesi ve sonrasinda kullanicilarin bu
kodlarla Multinet Up sistemlerinde veya Multinet Up’m isbirligi yaptig1 platformlarda avantajh iiriin
ve hizmetlere ulagabilmesi hedeflenmektedir.

6. MultiOnline-Dijital Satis Portah:

MultiNet yemek kart1 kullanmak isteyen kurumsal miisteriler MultiOnline platformu iizerinden evrak
ve 1slak imzaya gerek kalmadan online s6zlesme, kart olusturma ve kredi kart1 ile 6deme yapma dahil
olmak {iizere tiim siireci dijital olarak tamamlayabilmektedir. Mevcut durumda MultiNet iriiniinde
hizmet veren MultiOnline platformuna yeni iiriinler eklenmesi amacityla proje devam etmektedir.

7. Raporlama Sistemi Iyilestirmeleri:

Multinet Up yeni ekledigi iiriinler ve yeni teknolojiler nedeniyle yenilenen portfoyiinii ugtan uca
kapsayan bir raporlama altyapis gelistirmektedir. Bu proje ile Multinet Up’in kendi ydnettigi veya is
birligi yaptig1 platformlar biinyesindeki farkli back-office yazilimlarimn ortaya gikardig1 operasyonel
ve finansal veriler merkezi bir sistemde birlestirilerek toplam is miikemmelligi hedeflerini
gerceklestirmek icin operasyonel birimlerin ihtiyaglarina gére anlik, kolay ve tek bir noktadan
ulagabilecekleri bir raporlama sistemi olusturmak hedeflenmektedir.
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8. Ortak Ciizdan Yonetimi:

Bu projede Multinet son kullanicilarinin, Multinet hesaplarini ve kartlarini tek bir platform iizerinden
yonetmesi hedeflenmektedir. Olusturulan kanal ile beraber, mobil ve web uygulamalarinda
kullanicilar tek hesap lizerinden tlim kartlarina ulagabilecektir. Proje, Sirket 6zkaynaklan ile
gelistirilmektedir.

6.2.3. Thrace’min yonetim orgam tarafindan gelecee yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
Ihracer’yr baglayic olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket ver1 ambart ve sistemlerinin kurulmasi amaciyla yatirim yapma karari almistir. Bu yatirimla
birlikte Sirket; vert madencilii, makine 6grenmesi ve yapay zeka caligmalarinin yapilabilecegi
gerekli ortami hazirlamayi, raporlamanin ve analitik yiikiin aynstinlmasi ile operasyonel
sistemlerinin etkilenmesinin Gniine gegcmeyi, farkli sunucularda ve farkli formatlarda tutulan aym
veriyl tekillestirmeyi, veri kalitesini artirmayr ve veriyi merkezilestirerek veriye daha kolay
ulagilabilir hale getirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, bu yatirimlar ile artan veri hacmini daha etkin yonetebilmek, veriyi anlamli hale getirebilmek
ve mevceut veriden daha dogru 6ngdrii ve tahminler yapabilecegi altyapilar icin gerekli temeli atmis
olmay1 hedeflemektedir.

6.24. ihrag:gl’yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:
. 5510 saytt Kanun Dogrultusunda Prim Tesviki

Kayith sigortali istthdaminin artirilmasi, bélgesel ve biiyiik 6lcekli yatinmlar ile stratejik yatirimlarin
6zendirilmesi ve gelismiglik diizeyinin artirilmasi1 amaciyla Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan
birtakim tegvikler uygulanmaktadir.

5510 sayili Kanun’un 4. maddesinin a bendi uyarinca, malulliikk, yaslilik ve 6liim sigortalari
primlerinden, igveren hissesinin beg puanlik kismina isabet eden tutar T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan karsilanmaktadir.

S6z konusu tegvikten yararlanilabilmesi igin aylik prim ve hizmet belgesinin kuruma yasal siiresinde
verilmis olmasi, primlerin yasal siiresi iginde 6denmesi, prim, idari para cezasi ve bunlara iliskin
gecikme zammu ve cezasi borcu bulunmamast, varsa bu borglarin yapilandirilmis, taksitlendirilmis
ve diizenli 6deniyor olmasi, kayit dis1 sigortali ¢alistirilmamasi gerekmektedir.

Thrag¢r’nin bahse konu sartlart saglamasindan dolay1 SGK’ya ddeyecegi primlerin %5°i T.C. Hazine
ve Maliye Bakanlig: tarafindan kargilanmaktadir.

e 6111 sayili Kanun Dogrultusunda Iave Istihdam Tegviki

6111 sayih Kanun dogrultusunda ilave istthdam tesviki ile kadmlarin ve genglerin is giiciine
katthmini saglamak ve istihdami artirmak, yeni istihdam yaratilmasim tesvik etmek, mesleki ve
teknik egitimi 6zendirmek ve kalite ve etkinligi artirmak amaciyla prim tesviki 13.02.2011 tarihinde
kabul edilen 6111 sayili Kanun’un 74’iincii maddesi ile Igsizlik Sigortas1 Kanunu’na eklenen gegici
10. madde ile yeniden diizenlenmistir. Bu kapsamda, 6zel sektor isverenlerine 1 Mart 2011 ve 31
Aralik 2022 tarihleri arasinda ise aldiklan sigortalilar igin sigorta primine esas kazanglari lizerinden
hesaplanan sigorta primi isveren paymnm tamamimn Issizlik Sigortas1 Fonu'ndan karsilanmasina
olanak saglanmistir. S6z konusu tegvikten, aylik prim ve hizmet belgesi Sosyal Giivenlik Kurumu’na
diizenli 6denen, primleri yasal siiresi i¢erisinde 6denen, kayit dist sigortali galistirmayan, borcu varsa
bu borglar yapilandirmis ve/veya taksitlendirmis olan isverenler faydalanabilmektedir.
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Thragg, 6111 sayilh Kanun kapsamindaki tesvikten; aylik prim ve hizmet belgesi kuruma yasal siiresi
icerisinde verilmis oldugundan, primleri yasal siiresi igerisinde d6dediginden, kayit dis1 sigortals
calistirmadigindan, prim, idari para cezasi ve bunlara iligkin gecikme zammu ve cezasi borcu
bulunmadigindan faydalanmaktadir.

. Is Kanunu Kapsaminda Saglanan Tesvikler

Is Kanunu’nun 30’uncu maddesi uyarinca Thraggi’nin engelli personellerinin prime esas kazang alt
sinir iizerinden hesaplanan sigorta primine ait hisselerin tamami ve kontenjan fazlasi ¢alistirdig:
engelli personel ile yiikiimli olmadig1 halde ¢alistirdig1 engelliler icin, bu sekilde ¢aligtirilan her bir
engelli tahtinda prime esas kazang alt sinirt iizerinden hesaplanan sigorta primine ait hisselerinin
tamam T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan karsilanmaktadir.

. Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanhg Sigorta Primleri Genel Miidiirliigii tarafindan
22.06.2018 tarihli ve 2018/22 numaral Genelge ile Issizlik Sigortast Kanunu Gegici 19. maddesi
Prim Destegi

Ozel sektor igverenlerinin yararlanabildigi prim desteginden, Ihale Kanunu’na tabi isletmeler ve
kamuya ait igyerleri faydalanamamaktadir.

Ozel sektdr igverenlerinin yararlanabildigi prim destegi uyarinca, 6zel sektér igverenleri, aylik prim
ve hizmet belgesinin veya muhtasar ve prim hizmet beyannamesinin yasal siiresi i¢inde Sosyal
Giivenlik Kurumu’na verilmesi, tahakkuk eden primlerin yasal siiresi igerisinde ddenmesi ve yasal
O0deme siiresi gegmis sigorta primi, issizlik sigortasi primi, idari para cezasi ile bunlara iligkin gecikme
cezasi ve gecikme zammt borglarinin bulunmamasi ve ¢aligtirdigi kisileri sigortali olarak bildirmedigi
veya bildirdigi sigortalilar1 fiilen ¢alistirmadigi yoniinde herhangi bir tespitin bulunmamasi ve
sartlarin birlikte bulunmasi gerekmektedir. Sirket, bahsedilen sartlan saglamakta ve prim desteginden
faydalanmaktadir.

Issizlik Sigortas: Kanunu’nun gegici 19. maddesi kapsamina giren sigortalilardan dolay1r prim
desteginden yararlanilabilmesi i¢in igverenlerce e-SGK kanahyla basvuruda bulunulmasi
gerekmektedir. Isverence kapsama giren sigortalilara iliskin yapilacak bagvurular Sosyal Giivenlik
Kurumu’nun resmi internet adresi iizerinden giris yapilmak suretiyle gerceklestirilebilmektedir.
Tegvikten yararlanma siiresi ige giris tarihindeki yag aralifina goére farklilagmaktadir.

. T.C. Milli Egitim Bakanhg Ustalik Telafi Programi (UTP) Ucret Tesvik Destegi

T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Ortadégretim Kurumlart Yénetmeligine “En az ortadgretim kurumu
mezunlarindan Bakanlik¢a belirlenen Mesleki Egitim Merkezi Telafi Cerceve Ogretim Programini
basart ile bitirenlere ustalik belgesi verilir. Cergeve ogretim programinda yer alan alan/dal dersleri
isletmelerde yapilabilir.” fikrasinin eklenmesi sonucu olusan degisiklik geregince, T.C. Milli Egitim
Bakanligi’'na bagh mesleki ve teknik ortadgretim okul/kurumlarinda uygulanmak iizere Mesleki
Egitim Merkezi Telafi Cergeve Ogretim Programlari hazirlanmus, Talim ve Terbiye Kurulu’nun
02.09.2021 tarihli ve 34 sayili Kurul Karar ile uygun bulunarak uygulamaya konulmustur.

UTP tesviki kapsaminda, programa katilan igverene, personel basina aylik net asgari licretin yarisi
kadar ticret destegi verilmektedir.

Multinet Grubu, UTP tesviki kapsaminda olan toplam 33 personeli i¢in {icret destegi almaktadir.

° 5510 sayilh Kanun’un Gegici 95. Maddesi Dogrultusunda Sosyal Giivenlik Destek Primi
(SGDP) Tesvik Destegi

5510 sayili Kanun’un gecici 95. maddesi uyarinca 3 Mart 2023 tarihi ve sonrasinda yaglilik veya
emekli aylif1 talebi nedeniyle isten ayrilis bildirgesi verilen sigortalilarin isten ayrilis tarihini takip
eden 30 giin igerisinde ayni isyerinden sosyal giivenlik destek primine tabi ¢alismaya baslamasi
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halinde SGDP igveren hissesinin 5 puanlik kismina isabet eden tutar1 T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlif; tarafindan kargilanacaktir. SGDP’ye tabi ¢aligacak sigortalilara iligkin 6denecek prim
orani, prime esas kazancm %32’si olarak belirlenmistir. Bu oranin 7,5 puanina isabet eden kism
sigortali payrmi, 24,5 puanina isabet eden kismi ise igveren paymi olusturmaktadir.

Multinet Grubu, erken yasta emekli olan ve biinyesinde halen ¢aligmaya devam eden toplam 16
personeli igin bahse konu tegvikten faydalanmaktadir.

. Sirket’in Bagl Ortakliklarindan Multinet Teknoloji A.S. icin saglanan Ar-Ge Tesviki:

Sirket’in %100 oraninda istiraki olan Multinet Teknoloji, 15 Ocak 2020 tarihinde i¢inde bulundugu
teknoloji gelistirme bdlgesi yonetici sirketinden bir faaliyet onay yazist almistir ve bu tarihten beri
ilgili yaziya dayanarak Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu ve ikincil mevzuat gercevesinde
ongoriilen destek, tesvik, muafiyet ve istisnalardan yararlanmaktadir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun 89. maddesinin 12. bendi uyarinca AR-GE igin yapilan harcamalar Sirket
tarafindan ayrica kurumlar vergisi beyannamesinde kurumlar vergisi matrahindan indirim olarak ek
fayda saglamaktadir.

AR-GE Merkezi, 5746 sayili Kanun ile iilkemizdeki firmalari AR-GE faaliyetleri ve yenilikler
yapmaya tesvik etmek icin onlara sundugu cesitli tesvik ve avantajlarin kullamlarak isletmeler
igerisinde kurulan ayn bir arastirma gelistirme birimidir.

AR-GE merkezi belgesini alabilmek ve 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan desteklerden
faydalanabilmek amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagvuru yapilmas: gerekmektedir.

Bu baglamda faydalanilan tegvikler agagida listelenmektedir:

¢ AR-GE ve yenilik harcamalarinin bir 6nceki yila gore artiginin yiizde ellisine kadarinin gelir
ve kurumlar vergisinden muaf olmasa,

e Multinet Teknoloji biinyesinde ¢alisan AR-GE ve destek personelinin bu ¢alismalan
karsihiginda elde ettikleri iicretlerinin doktorali olanlar ile desteklenecek program
alanlarindan birinde en az yiiksek lisans derecesine sahip olanlar i¢in yiizde doksan besi,
yuksek lisansli olanlar ile desteklenecek program alanlarindan birinde lisans derecesine sahip
olanlar i¢in yiizde doksan1 ve digerleri igin yiizde sekseni, verilecek muhtasar beyanname
tizerinden tahakkuk eden vergiden indirilmek suretiyle terkin edilmesi,

e 5746 sayili1 Kanun ¢ergevesinde uicreti gelir vergisinden istisna olan personelin bu ¢alismalan
karsiliginda elde ettikleri iicretleri lizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin
yanisinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan karsilanmas:,

® AR-GE ve yenilik faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen kagitlarin damga vergisinden muaf
olmasa,

e AR-GE ile ilgili aragtirmalarda kullanilmak {izere ithal edilen esyanin, giimrik vergisi ve her
tirli fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan iglemlerin damga vergisi ve
hargtan miistesna olmasi,

e Multinet Teknoloji biinyesinde ¢alisan en az lisans derecesine sahip AR-GE personeline
odenen aylik icretin o yil i¢in uygulanan asgari ticretin aylik briit tutar1 kadarlik kisminin iki
vil siireyle T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: biit¢esinden karsilanmasi.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde Thrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Muluinet Up, 1999 yilinda Tiirkiye’nin ilk ¢ipli yemek kart1 sirketi olarak kurulmustur. Bugiin
itibariyla Tiirkiye nin en bityiik yiiksek teknolojiye sahip sirketlerinden biri konumunda olan Multinet
Up, 1) ¢alisanlann giderlerine baglt hizmetlerin yonetimi (MultiNet — yemek 6denegi, MultiGift —
kurumsal hediye karti, MultiFlex - esnek yan haklar, MultiPetrol — kurumsal akaryakit ¢dziimii,
MultiTravel — kurumsal seyahat ¢oziimii, MultiCar+ — ara¢ yikama, arag takip sistemi, hizl1 gecis
sistemi) 1i) toplu satin alma ve tedarik ¢oziimleri (MultiAvantaj) ve iii) teknoloji ¢oziimleri
alanlarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2010 yilinda Up Group biinyesine katilan Sirket, Fransiz-
Tiirk ortakliginda, 367 Grup galigani, 1,5 milyondan fazla kart kullanicisi, 57 binden fazla iiye is yeri
ve 38 binden fazla kurumsal miisterisi ile Tiirkiye’nin en bilyikk kapali devre platformunu
yonetmektedir. Tiirkiye’nin 81 ilinde gegerli olmak iizere Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Izmir,
[stanbul Avrupa, Istanbul Anadolu ve Iistanbul Biidotek Teknopark ofisleriyle faaliyet
gostermektedir.

Multinet Up online ¢alisan yemek kartin1 sektére kazandirmig, yemek kartiyla temassiz 6demeyi,
sadakat programini, mobil cilizdan uygulamasini, karekodla 6demeyi ve mobil ddeme alma
uygulamasim devreye almugstir. Sirket miisterilerine ve kart kullanicilarma ugtan uca dijital bir
deneyim sunmaktadir. Sanal kartla birlikte fiziki kartlarin tedarigindeki lojistik siiregler ortadan
kaldinlmig ve sanal kart kullanicilarinin, tiim isiemlerini herhangi bir fiziksel karta ihtiyag duymadan,
mobil ciizdan uygulamasi1 MultiPay iizerinden gergeklestirebilmesi miimkiin kilinmastir.

Sirket; kurumsal miisterilerinin, kurumsal miisterilerinin ¢alisanlar olan son kullanicilarin ve iiye is
yerleri olan isletmelerin ihtiyaclarina odaklanarak mevcut ekosisteminin temelini, bu {i¢ aktor
arasindaki bag gii¢lendirerek olugturmustur. Bu kapsamda sirketin ana faaliyet konusu a) ¢alisanlarin
giderlerine bagh hizmetler, b) toplu satin alma ve tedarik ¢oziimleri ve ¢) teknoloji ¢6ziimleri olmak
tizere li¢ ayrn kategoride siniflandirilmaktadir.

Multinet Up’in Sundugu Uriin ve Hizmetler

A- Cahsanlarin Giderlerine Bagh Hizmetler

1- MultiNet Yemek Kart:

MultiNet yemek kart1 ("MultiNet"), Multinet Up’in kurumsal sirketlere, ¢alisanlarimin yemek ve gida
harcamalarin1 vergi avantaji ve operasyonel kolaylikla yonetebilmeleri i¢in sagladigi ¢oziimdiir.
Calisanlar, MultiNet kartlarina yiiklenen bakiyeleri 37.000°1 askin noktada (+32.300 restoran, +5.000
market, +320 otomat makinesi) harcayabilmektedir.

Gelir Vergisi Kanunu'na gore MultiNet ile ¢aliganlarinin yemek 6deneklerini saglayan firmalar; SGK
[sveren Hissesi, SGK Is¢i Primi, Gelir Vergisi, Damga Vergisi gibi masraflardan muaf olmakta ve
O0demelerinde %100 oraninda vergi avantaji saglamaktadirlar.

MultiNet kurumsal miisterilerine, vergi avantajina ek olarak, tiim ¢aliganlarin yemek giderlerinin tek
fatura ile yonetilmesi, operasyonel ve muhasebesel i yiikiiniin azaltilmasi, kayip ve ¢alint1 hallerinde
bakiye aktarimi ve genis kapsamli online hizmetler gibi bir¢ok ek fayda saglamaktadir.

78

: 16 Gyl

Tel: 0212 31916 00 Fax: 02 1cfke e
Py N o= 7
. Bogazigi Kutimiar V.0. 478} 3575
Mersis No: 0471 7870001 1 Tidl Sic.Na: 271081



Kurum igi-x%

Finansal Avantaijlar:

Yemek yardimlarimin nakit yerine MultiNet ile gergeklestirilmesi durumunda, SSK Isveren
Hissesi, SSK Is¢i Primi, Gelir Vergisi ve Damga Vergisi maliyetleri yansitiimaz. Boylelikle
firmalar yemek ddemelerinde %100°e varan vergi avantaji saglar. 07 Temmuz 2023 tarih ve
32241 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7346 no’lu Cumhurbagkani Karan uyarinca 10
Temmuz 2023’te yiiriirliige giren KDV degisikligi ile birlikte giinliik yemek bedeli istisnast
121 TL (110 TL + %10 KDV) olmustur. Firmalar, 2023 yili boyunca yararlanabilecekleri
vergi muafiyetini Multinet’in web sayfasindan (https:/multinet.com.tr/2023-gunluk-yemek-
bedeli-istisnasi) kendileri hesaplayabilmektedir.

Gelir Vergisi Kanunu’na gore firmalar, ¢alisan yemek yardimlarim “yemek kart1” ile
saglamalar1 durumunda; SGK Isveren Hissesi, SGK Is¢i Primi, Gelir Vergisi, Damga Vergisi
gibi masraflardan muaf olmakta ve 6demelerinde %100 vergi avantaji saglamaktadirlar.
Belirlenen tutar her yil Cumhurbagkanhgi karan ile aciklanmakta ve Resmi Gazete’de
yayimlanmaktadir. Bu uygulama sayesinde isletmeler, yemek kart:1 kullanarak giinliik yemek
bedeli istisnasindan faydalanabilmektedirler.

Calisana verilecek yemek parastmin yemek karti ile saglanmasi durumunda firmalar yukaridaki
vergilerden muaf olmaktadir.

Isverenler icin Operasvonel Avantajlar:

Multinet Up, miisterilerinin tiim ¢aliganlarinin yemek giderlerini tek fatura ile yonetmesini
saglayarak operasyonel yiikii azaltmay1 hedeflemektedir.

Tiim harcamalar saniyeler iginde sisteme yansitilmaktadir.

Multinet Up, ¢alisanin isveren adina yaptig1 masraflarin fig/faturalarinin ayrica kayit edilme
ihtiyacini ortadan kaldirarak hem operasyonel hem de muhasebesel is yiikiinii hafifletmeyi
hedeflemektedir.

Firmalar; Multinet Up'in  Kurumsal Interaktif Sistemler (KIS) hizmeti ile
selfservice.multinet.com.tr adresi {izerinden ya da kendi sistemleriyle web servis
entegrasyonu yaparak yemek karti islemlerinin (otomatik talimat, bakiye islemleri, kart
liretim, iptal ve bloke, harcama limitleri, raporlama talebi) tiimiinii istenildigi zamanda ¢evrim
i¢1 olarak telefon, tablet veya bilgisayarlarindan gergeklestirebilmektedirler.

Kayip ve ¢alinma hallerinde yeni liretilecek karta bakiye aktarimi imkam sunulmaktadar.

Multinet Up, firmalara MultiNet yemek kartini online olarak satin alma imkani sunmaktadir.
1-20 ¢aligana sahip firmalar, MultiOnline iizerinden yemek kartlarim online satin
alabilmektedir. Firma galiganlar da ayni giin i¢inde yemek kartlarimin kendilerine ulasmasim
beklemeden MultiPay iizerinden sanal kartlarini olusturarak kullanabilmektedir.

Calisanlar igin Avantajlari:

Caliganlara kartlar1 yaninda olmasa da mobil uygulama MultiPay iizerinden karekod ile
odeme yapabilme imkani1 sunulmaktadir,

Caliganlar MultiPay iizerinden giincel bakiye ve iglemleri anlik takip edebilmektedirler.

Multinet Up miigterilerinin ¢alisanlarina, ihtiyaglarina yonelik arag kiralama, sigorta
¢Oziimleri, su ve igecek siparisi, ¢evrim i¢i aligveriste gegerli indirim paketleri gibi bircok
kampanya ve is birligi sayesinde ek avantajlar saglamaktadir.
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e Multinet Up 81 ilde yaygmn iiye ig yeri ag1 ile misterilerinin ¢aliganlarina se¢im olanagi
sunmay1 hedeflemektedir. Ayrica galisanlar nerede olursa olsun birgok noktadan ¢evrim igi
siparis verip, MultiNet ile 6demelerini ¢evrim igi yapabilmektedir.

e Sadakat programi TatliPara sayesinde g¢aliganlar harcadik¢a TatliPara kazanmakta ve bu
sayede ayda ortalama ii¢ yemek degerinde kazanim saglamaktadir.

e (Calisanlara bakiyesi azaldikga kredi kartindan bireysel yiikleme imkan1 sunulmaktadir.

e Kayip ve ¢alinma hallerinde ¢alisanlar MultiPay mobil uygulama iizerinden aninda kayip kart
bildirimi yapabilmektedir.

e MultiNet yemek karti ile farkli yontemlerle hizli bir sekilde 6deme yapilabilmektedir:

o Kart kullanicilar1 mobil ciizdan MultiPay’den karekod ile {iye is yerinin mobil pos’u
MultiPos veya pos cihazi lizerinden 6deme yapabilmektedir.

o Kart kullanicilann MultiNet yemek kartlariyla mobil pos MultiPos veya pos cihazi
lizerinden temassiz olarak 6deme yapabilmektedir.

2-MultiGift Kurumsal Hediye Karti

MultiGift, kurumsal miisterilerin g¢aliganlarina sagladiklar1 yan haklarn kolayca yoénetmelerine
(Ramazan yardimi, bayram, yilbasi, 6zel giin hediyeleri, performans ve kidem odiilleri vb.) imkan
saglayan kurumsal hediye kart1 iirlinlidiir. MultiGift sayesinde ¢aliganlar yemek ile sinirli olmamak
lizere marketten giyime, ev & yasam lriinlerinden teknolojiye 21.000°1 agkin anlagsmali noktada fiziki
ve sanal kartlarini kullanabilmektedir.

MultiGift miisterileri bu tip yardim ve haklar1 bordroya yansitmak yerine MultiGift iizerinden
saglayarak %45’°e varan vergi avantaji saglamaktadir.

Caligan haklarina ek olarak, firmalar miisteri ve is ortaklarina 6zel sadakat programi ya da
odiillendirmelerde MultiGift {irtiniinii kullanabilmekte ve vergi muafiyetinden faydalanmaktadir.

MultiGift, ayrica sosyal yardimlarda da kullanilmaktadir. Sosyal yardimlarin MultiGift iizerinden
yapilmas: ile harcama noktalarinin kisitlanabilmesi 6zelligi sayesinde s6z konusu yardimlarin
ihtiyaca yonelik oldugundan emin olunmakta, ayrica dagitim ve nakliyat gibi fiziki yardimlarda
kargilagilan sorunlar ortadan kaldirilmaktadir.

Kullanim Alanlar:

Calisan Yardim. Prim ve Qdiillendirmelerinde:

Calisanina bordroya yansitarak yardim, prim ve odiillendirme yapan firmalar, MultiGift ile ¢alisan
bordrosuna yansitilan tesvik ve yardimlarda SSK Isci Primi ve SSK Isveren Hissesi’nden muaf
tutulmakta ve MultiGift sayesinde %45°e varan vergi avantaji saglamaktadir.

MultiGift ile yapilan bir ayni yardima iliskin vergi hesaplama 6rnegi su sekildedir: Firmanin bir
calisana 1.000 TL MultiGift yiiklemesi yapmasi durumunda maliyeti 1.261,97 TL, nakit olarak
(bordrolama) yardim yapmasi durumunda maliyeti 1.821,81 TL’dir. Bu kapsamda MultiGift ile
yardim yapilmas1 durumunda toplam kazang 559,83 TL olacaktir. Hesaplama yapilirken firma, SGK
Is¢i Primi ve SGK Isveren Hissesi’nden muaf tutulmustur.

Multinet Up miisterileri, ihtiyaclar1 dogrultusunda hesaplama yapilabilecek tabloya
https://multinet.com.tr/multigifi-vergi-hesaplama linkinden ulasilabilmektedir.
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Detayter Nakit Odeme
Atk Het Hok Edig 2000.00 TL
Gl Vergisi /282N
Damga Vergisi nen 58T
Gaban Sayme & 1 9 .
SGK Primi igl Py 080T
’ T igaizhic Sigortas iggi Pay W8T T
Yuklenecek Tutat
(Cabran Bans) & wo 9 SCK Priem igvaren Payi 30687TL

igsizlix Sigortas isveren Payr /N :
MultiGife ite Ayhk Kazancimz igvertrr T alyet
e Toplam
559,83 TL
Ayivk 18251 TL 97T
Yk 2186166 TL

MultiGHe e Yillik Kazancimz
e —
S e r———— e o——]

Bayvi/Tedarikci Hedive, Odiillendirmelerinde:

Firmalar, miisteri ve is ortaklarina 6zel sadakat programi ya da 6diillendirmelerde MultiGift iirtiniini
kullanabilirler. Bu durumda firmalar yapilan édemeyi gosterdikleri muhasebe kalemine gore vergi
muafiyetinden faydalanmaktadir.

Marka Kart1 (Sadece Markava Ozel) Olarak:

Firmalar, kullamima hazir magaza sistemi altyapisi olarak MultiGift’i kullanabilmektedir. Multinet
Up firmalara 6zel operasyonel destek saglamaktadir. Ek olarak, markalara 6zel tasarimli kart
sunulmaktadir.

Sosval Yardim Kart1 Olarak:

MultiGift, sosyal yardimlarda da kullanilmaktadir. MultiGift ile ihtiyag¢ sahiplerine yapilan sosyal
yardimlar i¢in ayrilan biitgenin verimli kullanilmasi ve ihtiyaca yonelik olmasi hedeflenmektedir. Bu
sayede ihtiyag fazlast dagitim ve nakliyat sorunlarimin azaltilmasi ve yerel iiye noktalarin
kullanilmasiyla birlikte yerel ekonomiye dogrudan katki saglanmasi amaglanmaktadir.

MultiGift Marka Coziimleri:

MultiGift, gegcen magaza ve marketler disinda firmalar ¢aliganlarina MultiGift marka ¢oziimleri ile
de alisveris yapma imkan sunabilmektedir. Her ¢alisanun ihtiyaglar ve beklentileri farkl olabilecegi
icin firmalar, marka kartlar1 ile ¢alisanlarina 6zel hediye ve yardimlar yapabilmektedir. Ayrica marka
¢Oziimleri fiziksel kart ve dijital kod olarak segenekler de sunar. Dijital kod ile yiiklenen bakiye SMS
ile ¢alisanlara iletilebilir. BOylece karta gereksinim duymadan, hizlica yardimlar dijital olarak
ulastirabilir. Calisan yardimlarinda MultiGift marka ¢éziimlerini tercih eden firmalar yardimlarini
calisan bordrosuna yansitarak yardimlarda SSK Is¢i Primi ve SSK Isveren Hissesi’nden muaf tutulur
ve MultiGift sayesinde %45°¢ varan vergi avantaji saglar.

isverenler icin Avantajlar

e MultiGift ¢alisan sayis1 fark etmeksizin tiim sektdrlerde ve farkli biiytliklikteki firmalara
adapte edilebilir ¢oziimler sunmaktadir.

e (Calisan 6diillendirmelerinde %45’e varan vergi tasarrufu saglayarak firmalara mali avantaj
kazandirmaktadir.
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Calisanlara bakiyelerini Tiirkiye’nin 81 ilinde giyim, gidaya, anne-bebek iiriinleri, ev esyast,
eiektronik gibi pek ¢ok farkli kategoride 20.000’in iizerinde noktada harcama imkan:
sunulmaktadir.

Calisan yardimlar1 kapsaminda faturalama islemlerini basitlestirilecek is giiciinden tasarruf
saglanmast amaglanmaktadir.

Calisan prim ve tesvik &deme siireglerinin tamaminin firmalann kendi insan kaynaklan
yazilimlart ve bordro sistemleri ile senkronize edilerek istenilen zamanda gevrim ici olarak
yonetilmesini saglamaktadir.

Kisiye 6zel ddiillendirme segeneklerinin ¢evrim i¢i ve hizlica olusturabilmesi, iiye firmalarin
maliyetlerini kontrol ederken zamandan ve is giiciinden tasarruf etmesini hedeflemektedir.
Tiim galiganlar i¢in ayda tek fatura ile operasyonel yiikiin azaltilmasi amaglanmaktadir.

Ramazan Bayrami yardimlari, yilbasi hediyeleri igin hazirlanan koli ve hediyelere alternatif
olarak firmalara lojistik ve planlama siireglerinde kolaylik saglanmas: hedeflenmektedir.

Cahlisanlar icin Avantajlar:

Calisanlar  bakiyelerini kendi ihtiyaglarma 6zel tasarlanmis hediye kartlari ile
kullanabilmektedir.

Tiirkiye genelinde 20.000’in iizerinde noktada harcama yapilabilmektedir.

Harcama gegmisleri ve bakiyeleri MultiPay’den izlenebilmekte, harcama noktalarina
uygulamadan ulagarak yol tarifi alinabilmektedir.

Multinet Up’in sunmus oldugu faydalar ve avantajli kampanyalar takip edilerek avantajlardan
faydalanmaya devam edilebilmektedir.

3-MultiPetrol Kurumsal Akaryakit Coziimii

MultiPetrol, kurumsal miisterilerin akaryakit ihtiyaglarini Shell is ortakligi ile Tasit Tanima Sistemi
lizerinden, Tirkiye’nin dort bir yamindaki 1.000’den fazla Shell istasyonunda saglamasina imkan
veren kurumsal harcama ¢oziimiidiir.

MultiPetrol, sagladig: maliyet avantajlarmin yam sira akaryakit harcamalannin her bir arag icin giin,
hafta, ay bazinda limit belirlenerck yapilabilmesini ve maliyet kontrolii, istasyon bazinda lokasyon
siirlamalart  gibi miigterilerine birgok avantaj saglamaktadir. Tasit tamima sistemi sayesinde
stiriictiler araglanim terk etmeden yakit alirken, kurumlar da arag bazinda tiiketim limitleme, fis
toplama sonrasi kontrolii gibi zaman alic1 operasyonel islemlerden tasarruf etmektedirler.

MultiPetrol altindaki iiriin tipleri asagida yer almaktadr:

»  Akilli Halka: MultiPetrol’{in en ¢ok tercih edilen ve en giivenli TTS iiriiniidiir. Montaj1 araca
zarar vermeksizin depoya baglanarak yapilan bir TTS cihaz tipidir. TURPAK, 5 arag ve iizeri
olan firmalara yerinde montaj saglamaktadir.

»  Akilli Anahtarlik: Montaj yoktur. Tagmabilir TTS cihaz tipidir. Plaka tanimi ile aragla
eslesmesi saglanir.

»  Partner Card: Plakaya tanimli olmayan tek kullamimlik veya gok kullammbik olarak yakit
almabilen iiriin tipidir. Karta yiiklenen bakiye, istasyondaki Partner Card soketine
yerlestirilerek ddeme saglanir.

»  Pratik Kart: On 6demeli bir yakit kartidir. TTS’nin gectigi tlim Shell istasyonlarinda
gegerlidir. Prim, gift veya esnek yan haklarda kullanima yoneliktir. TTS muadili olarak
kullanilmamaktadir.
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MultiPetrol’iin Finansal Avantajlan:

e Akaryakit harcamalarini ara¢ basi giin, hafta, ay bazinda limit belirlenerek kullamm ve
maliyet kontrol altinda tutulmasim saglamaktadir.

o [stenildigi takdirde harcamalara istasyon bazinda kisitlamalar getirilerek harcamalarin
yapildig1 yerlerin belirlenebilmesini saglamaktadir.

e TTS ile verilen akaryakit limitinin farklt araglar tarafindan kullamlmasina engel olunarak
suiistimalin dniine gegilmektedir.

MultiPetrol’iin Operasyonel Avantajlari:

e Tirkiye’nin her bdlgesinde 1.000°den fazla Shell istasyonuyla yaygin bir agda akaryakit
hizmeti alinmasini saglamaktadir.

e Her ara¢ i¢in her yakit aliminda fig/fatura toplamak yerine tiim araglar i¢in ayda iki fatura ile
tiye firmalarin operasyonel yliklerinin azaltilmast hedeflenmektedir.

e MultiPetrol miisterileri TTS iizerinden, diledigi zaman araligim segerek detayli kullanim
raporu temin edebilmektedir.

Calisan icin Avantajlan:

e (Calisanlar, fig toplama ve masraflanini firmalarina yansitmak zorunda kalmamaktadir.
e Akaryakit giderleri ¢aliganin nakit akigina etki etmemektedir.

e Ara¢tan inmeden zahmetsizce hizmet alimi saglanmaktadir.
4-MultiFlex Kurumsal Esnek Hediye Uygulamasi

Multinet Up kurumsal esnek hediye uygulamasi MultiFlex ile galigan motivasyonu ve performans
odiillendirmeleri i¢in esnek ve yenilik¢i bir yan hak ¢6ziimii sunmaktadir. MultiFlex tercih eden
Multinet Up miisterileri; Ramazan yardimi, bayram, yilbasi, dogum, evlilik, kidem &diilleri ve diger
Ozel glinlerde calisanlarina kurumsal hediye igin belirledikleri bakiyeyi yilklemekte, ¢alisan da
MultiFlex uygulamasi lizerinden bu bakiyeyi ihtiyacina gére diledigi markalarda kullanabilmektedir.
MultiFlex uygulamas: sayesinde, calisanlara &zel dijital paketler hazirlanarak bakiyeler
tamimlanmaktadir. MultiFlex; A101, Boyner, Shell, JollyTur ve daha birgok markada gegerlidir.

Multinet Up miisterileri, MultiFlex ile sunacaklari esnek yan hak paketlerinde %45'e varan vergi
avantajindan yararlanabilirken, yonetimi kolay olan bu uygulama sayesinde, yan hak yonetim
siirecinde zaman ve maliyet tasarrufu saglayabilmektedir.

MultiFlex, uygulama iizerinden yapilacak tercihe gore fiziki kart veya sanal kart olarak
kullamlabilmekte ve 21.000°i askina anlagmali noktada ve pek ¢ok farkli {irlin kategorisinde
kullanilabilmektedir.

Kullanim Alanlar:

Calisan Yardim. Prim ve Odiillendirmelerinde:

Calisanlarina bordroya yansitarak yardim, prim ve ddiillendirme yapan ﬁr;nalar, MultiFlex ile ¢alisan
bordrosuna yansitilan tesvik ve yardimlarda SSK Is¢i Primi ve SSK Isveren Hissesi’nden muaf
tutulmakta, MultiFlex sayesinde %45°e varan vergi avantaji saglayarak karlihgimni artirmaktadir.

Multiflex ile yapilan bir ayni yardima iliskin vergi hesaplama 6rnegi su sekildedir: Firmamn 1
calisana 1.000 TL MultiFlex yiiklemesi yapmasi durumunda maliyeti 1.261,97 TL, nakit olarak
(bordrolama) yardim yapmas: durumunda maliyeti 1.821,81 TL’dir. Bu durumda MultiFlex ile
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yardim yapilmasi durumunda toplam kazang 559,83 TL olacaktir. Hesaplama yapilirken firma, SGK
Isci Primi ve SGK isveren Hissesi’nden muaf tutulmustur.

Miigteri ihtiyaglar1 dogrultusunda hesaplama yapilabilecek tabloya https:/multinet.com.tr/multiflex-
dijital-hediye linkinden ulasilabilmektedir.

L - Detaylar Nakit Odeme MultiFlex
Vergi Ava z1
I k Bl ! Ayiik Net Hak Edis 1.000,00 TL 1.000,00 TL
Giriniz,
Gelir Vergisi 252,82 TL 25239 TL
Damga Vergisi n22eTL 9,58 TL
Cahsan Sayist
SGK Primi isgi Pay 208,21 TL 0,00 TL
Igsizlik Sigortas: isgi Pay 14,87 TL 0,00 7L
Yaklenecek Tutar R
{Calisan Bagnal o SGK Primi isveren Pay 304,87 TL 00 TL
issizlik Sigortas: isveren Pay 2874 TL 0,00 TL

MultiFlex ile Aylik Kazancimz

559,83 TL

isverene Toplam Maliyet
Ayhk 1.821,81 TL 126187 TL

Yittik 21.861,66 TL 5.3432,68 TL

MultiFlex ile Yillik Kazanciniz

Isverenler icin avantajlar:

Multinet Up, MultiFlex ile calisan sayis1 fark etmeksizin tim sektérlerde ve farkli
biiytikliikteki firmalara adapte edilebilir ¢oziimler sunmaktadur.

Calisan 6diillendirmelerinde %45’e varan vergi tasarrufu saglayarak firmalara mali avantaj
kazandirmaktadir.

Calisanlarin bakiyelerini Tiirkiye’nin 81 ilinde giyim, gida, anne-bebek iiriinleri, ev esyas,
elektronik gibi pek ¢ok farkli kategoride 21.000%in iizerinde noktada harcama imkam
sunmaktadir.

Caligan yardimlari kapsaminda faturalama islemlerini basitlestirilecek is giiciinden tasarruf
saglanmasi amaglanmaktadir.
Tam ¢aliganlar igin ayda tek fatura ile operasyonel yukiin azaltilmasi amaclanmaktadir.

Ramazan Bayrami yardimlari, yilbas: hediyeleri i¢in hazirlanan koli ve hediyelerde firmalara
lojistik ve planlama siireglerinde kolaylik saglanmast ve olasi ekstra maliyetlerin
engellenmesi hedeflenmektedir.

Diyjital ve esnek bir yapiyla caliganlara sunulacak hediye segeneklerinin dijital olarak
yOnetilmesini saglamaktadir.

Operasyonel kolayhik saglayarak Tiirkiye’nin farkli yerlerinde yasayan calisanlara kart
dagitma zahmetine katlanmadan yan haklarin dijital olarak tanimlanmasini miimkiin
kilmaktadir.

Pek ¢ok {riin kategorisinde ve markada calisanlarin kendi deneyimlerini yonetme
ozgirliigiine sahip olmalarim amaglar.
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Calisanlar icin avantajlar:

e Cesitli markalarda pek ¢ok iiriin segenegine sahip olan MultiFlex ile ¢aliganlar 21.000’in
lizerinde noktada hediye bakiyelerini istedikleri markalarda degerlendirebilmektedir.

e (Calisanlar ihtiyaclarina 6zel segimlerini kendileri belirler ve bakiyelerini diledikleri hizmet
i¢in kullanabilir. Boylece galisanlarin fiziki magaza veya ¢evrim ici aligveriste istedikleri gibi
aligveriglerini yapma 6zgiirliigiine sahip olmalar1 hedeflenir.

MultiFlex Referans Alisveris Noktalar::

L

ﬁ BOYNER Carrefour (> ©F i DeFacio ‘ ‘ m i ENGLISH HOME
[ | 2 ] - . = | . N |
pINEA Jougf | mv. AadkaSMankt ‘ ‘ @ ‘ cevorhele) |

hepsiburada | Ay multigif-ti

5-MultiTravel Kurumsal Seyahat Yonetimi

MultiTravel, Multinet Up miisterilerinin is seyahat konaklamalarinda acente komisyonu ddemeden
seyahat limitleri ve organizasyon igi yetkilendirmelerini kolayca belirleyebilecegi kurumsal seyahat
yonetimi platformudur. Tiirkiye’deki binlerce yurt ici otellerinden uygun konaklama fiyatlarim
karsilastirmali olarak alarak operasyonel kolaylik ve tasarruf saglayan bir ¢6ziimdiir.

Firmalar seyahat harcamalari i¢in aylik genel limit tanimlayabilmekte; ¢calisan bazl giinliik, haftalik
ve aylik limit tanimlamasi gergeklestirilebilmektedir.

Bu ¢6ziim, haftada tek fatura oOzelligi ile fatura toplama ve masraf beyan yiikiinii ortadan
kaldirmaktadir. Aym1 zamanda, detayh raporlamalarla goriinmez seyahat giderlerini goriiniir hale
getirir.

Multinet Up miisterilerinin ¢aliganlari bayii toplantilan, sirket etkinlikleri veya paydas ziyaretler: gibi
bir¢ok kurumsal seyahat siirecinde MultiTravel portalina web baglantis1 ile baglanarak zaman
kaybetmeden hizli ve kolay bir sekilde otel rezervasyonu olusturabilmektedir.

Firmalar seyahat harcamalarina ait aylik genel limit tanimlayabilmekte; ¢alisan bazli giinliik, haftalik
ve aylik limit tammlamas:1 gerceklestirilebilmektedir. Calisanlar limit asumint gergeklestirdiginde
rezervasyonlari olusturulamaz. Limit artinm iglemleri ise anlik olarak firma gorevlisi tarafindan
sistem lizerinden gerceklestirilebilmektedir.

Finansal Avantajlar:

e Haftada tek fatura 6zelligi ile fatura toplama ve masraf beyan yiikiini ortadan kaldirmaktadir.

e Miisteri acente komisyonu ya da baska higbir ek {icret 6demeden parasin1 tam olarak nereye
harcadigim gérebilmektedir.

Operasyonel Avantajlari:

e Miisteri, MultiTravel portalim sirket is seyahati ve gider yonetimi kurallarina gore kendi
portal gibi 6zellestirebilmektedir.

e Detayli raporlamalarla goriinmez seyahat giderlerini goriiniir hale getirir.
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* Calisanlara dzel limitler belirlenip, limit agimlarn engellenebilmektedir.

* Sirketin organizasyon yapisina gére onay akist tasarlayarak ¢ok asamali onay mekanizmalar
olusturabilir.

Calisan I¢in Avantajlan:

* Calisanlar diledikleri zaman gevrim igi otel rezervasyonu yapabilir.
» Calisanlar kurumsal seyahat harcamalarini1 mobil ya da internet {izerinden tek bir platformdan
yapabilir.

6- MultiCar+ Hizmetleri

MultiCar+; firmalarin filo araglarinda ¢alisanlarina ara¢ yikama hizmeti i¢in saglanan kurumsal
¢oziim Uriiniidiir. MultiCar+, sirket arag temizliginde bireysel masraf siireclerini ortadan kaldirarak
¢alisanlarin masraf yénetimini kolaylastirmay1 ve sirketlerin operasyonel verimliligini artirmayi
amaglamaktadir. Sirketler, sirket araci olan ¢alisanlar: i¢in MultiCar+ yikama kartina yiiklenecek
bakiyeyi belirleyerek tiim operasyonel siiregleri tek faturada kolayca ydnetebilmektedir. Calisanlar
Tirkiye genelinde 81 ilde toplam 800’¢ yakin anlagsmali ara¢ yikama noktasinda MultiCar+
kartlariyla uygun fiyat avantajiyla araclarim yikatabilmekte, rezervasyon 6zelligi sayesinde arag
yikama kuyrugunda beklemeden zamandan tasarruf etmektedir.

B-Toplu Satin Alma ve Tedarik Céziimleri (MultiAvantaj Toplu Satin Alma Platformu)

MultiAvantaj, {iye is yerlerinin, Multinet Up’tan olan alacaklarnin yine Multinet Up’in anlasmali
oldugu toptanci ve perakendecilerden indirimli olarak mal tedarikleri icin kullanmasina olanak
saglayan bir kurumsal ¢ziim iiriiniidiir. Bu kapsamda guda tedariki, kargo, giivenlik sistemi, saglik
hizmeti, e-fatura gibi genis bir iiriin ve hizmet skalasimni toplu satin alma giicii sayesinde daha avantajli
fiyatlarda tiye igyerlerine sunmaktadir.

Avantajh fiyatlara ek olarak, iiye is yerlerinin Multinet Up’tan olan alacaklarimi da bu tedariklerde
kullanmas saglanmaktadir. Bu sayede iiye is yerlerinin nakit akisina da destek saglanmug olmaktadir.

Sirket’in toplu satin alma faaliyet alani, MultiAvantaj, 2021 yilii %44; 2022 yihm %117; 2023 ilk
alt1 aymda ise gegen yilin ayni dénemine gore %132 biiylime ile kapatmistir.

C-Teknoloji Coziimleri

Multinet Teknoloji, dijital ortamlarda bilgi toplayan, biriktiren ve igleyen kendilerinin ya da iye is
yerl aglarimin 6deme siireglerini yonetmek isteyen kurumlar igin ugtan uca 6deme c¢dziimleri
sunmanin yam sira yazilim gelistirme, siber giivenlik ve sizma testi alaninda da hizmet vermektedir.

Bu kapsamda (i) “Securvent” iiriinii ile s1zma testi hizmetleri; (ii) “Posvent” iiriinii ile {iye is yerlerinin
finansal siireclerini tek bir platformdan yénetebilmelerine imkan veren ddeme sistemi hizmetleri, (iii)
“Walvent” iiriinii ile son kullanicilarin ciizdan yOnetimi ve (iv) “Parantez” iriinii ile kullanicilarina
para/puan gibi degerler kazandiran deme ve sadakat sistemi hizmetleri saglanmaktadir.

Multinet Teknoloji, sahip oldugu yetkinlik ve sertifikalar kapsaminda ayrica yurt i¢i miisterilere
guvenlik damsmanligy, yurt dig1 miisterilere ise kurumsal ¢Oztim tirtinlerine iligkin yazilim hizmeti
vermektedir.

Multinet Grubu deneyim stratejisi kapsammda tiim iletisim  kanallarmi  dijitallestirmeye
odaklanmigtir. Bunun i¢in Al (Yapay Zeka), Chatbot, RPA (Robotic Process Automation), IVR
(Interactive Voice Response), Speech Analytics gibi farkli giincel teknolojik araglarin tamammdan
faydalanmaktadir. Bu teknolojik araglar ilgili miisteriye hizl, hatasiz, kesintisiz, kolay, memnuniyet
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seviyesi yiiksek ve her iki taraf igin en az eforla hizmet verilebilmesi amaglari tizerine kurulmus bir
yap: tasarlanmigtir. Bu teknolojilere iliskin detaylar agagida sunulmaktadir:

Chat/WhatsApp yazismalar icin Al (Yapay Zeka) destekli CHATBOT: Yapay zcka
destekli ig akigi olusturan robot altyapisi kurgulanmigtir. Bu sekilde 31 farkl konuda miugsterinin
yazdig1 ifadeler anlagilabilmekte ve robot tarafindan yamitlanarak konularin %43’ miisteri
temsilcisine hi¢ ulasmadan robot tarafindan ¢oziimlenmektedir.

E-mail talepleri icin RPA (Robotic Process Automation): Multinet Up sunucularinda
konumiandirilmis robotlar ile migterinin e-mail ile ilettigi yazil talepleri robotlar tarafindan
anlagilmakta ve robotlara daha énceden ogretilmis alt1 farkhh miisteri islemi hizli ve hatasiz
sekilde gerceklestirilmektedir. Bu sayede cevaplanan talepler, miisterilerin e-mail ile ilettigi
taleplerin %6’sim olusturmaktadir.

Telefon ile yanit icin IVR: IVR santral yapisinn igerisinde miisterilerin telefonda en ¢ok
sordugu sorularin yanitlari Multinet Up Back Office yazilimlarinin igerisine entegrasyonlar ile
yerlestirilmistir. Bu sekilde miisteriler, sorularinmn yanitlarini almak i¢in miisteri temsilcisine
baglanmak zorunda kalmamakta ve aramalan kapsamindaki sorularn %51 ine yanit
alabilmektedir.

Yazili ve Memnuniyet Olciimii i¢in AT (Artifical Intellegence): Al teknolojisi ile yazili
iletisimleri dogal dil isleme (NLP) yontemiyle inceleyen, yapay ogrenme modeli ile
olugturulmus bir memnuniyet Ol¢lim iiriinii olusturulmustur. Yazili metinlerdeki igeriklerin
olumsuzluk seviyesine gére izlenmesi ve bunun 0zgiin Multinet Up miisteri iletisim diline
uyarlanmas igin bir start-up ile is birligi yapilmig ve dzgiin bir iiriin tasarlamstir. Yapay zeka
tarafindan bu iletisimlerin Tiirk¢e dil ailesi ve Multinet Up terminolojisine uygun olarak
yorumlanabilmesi saglanarak bir sdzliik olusturulmus ve miisteriden iletilen tiim iletisimlerin
oncelikle bu sozliik ile degerlendirilerek memnuniyetsizlik seviyesine gore bir puan almasi
saglanmistir. Bu memnuniyetsizlik puanlamasi sayesinde miisteri temsilciler ilgili iletisim
konusunda uyarilmakta ve ayrica gerekli iletisimlerin dnceliklendirilmesi saglanmaktadir. Bu
sekilde miisteri memnuniyetsizligi heniiz baslamisken ve daha artip sikayete déniismeden
miisterinin duygu durumu anlasilip islemin memnuniyetle sonuglandiriimas: amaglanmaktadur.
Projenin hayata gegirildigi 2020 yilindan itibaren giiniimiize kadar, “sikayetvar.com”
platformunda yer alan dis 6lgiim sonu¢larindan elde edilen sonuglar, proje sayesinde gozle
goriiliir bir iyilesme meydana geldigini gostermektedir:

® Miisteri taleplerinin beklenen kalite ve hizda ¢oziilmemesinden kaynakh sikayetler %55

azalmigtir.

* Yiiksek memnuniyetsizlik iceren bildirimlerin ¢Oziim siiresi ortalama 2 saatten 30
dakikaya diigmiistiir.

¢ Miisteri bildirimlerinin ¢6ziimii sonras: anket memnuniyet puani 5 lizerinden 3,5’ten
4’e yiikselmistir.
* Yiiksek memnuniyetsizlik iceren bildirimlerin orani %7,1°den %2,3’e diismiistiir.

Bu veriler, Multinet Up miisterilerinin ve kullanicilarin ~ sikayetlerini bildirdigi
“sikayetvar.com” platformunda yer alan memnuniyet oranlarindaki artis ve memnuniyetsizlik
oranlarindaki azalis ile de teyit edilebilmektedir. Qgili platformda yer alan sikayetci
memnuniyet puanina gére yapilan hesaplamada; Multinet Up 2020 y1linda 5,0 izerinden 4.0 ile
bagladig1 memnuniyet oranini 2021 vilinda 4,4°e gikartmustir. 2022 yilinda bu 4,8’e, 2023 Nisan
aymnda ise 4,9’a yiikselmistir. Ayrica, asagidaki Tablo’da da gériilecegi iizere, halihazirda ilgili
sektorde 5,0 iizerindex{ 4,9 sikayet¢ci memnuniyet puanina sahip olan Multinet Up bu konuda
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ilgili platformda birinci siradadir. (Kaynak: https://www.sikavetvar.com/multinet/multinet-
marka-karnesi)

Sektorel Karsilastirma Tablosu (Son 1 Yil) (Kaynak: hitps://www.sikavetvar.com/multinet)

Yildiz Siralamasi

1. Multinet &

* 2. Sodexo &
i SOdEXO 1 ouste

3. MetropolCard &
Sralkoma dedarnodi

4. Ticket Restaurant &

- Sézlii Tletisimde Speech Analytics: Speech Analytics teknolojisi ile sozlii goriismeler analiz
edilerek memnuniyet izlemesi yapilmaktadir. Tiim telefon ile yapilan goriigmeler anlik olarak
metne doniistiiriilerek metinlerdeki miigterinin memnuniyet durumu izlenmektedir. Bu proje ile
miisterilerin telefonda memnuniyetsiz olmalarina sebep olabilecek uzun siire bekletilme,
temsilcilerin miisterinin séziinii kesmesi, gibi unsurlara iliskin istatistikler takip edilmektedir.
Olumsuz geligen goriigmeler takip edilerek sonradan telafi edilmesi saglanmakta ve toplanan
verilere gbre miisteri temsilcilerin telefon iletisiminin iyilestirilmesi amaciyla egitimler
diizenlenmektedir.

SATIS MODELLERI VE FAALIYETLER

Multinet Grubu’nun satis modelleri ve faaliyetleri sunulan {iriin ve verilen hizmete bagli olarak
degisebilmekte olup asagida agiklanmaktadir:

1. MultiNet / Yemek Kart1 Hizmetleri Bakimindan: Multinet Up, dncelikle, lokanta, biife, kafe,
market vb. isletmelerle ticari anlasmalar imzalayarak, iiye is yerlerinin MultiNet yemek kartim
ibraz eden miisterilere, nakit vb. herhangi bir 6deme almaksizin yemek ve gida saglamamasim ve
bunun karsiliginda tahakkuk eden bedeli Multinet Up’a fatura ederek tahsil etmelerini
saglamaktadir. Diger taraftan, vergi ve SGK mevzuatindan kaynaklanan gesitli avantajlar
kullanarak ¢alisanlarina yemek 6denegi vermek isteyen firmalar, ¢alisan sayis1 ve c¢alisan bagina
harcama yapilacak tutar bilgilerini igerecek sekilde Multinet’e siparis vermektedir. Bu siparige
istinaden Multinet Up tarafindan kartlar {iretilmekte ve siparis eden firmaya gonderilmektedir.
Miisteriler ile Multinet Up arasindaki ticari iliski genellikle siireklilik arz etmekte olup ayni ay
icerisinde birden ¢ok siparis islemi de gergeklestirilebilmektedir. Ilgili siparigler sonrasinda
tahakkuk eden bedeller ise pesin olarak ya da belirli bir vadede tahsil edilebilmektedir. Miisteri ile
ticari mutabakata istinaden, 6zellikle vadeli ¢aligilan haller bakimindan, siparise konu ytikienen
tutarlarin harcanabilmesine ragmen vadeli ¢alisma prensibinden dolayr Multinet Up heniiz
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ddemesini alamamus olabilmektedir. Bahse konu siparislerin yiiklendigi fiziki kartlarin kart iiretim
maliyeti Ucretlerine iligskin olarak ise; fiziki kart iicretleri, fiziki kartlar iiretilmeden ilgili
firmadan/miisteriden alinabildigi gibi kart maliyetleri, kartlar firmaya teslim edildikten sonra da
alinabilmekte veyahut miisteri ile gergeklesen ticari mutabakata istinaden firmadan hig
alinmayabilmektedir.

Firma, kartlar ¢aliganlarina dagitmakta ve galisanlar da bu kartlari kullanarak Multinet Up’mn
yemek karti olan MultiNet {iye isyerlerinde yemek/gida hizmeti almaktadir. Ancak, Multinet Up
ve liye igyerl arasinda imzalanan sdzlesme geregi, MultiNet yemek kart1 hamilleri, iiye is yerinden
yemek/gida hizmeti talep ettiklerinde, s6z konusu ticari faaliyetin borglusu olmamakta, borglu
“Multinet Up” olmaktadir. Bir bagka deyigle MultiNet yemek karti miisterilerinin yaptiklari
yemek/gida hizmeti alimlari igin iiye is yerlerine herhangi bir &deme yiikiimliiliigi
bulunmamaktadir. Bu konuda iiye is yerinin muhatabi Multinet Up olup MultiNet yemek kart:
misterileri, bahse konu hizmetten, iiye is yeri ve Multinet Up arasindaki dédeme akisindan
bagimsiz bir gekilde yararlanmaktadir. Bu hizmet sadece Multinet Up’m anlagmis oldugu ve iiye
is yeri ag1 igerisinde yer alan smurli sayidaki iiye is yerinde ve sadece yemek/gida iiriinleri icin
gegerlidir. Kartlarin kullamimu ise, kart hamilinin Multinet Up ile anlagma yapan iiye is yerinde
fillen yemek/gida talebinde bulundugunu ispata ve bu talebe karsilik gelen tutarin tespitine
yaramaktadir. Kartlara tamimlanan bakiyeler sadece MultiNet yemek karti iiye is yerlerinde
harcanabilmekte, diger Multinet Up hizmetlerine bakiye aktarilmasi s6z konusu olmamaktadir.

. MultiPetrol / Akaryakit Hizmetleri Bakimindan: MultiPetrol miisterisi olan firmalar, Shell
tarafindan kurulan ve isletilen tasit tanima sistemine dahil olmaktadir. Firmalarin araglarina takilan
cihazlar akilli halka ya da akilli anahtarliklar vasitasiyla, araglarin akaryakit ikmal bilgileri
dogrudan Shell’e iletilmekte, Shell ile Multinet Up arasinda imzalanan sézlesme geregi, bu tutarlar
Sirket tarafindan Shell’e 6denmektedir. Bu 6deme, enerji (2870 No’lu ve 09.11.2010 tarihli EPDK
karar1) ve vergi mevzuatina uygun olarak “yansitma faturasi” vasitasi ile iizerine herhangi bir
ekleme yapilmaksizin MultiPetrol miisterilerine yansitilip tahsil edilmektedir. Operasyonel olarak
bu hizmetin meveut durumda faaliyet izni bagvurusunda bulunmamis olan akaryakit dagitim
firmalar ve bu konuda satig/pazarlama faaliyeti yiirtiten firmalarin sunmakta oldugu hizmetlerden
bir farki bulunmamaktadir. Miisteriler ile Multinet Up arasindaki ticari iliski genellikle siireklilik
arz etmekte olup aym ay igerisinde birden gok kullanim islemi de gergeklestirilebilmektedir. Tasit
tanima sistemi kullanimlar1 sonrasinda faturalar olusmakta, olusan faturamin hemen akabinde ya
da belirli bir vadede tahsilat saglanmaktadir. Miisteri ile ticari mutabakata istinaden ozellikle
vadeli ¢aligilan haller bakimindan, MultiPetrol kullanimlart yapilmis olmasina ragmen vadeli
¢aligma prensibinden dolay: Multinet Up heniiz 6demesini alamamis olabilmektedir.

MultiPetrol miigterilerinin yaptiklar: akaryakit alimlar igin Shell akaryakat istasyonlarina herhangi
bir 6deme yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. Bu konuda Shell’in muhatabi Multinet Up olup
MultiPetrol miisterileri, bahse konu hizmetten, Shell ve Multinet Up arasindaki 6deme akigindan
bagimsiz bir gekilde yararlanmaktadir. Bu hizmet kapsaminda kullanilan tasit tamma sistemi ve
kartlar, harcama yapan firmanin MultiPetrol miisterisi oldugunun teyidi ile harcama limitinin
akaryakit dagitim firmas: tarafindan kontrol edilebilmesi ve bu harcamalarin Multinet Up’a fatura
edilebilmesi amaciyla kullanilmaktadir. MultiPetrol kapsamindaki limitler sadece bu hizmet
kapsaminda kullanilabilmekte diger hizmetlerde kullanilamamaktadr.

. MultiAvantaj / Toplu Satin Alma Céziimleri Hizmetleri Bakimindan: MultiAvantaj karti
kullanabilmenin baslica 8n kosulu, Multinet Up ile iiye igyeri arasinda akdedilmis bir iiye is yeri
sozlesmesinin varhgidir. Uye is yerleri, Sirket ile imzaladiklan “Uye Is Yeri ve MultiAvantaj
Sozlesmesi” kapsaminda, Multinet Up’tan olan alacaklarini, Multinet Up’in ayn bir anlasma
yaptig1 toptanci ve perakendecilerden mal alum suretiyle kullanabilmektedir. MultiAvantaj
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hizmetini kullanmak isteyen iiye is yeri, Multinet Up’a bu hizmeti kullanmak igin talepte
bulunmakta ve bu talebe istinaden Multinet Up tarafindan MultiAvantaj ismiyle bir kart
iiretilmekte ve ilgili fiye is yerine gonderilmektedir. Bu kartlar, iiye i yerinin Multinet Up iiyesi
oldugunun teyidi ve islem bilgilerinin Multinet Up’a iletilmesi amactyla kullamlmaktadir. Uye is
yeri bu kart1 kullanarak Multinet Up’in daha once ayn bir ticari anlagma yaptig1 toptanct ve
perakendecilerden mal veya hizmet tedarik etmektedir.

MultiNet yemek karti uygulamasinda oldugu gibi MultiAvantaj uygulamasinda da iiye is yerleri
ile toptanc1 ve perakendeciler arasinda gerceklestirilen islemler kapsaminda, ilgili toptanci ve
perakendecilere 6deme yapma yiikiimliiligii {iye is yerine degil, Multinet Up’a aittir. MultiAvantaj
hizmetini kullananlarin, yaptiklar1 alimlar igin herhangi bir Odeme ylkimliligii
bulunmamaktadir. Bu konuda anlasmali toptanci/perakendecilerin muhatabi1 Multinet Up olup
MultiAvantaj miisterileri, bahse konu hizmetten anlagmali toptanci/perakendeciler ve Multinet Up
arasindaki 6deme akigindan bagimsiz bir sekilde yararlanmaktadir. Bu hizmet sadece Multinet Up
iiye is yerleri i¢in verilmekte olup Multinet Up’in bu hizmet kapsaminda anlagmis oldugu sinirh
sayidaki toptanci ve perakendecilerde gecerlidir. MultiAvantaj kapsamindaki bakiyeler sadece bu
hizmet kapsaminda kullanilabilmekte ve diger hizmetlerde kullanilamamaktadur.

4, MultiTravel / Kurumsal Seyahat Coéziim Hizmetleri Bakimindan: MultiTravel hizmeti yelik
sistemi ile ¢aligmaktadir. Multinet Up, 6ncelikle, otellerle goriiserek, kendilerinde konaklayan
MultiTravel kart hamillerine sunulan otelcilik hizmeti karsiliginda tahakkuk edecek alacagn, kart
hamilinden veya kart talep eden firmadan degil Multinet Up‘tan olan alacak olarak kabul
edilmesine yonelik oteller ile iiye is yeri sOzlesmesi imzalamaktadir. Ardindan, MultiTravel
miisterisi olan firmalarin ¢alisanlari, konaklama taleplerini ve Multinet Up’in anlagsmali oldugu
hangi otellerde konaklamak istedikleri bilgisini Multinet Up’a bildirirler. Bu talep Multinet Up

tarafindan e-posta yoluyla ilgili otele gonderilir. Konaklama yapildiktan sonra konaklamaya ait

bilgiler otel tarafindan Multinet Up’a iletilmektedir. iletilen bilgilere istinaden konaklama bedeli

Once Multinet Up tarafindan otele 6denmekte ve firmadan tahsil edilmektedir.

Miisteriler ile Multinet Up arasindaki ticari iliski genellikle siireklilik arz etmekte olup ayni ay

icerisinde birden c¢ok kullanim islemi de gergeklestirilebilmektedir. MultiTravel kullanimlan

sonrasinda faturalar olugsmakta, olusan faturanin hemen akabinde ya da belirli bir vadede tahsilat
saglanmaktadir. Misteri ile ticari mutabakata istinaden Ozellikle vadeli ¢aligilan haller
bakimindan, MultiTravel kullantmlar1 yapilmis olmasina ragmen vadeli ¢alisma prensibinden
dolayr Multinet Up heniiz 6demesini alamamis olabilmektedir. MultiTravel miisterilerinin
yaptiklar konaklama igin otellere herhangi bir ddeme yiikiimliiliigli bulunmamaktadir. Bu konuda
otelin muhatabi Multinet Up olup miisteriler, bahse konu hizmetten otel ve Multinet Up arasindaki

O0deme akisindan bagimsiz bir gekilde yararlanmaktadir. Bu hizmet sadece Multinet Up’in

anlagmis oldugu iiye is yeri ag1 icerisinde yer alan sinirli sayidaki otelde gecerlidir. Multinet Up’in

otellerle yapmis oldugu anlagmanin herhangi bir miinhasirhigs bulunmamaktadir. MultiTravel
kapsaminda miigterilere belirli limitler taninmakta ve bu limitler sadece bu hizmet kapsaminda
kullanilabilmekte, diger hizmetlerde kullanilamamaktadir.

MultiTravel faaliyetleri TURSAB’tan alinan yetki belgesine dayah olarak yiiriitiilmektedir. Belge

kapsamindaki ugak bileti alim-satim araciligt hizmeti ise 30 Eyliil 2022 tarihinde askiya alinmigtir.

5. MultiGift / Hedive Karti Hizmetleri Bakimindan: Multinet Up, 6ncelikle, is yerleri ile
goriiserek, kendilerine MultiGift karti ile gelen kisilerin, kartin belirledigi iirtin grubunu teslim
almalan karsilifinda tahakkuk edecek alacagin, kart hamilinden degil Multinet Up ‘tan olan alacak
olarak kabul edilmesine yoOnelik tiye is yeri sOzlesmesi imzalamaktadir. Ardindan, MultiGift
hizmetini kullanmak isteyen firmalar, kart say1s1 ve kart basina harcama yapilacak tutar bilgilerini
icerecek sekilde Multinet Up’a siparis vermektedir. Bu siparise istinaden Multinet Up tarafindan
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kartlar iiretilmekte ve siparis eden firmaya gonderilmektedir. Bu siparislerin tahsilati, kartlar
iiretilmeden yapilabildigi gibi kartlar firmaya teslim edildikten sonra veyahut vadeli sekilde de
yapilabilmektedir. Firma, kartlan ¢alisanlarina dagitmakta ve galiganlar da bu kartlan kullanarak
Multinet Up’in MultiGift liye is yerlerinde iiriin teslim almaktadir. Alinan iiriinlere istinaden de
Multinet Up tarafindan MultiGift iiye is yerine 6deme yapilmaktadir. MultiGift miisterilerinin bu
hizmet kapsaminda yaptiklan alimlar igin iiye ig yerine herhangi bir 6deme yikimluligi
bulunmamaktadir. Bu konuda iive is yerinin muhatabi Multinet Up olup MultiGift miisterileri,
bahse konu hizmetten, iiye is yeri ve Multinet Up arasindaki 6deme akisindan bagimsiz bir sekilde
yararlanmaktadir. Bu hizmet sadece Multinet Up’in anlagmis oldugu iiye ag1 igerisinde yer alan
sinirh sayidaki magazada gegerlidir. Kartlarda bulunan tutar sadece MultiGift iiye is yerlerinde ve
harcanmak iizere diizenlendigi mal/hizmet icin harcanabilmekte, diizenlenen mal/hizmetler
arasinda ve diger Multinet Up hizmetlerine bakiye aktarilmasi s6z konusu olmamaktadir.

6. MultiFlex / Esnek Yan Haklar Hizmetleri Bakimindan: Multinet Up’in gelistirdigi yeni liriin,
kurumsal hediyelerin esnek ve dijital ¢6ziimii olarak adlandinlmustir. Bu irlin, firmalarin
calisanlarina sistem iizerinden hediye bakiye yiiklemesi sonrasi, ¢aliganlarin MultiFlex Mobil
Uygulamas: lizerinden hediye bakiyelerini, anlagsmali kurumlar arasinda ihtiyaglarina gore
istedikleri markanin bakiyesine doniistirmelerini saglamaktadir. Calisanlar doniistiirdiikleri
markalarin kart veya dijital kodlari ile aligveris yapabilmekte, MultiFlex uygulamas: iizerinden de
siirecin takibini ve ilerletilmesi saglamaktadirlar.

7. Multinet Teknoloji / Teknoloji Saglayicisi Bakimindan: Multinet Teknoloji tarafindan yurt ici
ve yurt disginda bulunan firmalara, proje ve ftriin bazli teknoloji gelistirme hizmetleri
sunulmaktadir. Fiyatlandirma proje kapsamina ve gereksinimlerine gore degiskenlik
gosterebilmektedir. Proje gelistirme diginda hali hazirda mevcut iiriinlerini de lisans bedeli
karsiliginda kiralamaktadir.

8. MultiCar+ Hizmetleri Bakimindan: MultiCar+, firmalarin, filo araglarinda c¢alisanlarna arag
yikama hizmeti i¢in saglanan kurumsal ¢6ziim iiriiniidiir. MultiCar+, sirket ara¢ temizliginde
bireysel masraf siireglerini ortadan kaldirarak ¢aliganlarin masraf yonetimini kolaylastirmakta ve
sirketlerin operasyonel verimliligini saglamaktadir. Sirketler, sirket araci olan galisanlan igin
MultiCar+ yikama kartina yiiklenecek bakiyeyi belirleyip tiim operasyonel siiregleri tek faturada
kolayca yoOnetebilmektedir. Caliganlar Tirkiye genelinde 81 ilde toplam 800’e yakin anlagmali
ara¢ yikama noktasinda MultiCar+ kartlariyla uygun fiyat avantajiyla araglarim yikatmakta,
rezervasyon Ozelligi sayesinde ara¢ yikama kuyrugunda beklemeden zamandan tasarruf
etmektedirler.

Multinet Grubu’nun yukarda sayilan iiriin ve hizmetlerden elde ettigi gelirler asagidaki tabloda
sunulmaktadir:
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Wl 31.12.2020
SATISLAR e % | 31122021 | % | 31122022 | % | 30062022 | % | 30062023 | %
(TL)
123.420.96
MultiNet 3 4192 | 176699288 | 5170 | 393129112 | oo | 162003620 [ 4700 [ 411326812 | 5328
. 11.086.164 X
MultiPetrol 430 | 18072058 | 529 | 29575988 |0 | 12030994 [340 | 23158642 | 300
MultiAvantaj | 11.734.680 | 456 | 16210307 | 474 |342¢0575 |, , | 1768949 |512 | 33607431 | 435
MultiTravel | 890758 | 035 | 1742463 [os1 | 3707243 |, | 1508042 |04 | 3858503 | 050
MultiGifi 6439204 | 250 | 11594007 | 339 | 20459289 | .0 [99s9611 | 288 [ 2131605 276
Multinet Filo | 36871458 | 1432 [ 65388232 | 1913 | 218017405 | . | 82776322 | 2400 | 108857581 | 1410
Elitkart 60.923.503 | 2365 | 49.077.682 | 1436 | 141802517 | | . | 57682785 | 1672 | 167.084997 | 21,64
scs 6199042 | 241 | 301897 088 | 2984387 | .o | 119776 [o3s | 274477 | 036
257.565.77
TOPLAM | ] 100 | 341.803.008 | 100 | 847.876.516 | 100 | 344908057 | 100 | 771.954.733 | 100

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 agiga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Multinet Grubu’un AR-GE ¢alismalar1 ve devam eden projeleri asagida sunulmaktadir:

Multinet Kupynsal Hizmetlgr A.S. Fin TechMvest

NFC Payment: Android cihazlar ile MultiPos ve fiziksel Pos cihazlarinda temassiz (NFC
yontemiyle) odeme yapilmasinin  saglanmasmna ydnelik projedir. Proje gelistirme
asamasindadir.

MultiFlex Bayi Projesi: Multinet Up’in gelistirdigi yeni iiriin, kurumsal hediyelerin dijital
platformu olarak adlandirilmigtir. Bu iiriin, ilk etapta firmalarin ¢alisanlarina sistem fizerinden
hediye bakiye yiiklemesi sonrasi ¢aliganlarin mobil uygulama iizerinden hediye bakiyelerini,
anlasmali markalar arasinda istediklerine doniistiirmesini saglamaktadir. Doniistiiriilen
markalarin kart ve dijital kodlari ile aninda aligveris yapilabilir. MultiFlex mobil uygulama
iizerinden siirecin takibi ve ilerletilmesi saglanir. Devam eden bayi projesi kapsaminda ise,
Multiflexin farkli miisteriler tarafindan, ihtiyaglarina gore sekillendirilerek kullanilmasi
saglanacaktir.

Power BI Raporlari: Raporlama araci olan Power BI tizerindeki sirketin ihtiyaci olan satis ve
ciro detay raporlarinin degisen kurgulara gore yeniden tasarlanmasi ve canliya alinmasi
projesidir. Geligtirmeler devam etmektedir.

MultiOnline: Mevcut durumda sadece MultiNet iiriiniinlin dijital satis altyapisina sahip olan
MultiOnline’a yeni iiriinler eklenecektir. Proje, sdzlesme asamasindadir.

Statii Raporu Gelistirme: Bu proje ile satig cirolarinin yeni/mevcut/kayip statiiye, ilgili satig
gOlgesine ve metriklere gore hesaplanmasi ve kirilmasini saglayan statli raporunun yeniden
tasarlanmasi ve yazilmasi saglanacaktir. Projede test asamasina gelinmistir.

MultiPay: MultiPay uygulamasinda tasarim ve fonksiyonlarimin gelisen teknoloji yakalamasi
icin versiyon giincellemesine gidilmistir. Bu proje kapsaminda tasarimlar yenilenerek yeni
fonksiyonlar eklenerek siireg akislarinda iyilestirmeler planlanmustir. Projede tasarim agamast
tamamlanmig olup gelistirmeler devam etmektedir.
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. B2C Kampanya Projesi: Proje kapsaminda Multinet kullanicilarina bireysel kampanya
Onerebilmek igin gelistirilen bir sadakat sistemidir. Proje kapsaminda, Multinet kart
kullanicilarina mobil uygulamalar iizerinden kisiye 6zel ya da genel kampanyalar gostererek,
kampanyalardan yararlanmasim saglamaktir. Projede test asamasina gelinmistir.

o Ortak Ciizdan Yonetimi: Bu projede Multinet son kullanicilarinin, Multinet hesaplarini ve
kartlarini tek bir platform iizerinden yonetmesi hedeflenmektedir. Olusturulan kanal ile beraber,
mobil ve web uygulamalarinda kullanicilar tek hesap iizerinden tiim kartlarina ulasabilecektir.
Projenin 2023 yihmin Kasim ayinda bitmesi 6ngoriilmektedir.

. Hepsipay Projesi: Yapilan is birligi kapsaminda bir 6deme servisi ve dijital ciizdan olan
HepsiPay’in Multinet Up’a entegre edilerck HepsiPay kullanicilarinin bagka bir araci sisteme
gerek olmadan bakiyelerini Multinet Up agi iizerinde harcayabilmesi ve Multinet Up iiye is
yerlerinin sagladifn hizmetlerden faydalanabilmesi hedeflenmektedir. Proje yazilimi
tamamlanmis olup, sdzlesme asamasindadir.

. MultiPos: Mobil tabanli POS cihazi MultiPos, Multinet Up anlagmali iiye noktalarinda baska
hi¢bir entegrasyona gerek kalmadan kullanilabilmektedir. Uye isyerleri MultiPos mobil
uygulamasim iki farkll versiyon 6zelinde kullanabilir. GarsonPos versiyonu sadece 6deme
alabilmekte, PatronPos versiyonu ise buna ek olarak Trendyol Yemek gibi platformlara entegre
olabilmekte, giin sonu islemleri ve fatura 6deme takibi yapabilmekte ve GarsonPos cihazlarini
ekleme/gikarma islemlerini yonetebilmektedir. PatronPos versiyonuna yeni 6zellikler eklemek
icin proje devam etmektedir. Yeni proje fazinda iiye igyerlerinin biriken MultiAvantaj
bakiyelerini MultiPos iizerinden sunulacak hizmetlerde kullanabilmeleri i¢in yeni altyapilar ve
1$ birlikleri {izerinde ¢alisilmaktadir.

° Multifix: Anlagmal1 is ortaklarimizin iiriinlerinin satis1 igin sdzlegme, siparis ve operasyonel
iglemlerinin y&netildigi back-office uygulamasidir. Bu back-office uygulamas ile mevcut satig
gelirlerimizin gelisimi, biiyiimesi, kayip miigteri ydnetimi ve raporlamasi takip edilecektir.
Projenin 2023 yili sonunda bitmesi éngoériilmektedir.

. Getir Yemek Projesi: Bu proje sayesinde MultiNet kart kullanicilar1, yemek kartlarint Getir
Yemek platformuna tamimlayarak bakiyelerini platform biinyesinde bulunan Multinet Up
anlasmali restoranlarda kullanabilmekte ve herhangi bir komisyon veya masraf ddemeden
yemek siparisi verebilmektedir. Proje tasarim asamasimdadir.

. Craftgate Multinet Entegrasyonu: Craftgate Odeme platformuna Multinet yemek kartinin
entegre olmast ile birlikte, crafgate Odeme sistemine entegre olan Multinet tiyeleri ilave bir
entegrasyona ihtiyag duymadan kendi paltformlarinda Multinet Odeme ydnetimini
kullanabilecektir. Bu proje ile bilrikte Multinet yemek kartinmn kullanildig1 online platform
sayisiin arttirilmasi ve iye is yeri aginmn genislemesi hedeflenmektedir. Proje iizerine
Craftgate ile ¢alismalar devam etmektedir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Thra¢¢r’nin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Multinet Grubu, ¢alisanlara bagl giderlerin yonetimi ile ¢aligana bagli olmayan giderler olan toplu
satin alma alanlarinda ve teknoloji saglayicisi olarak faaliyet gostermektedir. Bu faaliyet alanlari
altinda ise yemek ddenegi, esnek yan haklar, giyim ve ramazan yardimi, sosyal yardim, yakit denegi,
kurumsal seyahat giderleri yonetimi, toplu satin alma, 6deme sistemleri, siber giivenlik ve 6zel
projeler alt kategorileri yer almaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de yemek cekleri yerine yemek kartlarint kullamima sokan ilk sirket olma 6zelligini
haizdir.
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Multinet Grubu, tiim irlinlerin genelinde toplamda 57.000’den fazla iiye isyeri ile yaklasik
37.000°den fazla kurumsal miisteri ve 1,5 milyondan fazla kullaniciva hizmet vermektedir.

Isbu Izahname tarihi itibarryla Sirket’in “MultiNet” iiriinii ile 28.000°den fazla firmanimn yaklagik
512.000 galigana, aylik yaklagik KDV dahil 2.000 TL tutarinda ve 37.000°den fazla igyerinde gegerli
yemek yardimi aracilik hizmeti sunulmaktadir.

Muitinet Grubu bélge ofisleri ve bayileri ile 28 ildeki tele satis ve dijital kanallar i{izerinden tiim
Tiirkiye’ye hizmet vermektedir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Sirket’in toplam ¢alisan sayis1 268,
Multinet Grubu’nun toplam ¢aligan sayis1 ise 367°dir. Sirket’in dis kaynak hizmet aldig1 (outsource)
liglincii taraflann cahisan sayisi ise 164°tiir. Dis kaynak dahil Multinet Grubu’nun toplam g¢alisan
sayisi ise 525°dir. Multinet Grubu, tiim faaliyet siireglerini ISO kalite standartlarma uygun ve
denetimli bir sekilde siirdiirmektedir. Grup’un miigteri portfoyii Ozellikle perakende,
telekomiinikasyon, sigorta, finans, ulasim ve lojistik ve havacilik gibi alanlarda faaliyet gdsteren
firmalardan olugsmaktadir.

Multinet Grubu'nun faaliyet alanlarmin g¢ogunlugu ile ilgili kamuya agik herhangi bir bilgi
bulunmamaktadir. Bu nedenle pazarin biiyiikligii, gelisimi, oyuncularin pazar pay1 bilinmemektedir.
Sunulan pazar bilgisi, yapilan aragtirmalar ve sirket igi bilgilerle desteklenmektedir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi baslica sektorler hakkinda daha detayli bilgi asagida sunulmaktadir:
Yemek Karti Sektorii (MultiNet)

Ulkemizde yemek kart1 sektériiniin penetrasyon oram diigiiktiir ve biiylime acisindan ¢esitli firsatlar
sunmaktadir. Yemek karti sektoriinde Tiirkiye’de Multinet Up’in yam sira Edenred, Sodexo,
Metropol Card, Set Card, Paye Card, TokenFlex ve Yemekmatik olmak iizere toplamda sekiz sirket
bulunmaktadir.

Kuantum Aragtirma, 2023 yihmin Mayis ayinda 12 ilde kiigiik, orta ve biiyiik igletmelerin, yemek,
yardim, seyahat, ve akaryakit ihtiyaglarim Kkarsilama yoéntemlerini Sgrenmek ve potansiyel
miisterilerde Multinet Up algisint 6lgmek amaciyla 1.531 goriisme yapmustir.

Karsilagtirmali anket sonuglarina goére yemek karti kullamimi 2020°de %13,4, 2021°de %15,7,
2022’de %14,8, 2023’te ise %14,5 olarak gergeklesmistir. Bu husus, sektoriin penetrasyonunun diisiik
oldugunun gdstergesi olup bilylime potansiyeline isaret etmektedir. Ankete katilanlarin %38,3ii ise
isletme yemekhanesinden faydalandigini, %19,1°1 isletme disinda anlasmali bir lokantadan hizmet
aldigim, %19,7’si nakit yemek bedeli aldigim, %7,1 isletmeye catering sirketinden yemek geldigini
ve %0,2’s1 ise fis toplayarak masraf girdigini belirtmigtir. Bu anketin sonuglan yemek karti
kullamminin biiytime potansiyeli tasidigim gostermektedir.
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Calisanlarin Yemek ihtiyag:larlm Karsilama Durumu (%)

Calisanlann Yemek ihtiyaclanm Karsilama Durumu (%)
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Tirkiye’nin artan niifusu ve buna bagl yiikselen is giicii sayesinde oniimiizdeki dénemlerde sektdriin
biiylimesi beklenmektedir. Ayrica, sektdr biiyiirken ekonomiye, istihdama ve vergi gelirlerine olumlu
katk: yapmaktadir.

Kurumsal Akarvakit Sektorii (MultiPetrol)

Multinet Up, yemek karti hizmetine ek olarak, MultiPetrol iiriinii ve Shell ile yaptig1 miinhasir
ortakhik anlagmasi sayesinde araglara yakit teminine aracilik etmektedir. Tasit tanima sistemi
sayesinde siirticiiler araglarini terk etmeden yakit alabilmektedir.

EPDK’nin internet sitesi lizerinden aylik olarak yayimladigi sektdr raporlar kapsamindaki 2023
Nisan ay1 verilerine gore yilin ilk dort ayinda Tiirkiye’de 8,3 milyon ton benzin ve motorin
tiketilmistir. Yine EPDK’mn aym kaynaktan yayimladig resmi verilerine gore bu tiiketimin 1,3
milyon tonu (toplamin %16,2’si) tasit tanima sistemleri vasitastyla satilmaktadir (Kaynak:
https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-104/petrolaylik-sektor-raporu) Tasit tanima  sistemi
titketimi 2023 yilinda bir dnceki yilin ayni dénemine gére %6 oraminda artrgtir. TUIK’in 21
Temmuz 2023 tarihinde yayimladigi Motorlu Karar Tagitlart Haziran 2023 istatistigi verilerine gore
Tirkiye’de  Haziran 2023 sonu itibariyla 27,5 milyon kayith ara¢ vardir (Kaynak:
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Motorlu-Kara-Tasitlari-Haziran-2023-49427).  EPDK’nin
verilerine gore ise bu araglardan iki milyondan fazlasi tasit tanima sistemine dahildir. Odagina
operasyonel ve maliyet verimliligini alan sirketlerin artmast ile birlikte bu sistemin yayginlagmasi
6nemli bir potansiyele sahip olup, buna paralel olarak da pazarn biiyiimesi beklenmektedir (Kaynak:
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Motorlu-Kara-Tasitlari-Haziran-2023-49427).

Kurumsal Yardim. Tesvik ve Esnek Yan Haklar Sektorii (MultiGift)

Kurumsal yardim, igerik olarak Ramazan ve Kurban Bayrami yardimlarini, prim ve tesvikleri, yilbagi,
dogum ve evlilik hediyelerini kapsamaktadir. Kuantum Arastirma Sirketi’nin 2023 yilimin May1s
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ayinda yaptigi arastirmaya gore 2023 yili i¢in ankete Katilanlarin %64,5’ine kurumsal yardim
yapilmustir. 2021 yihinda bu oran 45,1%, 2022 yilinda ise %61,2 olarak gergeklesmistir. 2023
vilindaki artig kurumsal yardimlara olan ilginin arttigim gostermektedir.

Calisanlara yapilan kurumsal yardimlarin dagilimi asagidaki grafikte yer almaktadir:

Cahsanlara Yapilan Kurumsal Yardimlar (%)
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Kurumsal Sevahat Sektorii (MultiTravel)

Sirket, galisanlara bagli giderler kapsaminda kurumsal miisterilerinin konaklama giderlerinde tasarruf
ve operasyonel kolaylik saglamak amaciyla bu alanda da ¢oziimler sunmaktadir. Sirket, bahse konu
hizmetlerin yonetimini, siiregleri dijitallestirmek suretiyle MultiTravel kurumsal seyahat platformuna
gevirmistir.

MultiTravel platformu i¢inde seyahat giderlerinin yénetildigi ugak bileti rezervasyonu ile ilgili is
birliginin gergeklestirildigi is birligi sozlesmesi 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla askiya alindigindan,
isbu izahname tarihi itibariyla ugak bileti rezervasyon hizmeti verilmemektedir. Bununla birlikte
Sirket, bahse konu seyahat aracilik hizmetini vermek igin gerekli altyapiya ve yetkilendirmeye
halihazirda haizdir. Bu hizmetlerin faaliyetlere eklenmesi planlanmaktadir.

Toplu Satin Alma ve Tedarik Coziimleri Sektorii (MultiAvantaj)

Sirket toplu satin alma faaliyeti ile tedarik zinciri lizerinden KOBI ve mikro isletmeleri aym
platformda bulusturarak caliganlara bagli olmayan giderlerini 6deme avantajlar ile ydnetmeyi
amaglamaktadir. Bu kapsamda gida tedarigi, kargo, giivenlik sistemi, saglik hizmeti, e-fatura gibi
genig bir liriin ve hizmet skalasim toplu satin alma giicli sayesinde daha avantajli fiyatlarda
sunmaktadir. Sirket’in toplu satin alma faaliyet alam, MultiAvantaj, 2021 yilim %62; 2022 yilim
%117, 2023 yihmin ilk yarisim ise 2022 yilinin ilk yarisi ile karsilagtinldiginda %232 biiyiime ile
kapatmistir.

Sirket, 57.000°den fazla iiye is yeri ile Tiirkiye’nin en genis kapali devre ekosistemlerinden birisini
yonetmektedir. Bu liye agini, kendi {irlin ve hizmetlerini iyilestirmek {izere genislettigi gibi is
birlikleri iizerinden o&zel projelerle kullanicilarina aktardign servisleri de genisletmekte ve
gelistirmektedir.
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Multinet Grubu’nun yukarida agiklanan faaliyetleri kapsaminda galistig: firmalara érnek olarak
asagidakiler verilebilir:

e  Yemek Odenegi; Defacto, Dogan Holding, MNG Kargo, Fiba Holding, Fina Holding, TAV,
Hatemoglu, Aymarka, Beymen, Shell

e Giyim, Sosyal ve Ramazan Yardimlari; Fibabank, Hatemoglu, TAV, Shell, Dogan Holding,
Fiba Holding, Fina Holding, MNG

*  Yakit Odenegi; Beydag Turizm, Mango
o Ozel Projeler; Belbim, Trendyol

Multinet Grubu, sundugu ¢dziimleri olugtururken ihtiya¢ duydugu kimi iiriin ve hizmetler igin MNG
Kargo, Fibabank, TEB gibi 6nde gelen sirketler ile is ortakliklarinda bulunmaktadir.

Multinet Grubu, sundufu ¢éziimleri olustururken ihtiyag duydugu kimi {iriin ve hizmetler icin
Ipragaz, MNG Kargo, Vodafone, Fibabank, TEB ve Sistem gibi 6nde gelen sirketler ile is
ortakliklarinda bulunmaktadir.

7.2.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihracei’nin net satis
tutarmn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Finansal tablo dénemleri itibariyla Multinet Grubu’nun net satislarinin yurt i¢i ve yurt dist satiglara
gore dagilim1 agagidaki gibidir:

[Hasilat (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Yurt I¢i Sauislar 271.662.021 | 367.299.832 | 875.404.129 | 374.987.138 | 769.746.909
Yurt Disi Satislar 1.710.207 | 1.493230 | 2.921.837 | 2.090.743 -
Diger Gelirler 17.820210 | 26.732.262 | 64.976.778 | 23.923.871 | 68.354.131
Satistan fadeler -2.809.677 | -3.279.148 | -12.566.365 | -8.791.523 | -3.755.509
jskonto ve -30.816.989 | -50.443.168 | -82.859.863 | -47.302.172 | -62.390.798
Indirimler

Toplam 257.565.772 | 341.803.008 | 847.876.516 | 344.908.057 | 771.954.733

Finansal tablo donemleri itibarryla Multinet Grubu’nun gelirlerinin cografi bélgeler bazinda dagilimi
asagidaki tabloda sunulmustur:

Hasilat (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Adana 6.649.934 9.984.288 26.512.781 12.175.159 16.808.600
Ankara 15.990.243 21.396.607 50.836.320 21.267.091 39.092.214
Antalya 8.994.501 12.071.946 36.289.569 15.285.896 32.571.471
Bursa 5.370.517 8.026.508 22.893.962 9.976.648 17.398.600
Izmir 10.648.758 13.414.959 32.374.271 13.856.865 27.096.547
Istanbul Bolge 144.000.888 | 180.442.414| 429.491.459| 166.953.522| 410.475.352
Diger 16.912.074 26.025.468 66.005.078 29.502.340 60.234.398
Tele Satis 48.998.857 70.440.819| 183.473.077 75.890.536| 168.277.551
Toplam 257.565.772| 341.803.008| 847.876.516| 344.908.057| 771.954.733

Ekonominin biyik, dolayisiyla iiriin ve hizmet sunulan isletme sayismin gok oldugu cografi
bolgelerde daha yaygin kullamm alani bulmasi diginda yemek kart: pazari cografi bir dzellik
gostermemektedir. “Diger” olarak isimlendirilmis grupta yeniden satici ve network kalemleri yer
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almaktadir. Telesatis grubu, telefon {izerinden gerceklestirilen satiglar1 ifade etmekte olup, herhangi
bir cografi dagilima gore takip edilmemektedir.

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in sundugu iiriin ve hizmetlerinden elde ettigi gelirin
dagilimi agagidaki tabloda sunulmustur:

Net Satiglar (TL) | 31.12.2020 % 31.12.2021 % 31.12.2022 % 30.06.2022 % 30.06.2023 %
MultiNet 123.420963 | 4795 | 176.699288 | 51,70 | 393.120.112 | 4637 | 162.103.620 | 47,00 | 411.326.812 53.28
MultiPetrol 11086264 | 430 | 18072058 | 529 | 29.575.983 349 | 12030994 | 340 | 23.158.642 3.00
MultiAvantaj 11.734.680 | 456 | 16210307 | 474 | 34.240.575 404 | 17658949 | 512 | 33.607.431 435
MultiTravel 890.758 | 035 | 1742463 | 0,51 | 3.707.243 044 | 1508042 | 044 | 3.858.503 0,50
MultiGift 6430204 | 2,50 | 11594007 | 339 | 24.459.289 288 |  9.949.611 | 288 | 21.316.050 2,76
Muliinet Filo 36.871458 | 1432 | 65388232 | 19,13 | 218.017.405 | 2571 | 82776322 | 2400 | 108.857.581 14,10
| Elitkart 60.923.503 | 2365 | 49.077.682 | 14,36 | 141.802.517 | 1672 | 57.682.785 | 16,72 | 167.084.997 21,64
5Cs 6.199.043 | 241 | 3018972 | 0,88 |  2.944.387 035 | 1.197.726 | 035 | 2744717 036
Toplam 257565772 | 100 | 341.803.008 | 100 | B47.876.516 100 | 344.908.057 | 100 | 771.954.733 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Multinet Grubu’nun faaliyetlerinin, iginde bulundugu sektér ve pazar itibariyla yurt i¢i ve yurt dist
ekonomik ve politik olaganiistii gelismeler ile dogal afetlerden etkilenme durumu mevcuttur. Multinet
Grubu’nun faaliyet gosterdigi sektorler; COVID-19 gibi salgm hastaliklar, deprem de dahil olmak
lizere birgok dogal afetten etkilenebilir. Salgin hastaliklar veya dogal afetler nedeniyle finansal
piyasalarda, ulasim ve saglik sektoriinde ve alt yapi sistemleri de dahil olmak iizere birgok alanda
yasanacak aksakliklar, yerli ve yabanci yatinmcilarin s6z konusu siire¢ ve bu siirecin etkileri devam
ettigi siirece yatinm yapma konusundaki risk istahin etkileyerek Multinet Grubu’nun gergeklestirdigi
islemlerde hacim ve miktar olarak diisiis gozlenmesine neden olabilir. Ayrica Multinet Grubu’nun
faaliyet gosterdigi yerlerden olan Istanbul’da yasanabilecek bir dogal afet sonucunda Multinet Grubu
veya miusterileri faaliyetlerine ara vermek durumunda kalabilir ve Multinet Grubu’nun faaliyet
sonuglar1 olumsuz yonde etkilenebilir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karlibig: acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihra¢¢imin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne ol¢iide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ozet bilgi:

Multinet Grubu’nun baghica kullandigi markalar olan “multinet” , “multigifishop”, “multipos”,
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“multinet up”, “multitravel”, “multigift”’, “multipetrol”, “multivale”, “multipass”, “multiavantaj”,
“multicar”, “multifest”, “multinet gift”, “multinet filo”, “multiavantaj business”, “multiavantaj”,
“multipay”, “multinet teknoloji”, “multiflex”, “multicar”, “multicar+”, multicarplus ve “multinet
inventiv’ markalar1 isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket adina Tiirkiye’nin tek marka, patent ve

tasarim tescil makami olan TPMK nezdinde tescillidir.

Multinet Grubu’nun Tiirkiye’de tescil etmis oldugu [86] adet markas: vardir. 1ki adet marka igin tescil
basvurusu stireci ise devam etmektedir.

Multinet Grubu’nun yurt disinda tescilli markas1 bulunmamaktadir.
Multinet Grubu’nun tescil etmis oldugu endiistriyel tasarim ve/veya patenti bulunmamaktadir.

Multinet Grubu’nun Telif Haklar1 Genel Midiirliigi nezdinde kayitli 23 adet telif hakk:
bulunmaktadir.
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Multinet Grubu adina kayith 46 adet alan adi bulunmaktadir. Sirket’in basglica kullandig: alan adlari
sunlardir:

o  www.multinet.com.tr

e www.multiavantaj.com.tr

o www.ofispaneli.com.tr

® www.parantez.com

s  www.inventiv.com.tr

Multinet Grubu’nun iirettigi tiim yazilimlarin hak sahipligi Multinet Grubu’na aittir. FSEK ve FSE
Kayit ve Tescil Yonetmeligi kapsaminda Multinet Grubu’nun iirettigi yazilimlara iliskin telif haklari
zorunlu kayit ve tescile tdbi degildir. Bununla birlikte, Multinet Grubu iirettigi tiim yazilimlari, FSE
Genel Miidiirliigii nezdinde istege bagh olarak kaydettirmis ve “Istege Bagh Kayit-Tescil Belgesi’ni
almugtir. Urlinler ve faaliyetler higbir sekilde herhangi bir anlagsmaya veya kisitlamaya bagh veya tabi
degildir.

7.5. ihracgmin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag:

Ihraggr’min 7.2.1°de yer alan agiklamalarinm kaynaklan https://www.kuantumarastirma.com/2023-2/
adresinden ulasilabilecek olan Kuantum Arastirma tarafindan hazirlanan Pazar ve Segmentasyon
Aragtirmasi (2023), https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-104/petrolaylik-sektor-raporu
adresinden ulasilabilecek olan EPDK’nmin benzin tiiketimine iligkin rapor sonuglan ve
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Motorlu-Kara-Tasitlari-Haziran-2023-49427 adresinden
ulasilabilecek, TUIK’in 22 Haziran 2023 tarihinde yayimladigi motorlu kara tasitlan istatistigi
verileridir.

7.6. Personelin ihraggrya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thragcer’nin dahil oldugu grup hakkinda o6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihracciyla olan iliskileri ve ihra¢cimin grup icindeki yeri:

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in iki tiizel kisi pay sahibi bulunmaktadir. Sirket’in pay
sahiplerinden CD Holding Internationale, Sirket sermayesinin %10 unu temsil eden 8.051.260 adet
A grubu payin ve Sirket sermayesinin %40,1’ini temsil eden 32.285.550 adet C grubu payin; Fin Tech
Invest B.V., Sirket sermayesinin %10’unu temsil eden 8.051.260 adet B grubu payin ve Sirket
sermayesinin %39,9’unu temsil eden 32.124.530 adet C grubu payin malikidir.

Sirket pay sahiplerinden CD Holding Internationale’in sermayesini temsil eden paylarin tamami UP
Coop’a aittir. Isbu izahname tarihi itibariyla UP Coop’un pay sahipleri; UP Coop’unn calisanlar1 ve
yonetim kurulu tiyeleri olup UP Coop’un pay sahiplerinden higbiri, UP Coop’un sermayesinin
%0.4’linden fazlasini temsil eden paya sahip degildir.

UP Coop, 1964 yilinda Chéque Déjeuner adi altinda kurulmug bir Fransiz girketidir. UP Coop,
Fransa’da yemek kart1 ¢6ziim iiriinleri (Up Déjeuner markasi altinda) ve hediye kart1 ¢6ziim {iriinleri
(Up Cadhoc markas: altinda) ana ihraggilarindan biridir ve ayni zamanda sosyal programlar
cercevesinde 6deme araglar ve yonetim ¢oziimleri tedariki saglamaktadir.

UP Coop, sermayesinin %100’# ¢alisan hissedarlarina ait olan Fransiz yasalarmna tabi kooperatif
yapida bir girkettir ve 31 Aralik 2022 tarihinde 682 ¢alisan-hissedar1 bulunmaktadir. UP Coop’un
genel kurulunda her calisan-hissedarin 1 oy hakki vardir. Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan,
dolayisiyla ¢alisan hissedarlar tarafindan 4 yil igin segilir. Y6netim kurulu, sirayla, bir baskan ve bir
grup icra kurulu baskani seger.

UP Coop ve UP Coop’un bagli ortakliklarinin yer aldigr UP Group, 2022 y1l sonu itibariyla, 4 kitada,
21 iilkede 3.000°den fazla ¢alisaniyla birlikte faaliyet géstermektedir. Ayni ve sosyal yardimlarin,
yan haklarin ve tesviklerin dagitimi ve kullanimi ile gider y6netimi alanlaninda faaliyet
gostermektedir. Hem kamu hem de 6zel sektérde hizmet veren UP Coop, 6n 6demeli ¢oziimler ve
O0deme sistemleri pazarimin 6nemli oyuncularindandir. Sunmus oldugu liriin ve hizmetlerle
isletmelerin ve topluluklarin alim giiciinii artirmakta, lokal aktorlerle is birligi yaparak ¢alisanlarina
ve vatandaslarina gesitli kolayliklar sunmaktadir.

UP Coop, dogrudan veya holding sirketleri aracihigiyla (6zellikle CD Holding Internationale)
Fransa’da ve diger iilkelerde gok sayida igtirakte hisseye sahiptir.

UP Group, asagida belirtilen 4 ana pazarda faaliyet gostermektedir:

1. Caliganlara saglanan faydalar: Isverenler tarafindan ¢alisanlan icin temin edilen 6n 6demeli
hizmet kuponlar1 (yemekler, hediyeler vb.);

2. Tesvik, sadakat ve odiil sistemleri: Calisan motivasyonunu, miigteri aglarim ve miisteri
sadakatini artirmak amaciyla sunulan hizmetler;

3. Kamu ve sosyal programlar: Kamu kurumlarma ve ilgili iilke vatandaslarina maddi destek
amagch sunulan kupon hizmetleri;

4. Kurumsal servisler: Kurum ¢aligsanlar tarafindan yapilan mesleki harcamalar i¢in kullanilan
kuponlar ve hizmetler (yakit kartlari vb.).

[UP Group, bu dort ana faaliyet alam diginda, Fransa’da “Up”, Ispanya’da “Up Aganea” ve
Tiirkiye’de “Aypara Odeme Kurulusu A.S.” ve “ininal Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.”
ticaret unvanh istirakleri aracilifiyla 6deme kurulusu ve elektronik para kurulusu lisanslarina sahiptir.
Tirkiye’deki 6deme kurulusu ve elektronik para kurulusu lisanslarina sahip olan Aypara ve Ininal’in
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paylarmin tamaminin satigina iligkin Capitaltiirk ile sézlesme imzalanmis olup isleme iliskin
TCMB’nin izni beklenmektedir].

UP Group, faaliyetleriyle, sorumlu tiiketime, gelismis i3/6zel hayat dengesine katki saglamayi, daha
sagliklt ve daha dengeli tiiketim aligkanliklarini tegvik etmeyi, sosyal gelisime katkida bulunmayi ve
kamu politikalarina daha g¢ok destek verilmesini amaglamaktadur.

Sirket; bagh ortakliklan ve yukarida belirtilen pay sahipleri ile birlikte bir grup olusturmaktadir. Isbu
Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in konsolidasyona tabi toplamda dért bagh ortaklig bulunmaktadir.
Asagida yer alan tablo, isbu Izahname tarihi itibariyla Multinet Grubu’nun ortaklik yapisini
yansitmaktadir. [Bununla beraber, Ininal ve Aypara’da sahip olunan paylarin tamaminin satilmasima
yonelik s6zlesme imzalandigindan, ilgili sirketler tabloya dahil edilmemistir.]

Fin Tech Invest |
B.V.

(%49,9)

CD Holding
Internationale

(%50,1) |

Multinet Up

; . . . Multinet SCS Kent
Idealist Muttinet Filo Teknoloji Teknolojileri
0, 0,

(%100) (%100) (%100) (%99,9)

Sirket’in bagh ortakliklarinin finansal durum tablolari, kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar
tam kapsamli konsolidasyona tabi tutulmaktadir. Sirket, bagli ortakliklarimin dogrudan hissedari
konumundadir ve faaliyetlerini dogrudan etkileme ve kontrol giiciine sahiptir.

Sirket’in bagl ortakliklar sirastyla; idealist, Multinet Filo, Multinet Teknoloji, SCS, [Ininal ve
Aypara’dir].

Sirket’in bagl ortakliklarindan biri olan Idealist, 10 Aralik 2012 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.
Idealist, isletmeler igin pazarlama faaliyetleri, kampanya organizasyonu ve tamtim proje hizmetleri
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Sirket’in bir diger bagli ortakligi Multinet Filo, 6 Mart 2013 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.
Multinet Filo’nun temel faaliyet alani; miisterisi olan firmalarin akaryakit teminine aracilik etmektir.
Multinet Filo, ayrica bir adet akaryakit ve LPG istasyonu igletmektedir.

Multinet Teknoloji, 12 Ocak 2016 tarihinde Kocaeli’de kurulmustur. Multinet Teknoloji, ana faaliyet
konusu olan tiglincii taraflara bilisim sistemleri ve yazilim programlan gelistirmeyi siirdiirmektedir.
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SCS, 23 Kasim 2015 tarihinde Istanbul’da kurulmustur ve temel faaliyeti yerel idareler ile yapilan
protokoller uyarinca akill elektronik ulagim ve kent sistemleri saglamaktir.

[Sirket 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Aypara Odeme Kurulusu A.S.’nin sermayesini olugturan
paylarin %66,30’una, Ininal Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.§.’nin sermayesini olugturan
paylarin %62,22’sine, sahipken isbu Izahname tarihi itibariyla bahsedilen sirketlerdeki paylarinin
tamamim satilmasma yonelik sdzlesme imzalamigtir. Bu nedenle bahsedilen sirketler isbu
[zahname’nin kapsamina almmamustir. 11 Ocak 2023 tarihinde alic1 Capitaltiirk ile Sirket arasinda
akdedilen iki ayn sdzlesmeye istinaden, Ininal paylari i¢in satig bedeli olan 41.521.885,88 TL ve
Aypara paylan i¢in satig bedeli olan 39.261.595,13 TL’nin tamamu Sirket’e 6denmigtir].

8.2. ihracgr’nin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarmin dékiimii:

Sirket’in bagl ortakliklarina iligkin bilgiler asagida yer almaktadir. Bununla beraber, Ininal ve
Aypara’da sahip olunan paylarm tamamnin satilmasina yonelik sézlesme imzalandigindan, ilgili
sirketler tabloya dahil edilmemistir:

Olagan
., | Faaliyetlerden
istirak Pay1 e Ye(d]?ge" Elde Edilen
Ticaret Kuruldugn Faaliyet ve Sahip Sermaye aYEs Kar/Zarar
.. Taahhiidiz | (30.06.2023
Unvam Ulke Konusu Olunan Oy | Tutar: (TL) (TL) Tarihi (TL)
Hakka itibarnyla) (30.06.2023
4 _ Tarihi
Itibarivla)
idealist Pazarlama /
Bilisim ve Tirkiye |Organizasyon 100,00, 101.000 - 949.000 1.305.284
Pazarlama . . 100,00
Faaliyetleri
A.S.
. . 1.641.381
Multinet Filo Aracilik / 100.00
Hizmetleri Tirkiye Otomasyon ¢ 44 16.050.000 - -
. . 100,00
A.S. Hizmetleri
Multinet . 24.837.406
.. . Bilgi 100,00,
:l;e;nolop Tiirkiye Teknolojileri 100,00 50.000 - 1.631.825
SCS Kent . 1.137.191
Teknolojileri Elektronik 99.90
Sanayi ve Tiirkiye Ulasim 9 9’ 9 0’ 74.560.000 - -
Ticaret A.S. Sistemleri ’
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. izahname’de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla Thrager’nin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karari uyarmca Ihrage tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklara iligkin

bilgi:

Multinet Grubu’un sahibi oldugu maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman
ve varsa deger diistikliigii karsilig1 diigiilerek net defter degerleri lizerinden gosterilmektedir.

Multinet Grubu’un finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarinin net defter degeri
agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Net Defter Degeri (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Makine, tesis ve cihazlar 2.695.519 2.772.006 8.363.531 10.166.527
Operasyonel kiralamada

kullanilan motorlu 0 0 16.319.132 79.987.305
araglar

Motorlu tagitlar 50.995.800 42.645.250 33.796 33.796
Demirbaslar 38.707.468 4.662.058 3.099.409 2.540.155
Ozel Maliyetler 1.386.712 752.459 1.713.100 2.821.882
Yapilmakta olan 0 0 2.236.931 4.385.934
yatinmlar

Toplam 93.785.499 l 50.781.773 31.765.900 99.935.599

Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibartyla maddi duran varliklar iligkin detaylar asagida gosterilmis olup,
Sirket’in maddi duran varliklari, makine, tesis ve cihazlar, motorlu tasitlar, demirbaslar ve 6zel

maliyetlerden olugsmaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler (30.06.2023)
Kiraya
Verildi Yilhk
el Net Defter 3 : ;
Cinsi Edl;l;l digi M? |Mevkii| Degeri |Kullamim Amaci|,. s E(lra . Rlrs
1| (TL) Kiralayan | Donemi | Tutar:
Kisi / (TL)
Kurum
Makine, 1999- - - - -
tesis ve 2022 2.695.519
cihazlar §irket .
Motorlu 2012- - - faaliyetlerini _ _ i}
tagitlar 2023 50.995.800 | gerceklestirmek
amagli,
. 1999- - - - - -
Demirbaglar 2023 38.707.468
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Ozel 2008- - - - - -
Maliyetler 2023 1.386.712
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
Yoktur.

9.1.2. thra¢er’nin maddi duran varhklarinin kullanumim etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibariyla yukanida belirtilen maddi duran varliklar iizerinde herhangi bir
rehin, takyidat ve benzeri kisitlayici islem bulunmamaktadir.

Sirket’in Vergi Usul Kanunu'na gére hazirlanan mali tablolarinda 150 Ilk Madde ve Malzeme
Hesabi1’nda yer alan Istanbul ili, Silivri ilgesi, Balaban mahallesi Rumpinari mevkiinde yer alan 723
Ada,1 numarah parselde kayith 6 ve 8 numarali bagimsiz boliimler lizerinde muhtelif kamu ve 6zel
hacizler bulunmakta olup bahse konu bagimsiz boliimlerin satig1 tamamlanma agamasindadir. Bahse
konu taginmazlara iligkin olarak, SPK diizenlemelerine gére hazirlanan konsolide mali tablolarinda
stok deger diisikligii karsiligi ayrlmis oldugundan bu tagimmazlar ilgili mali tablolarda yer
almamaktadir.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihracgmnin sahip
oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo dénemleri itibariyla hareket tablosu asagida yer
almakta olup haklar ve gelistirme giderlerinden olusmaktadir. Ilgili gelistirme bedelleri, proje
maliyetlerinden olugmaktadir.

Maliyet (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Haklar 84.951.312 69.126.880 66.779.994 34.733.495
Diger maddi
olmayan duran 72.091.029 53.399.267 41.011.765 36.104.022
| varliklar
| Toplam 157.042.341 122.526.147 107.791.759 70.837.517
| Birikmis
| Amortisman 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
! (TL) ’
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Haklar 62.906.439 56.090.485 49.129.917 33.203.697
Diger maddi

olmayan duran 42.224.025 33.096.496 28.390.360 19.809.617
varliklar J

Toplam 105.130.464 89.186.981 77.520.277| 53.013.314
BV 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Degeri (TL)

"Haklar 22.044.873 13.036.395 17.650.077 1.529.798
Diger maddi

olmayan duran 29.867.004 20.302.771 12.621.405 16.294.405
varliklar

Toplam 51.911.877 33.339.166 30.271.482 17.824.203

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrag¢inin faaliyetleri igerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varliklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar agirlikli olarak Multinet iriinlerinin iiye ve miigteriler tarafinda
kullanimini ve kullanim deneyimini iyilestiren yazilimlar ve yazihm gelistirmeleri olusturmaktadir.
SAP, E-wallet, MultiPos, WebPos, MultiAvantaj, MultiTravel, MultiFlex, MultiPay, Microsoft
Dynamics 365, Kurumsal Interaktif Servisler, Multinet Online, Cagr1 Portal1 maddi olmayan duran
varliklarin 6nemli kismint olugturan projelerdir. Sirket, irtin ve hizmetlerini bu yazilimlar {izerinden
miisterilerine sunmakta olup faaliyetlerin devam ettirilmesi bu yazilimlarin planlandig: sekilde
¢alismasina baglidir.

[laveten, Multinet Teknolojinin sahip oldugu Wallvent, Posvent ve Idealist’in sahip oldugu Parantez
yazilimlan maddi olmayan duran varhiklarin énemli kismuni olusturan projelerdir. Sirket, {iriin ve
hizmetlerini bu yazilimlar {izerinden miisterilerine sunmakta olup faaliyetlerin devam ettirilmesi bu
yazilimlarin planlandig: sekilde ¢aligmasina baghdir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihra¢q bilgi
dokiimanmnda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varliklar icin yapilan
gelistirme harcamalarmin detayr hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar girisleri 30 Haziran 2023te sona eren alt1 aylik dénem sonu itibariyla
34.516.194 TL, 31 Aralik 2022 dénem sonu itibariyla 14.695.628 TL, 31 Aralik 2021 dénem sonu
itibariyla 36.954.242 TL ve 30 Aralik 2020 dénem sonu itibariyla 14.233.342 TL’dir. Bu tutarlar1
agirlikli olarak madde 9.2.2°de belirtilen Multinet {iriinlerinin {iye ve miisteriler tarafinda kullanimins
ve kullanim deneyimini iyilestiren yazilimlar ve yazilim gelistirmeleri olugturmaktadir. Bu gelistirme
harcamalarin agirlikli kismi bu projelerde ¢alisan yazilim personelinin ve difer personelin
giderlerinden olusmaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimi veya satisim kisitlayan sézlesmeler veya
diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihracci
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edimine yol
acan islemler hakkinda bilgi:

Sirket, 12 Ocak 2018 tarihinde imzaladig1 satin alma sdzlesmesi ile Elitkart'in sermayesini olusturan
paylanimin %100"inii satin almig ve bu alimdan kaynaklanan 38.340.070 TL tutarindaki serefiye
tutarin1 kayitlarina eklemistir. Bununla birlikte bahse konu serefiye tutari, 31 Aralik 2022 tarihli
konsolide finansal tablolardan ¢ikarilmstir.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA LiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrager’nin izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’in, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihlerinde sona eren
donemlerine iliskin konsolide finansal durum tablolan asagida yer almaktadir.

Finansal
Durum Tablosu 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

*

Dinen 470.239.360 692.477.353 1.868.821.140
Varhklar
Walkit ve pakit 76.306.986 97.562.734 683.967.422 |  1.579.327.239
benzerleri
Ticari Alacaklar 249.495.979 342.313.022 806.523.587 1.152.708.122
- Iligkili
taraflardan - 3.421.786 - 92.040
ticari alacaklar
- lliskili olmayan
taraflardan 249.495.979 338.891.236 806.523.587 1.152.616.082
ticari alacaklar
Diger Alacaklar 4.049.251 3.304.534 1.764.338 50.364.822
- Iliskili
taraflardan 1.757.056 1.745.273 1.743.589 50.342.074
diger alacaklar
- lliskili olmayan
taraflardan 2.292.195 1.559.261 20.749 22.748
diger alacaklar
Kesin taahhiit— 5.230.766 - -
riskten korunma -
hesabi
Stoklar 1.351.657 3.796.628 4.660.241 3.860.087
Pesin Sdenmis 2.284.809 2.420.895 31.424.652 41.882.443
giderler
Cari donem
vergisiyle ilgili 157.588 106 - -
varliklar
Diger donen
varliklar
Satis Amach
Smiflandirilan 118.881.227 234.213.064 332.555.801 423.883.876
Duran Varliklar
Duran

150.662.259 82.016.617 107.336.338 179.109.917
Varhiklar
| Diger alacaklar 2.217.260 795.980 734.953 712.045

3.259.876.879

12.481.097 8.866.370 7.925.099 7.850.289
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Finansal
Durum Tablosu

(L)

31.12.2020
(*)

31.12.2021

31.12.2022

30.06.2023

- liskili
taraflardan
diger alacaklar

1.497.566

taraflardan
diger alacaklar

- Hiskili olmayan

719.694

795.980

734.953

712.045

Finansal
| vatirimlar

500.000

500.000

Ozkaynak
yontemiyle
degerlenen
yatinmlar

945.821

701.561

| Maddi duran
varhiklar

99.935.599

31.765.900

50.781.773

93.785.499

Maddi olmayan

17.824.203

30.271.482

33.339.167

51.911.877

}glran varliklar
- Serefiye
disimdaki maddi
olmayan duran
varliklar

17.824.203

30.271.482

33.339.167

51.911.877

Kullanim hakk:
varliklan

19.477.543

8.410.785

3.070.761

1.856.395

Ertelenmis vergi
varligi

9.563.804

9.570.909

19.409.684

30.844.101

Toplam
Varliklar

620.901.619

774.493.970

1.976.157.478

3.438.986.796

Kisa Vadeli
| Yiikiimliiliikler

702.112.162

855.430.213

1.763.047.615

2.941.409.486

' Kisa Vadeli
| Bor¢lanmalar

81.708.185

3.027.235

399.324

542.525

| Uzun vadeli
borglanmalarin
kisa vadeli
kisimlan

65.003.863

8.123.834

2.506.597

Kiralama
islemlerinden
kaynaklanan

| viikiimliiliikler

16.809.546

11.632.881

3.844.190

1.307.326

| Ticari bor¢lar

208.846.739

373.148.395

909.389.550

1.515.608.354

- Hiskili
taraflara ticari
bor¢lar

16.248.951

4.223.100

| - Hiskili olmayan
taraflara ticari
| bor¢lar

208.846.739

373.148.395

893.140.599

1.511.385.254

)
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Finansal
Durum Tablosu
(TL)

31.12.2020
(*)

31.12.2021

31.12.2022

30.06.2023

Calisanlara
saglanan
faydalar
kapsaminda
borg¢lar

2.870.272

4.842.221

15.247.824

40.960.751

Diger borglar

1.606.129

6.513.604

5.035.058

111.311.696 |

bor¢lar
’Ertelenmis

- lliskili olmayan
taraflara diger

1.606.129

6.513.604

5.035.058

111.311.696

gelirler

23.161.175

27.748.489

122.384.651

115.265.299

| karsiliklar

Kisa vadeli

127.101.354

182.290.933

407.821.061

735.352.276

Jaydalara iliskin

- Calisanlara
saglanan

kisa vadeli
karsiliklar

2.346.608

4.513.037

8.577.949

14.007.601

- Diger kisa
vadeli karsiliklar

124.754.746

177.777.896

399.243.112

721.344.675

Donem kari
vergi
yiiktimliiliigii

2.741.733

10.226.058

83.629.924

Diger kisa vadeli
yiikiimliiliikler

13.349.106

12.225.158

16.947.112

185.610

(

Satig Amagh
Siniflandirilan
Varlik
Gruplarina
Mliskin
Yiikiimluliikler

161.655.793

223.135.730

269.246.190

337.245.725

Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler

27.803.627

20.057.365

46.820.086

44.603.887

| Uzun vadeli

bor¢lanmalar

11.326.328

2.227.005

Diger bor¢lar
ff Hiskili olmayan

islemlerinden
}_annaklanan

Kiralama

likiimliliikler

9.877.129

7.768.647

6.128.993

6.620.205

5.512.020

7.974.371

12.551.332

13.493.562

taraflara diger
uzun vadeli
bor¢lar

3.512.020

7.974.371

12.551.332

13.493.562
|

109

Info Yatirim Menkul Degerler A.S,

Fin Teg

nvest B.V.

INE




Kurum igi-x v

?inansal
Durum Tablosu
TL)

31.12.2020
(*)

31.12.2021

31.12.2022

30.06.2023

Ertelenmis
| Gelirler (UV)

Uzun vadeli
karsiliklar

- Calisanlara
saglanan
Jaydalara iliskin
uzun vadeli
karsiliklar

386.348

23.913.414

20.941.886

1.088.150

1.088.150

1.700.994

1.700.994

4.226.347

4.226.347

3.548.234

3.548.234

Toplam
| Yiikiimliiliikler

729.915.789

875.487.578

1.809.867.701

2.986.013.373

| Ozkaynaklar

(109.014.17)

(100.993.608)

166.289.777

452.973.423

Ana Ortakhiga
Ait
Ozkaynaklar

(93.104.221)

(79.793.340)

163.176.094

436.504.730

Odenmis
sermaye

17.121-600

80.512.600

80.512.600

80.512.600

Sermaye
| diizeltme farklan

(1.013.112)

(1.013.112)

(1.013.112)

(1.013.112)

| Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilmaya
caklar

(5.167.078)

(5.518.633)

(7.219.680)

(7.409.675)

- Tamimlanmig
Fayda Planlan
Birikmis Yeniden
Olciim Kaviplar:

(5.167.078)

(5.518.633)

(7.219.680)

(7.409.675)

Kérdan aynlan
kisitlanmig
edekler

11.519.613

11.519.613

11.519.613

22.886.227

Gegmis yillar
}lararlarl

(148.078.211)

(183.578.711)

(67.259.230)

55.315.142

Net dénem kar1 /
| (zaran)

32.512.967

18.284.903

146.635.903

286.213.548

Kontrol giicii
| olmayan Paylar

(15.909.949)

(21.200.268)

3.113.683

16.468.693

Toplam
| Ozkaynaklar

620.901.619

774.493.970

1.976.157.478

3.438.986.796
|

(*) Grup, 31.12.2022 tarihi itibariyla, Ininal ve Aypara
yapmig ve planin tamamlanmasina
Durdurulan Faaliyetler standard; k
amagl’” olarak siniflandirtlmgtar., Grup,

yonelik bir program
apsaminda Ininal ve Aypara
31.12.2020 tarihli

kaynakli eksik ayrilan gider fatura karsiligim yeniden diizenlemistir.
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Bilancodaki Oneml;i Degisiklikler

Dénen Varhklar

Sirket'in ddnen varliklar: nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin
6denmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varliklar, diger dénen varliklar kalemlerinden
olusmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri; 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli
finansal tablolarda sirastyla 76.306.986 TL, 97.562.734 TL, 683.967.422 TL ve 1.579.327.239 TL
tutarindadir. 31 Aralik 2020'ye kiyasla, 31 Aralik 2021'de sona eren finansal dénemde nakit ve nakit
benzerlerinde goriilen %28'ik artig, pandeminin etkisinin kalkmasiyla sirketlerin yikleme yapmaya
baglamasindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2022'de sona eren finansal donemdeki 31 Aralik 2021°e
kiyasla %601'lik artiy 2021 yilmm sonuna dogru pandeminin etkisinin azalmaya baslamasi,
Multinet’in y1l boyunca vadesi dolan kredilerini kapayarak likiditesini lyi degerlendirmesi, 2022

Ininal’in satisina istinaden gelen 6n ddeme ile birlikte yila giiclii baglayan Multinet, yil boyunca
yemek karti 6zelinde &zellikle miisteri ve buna bagli kart sayisindaki giiclii artig stratejisini
¢esitlendirerek uygulams ve son 10 yidaki kart sayisindaki en yiksek artigi (yillik %22)
yakalamstir. Bu kapsamda Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 30 Haziran 2023 tarihinde 31 Aralik
2022 tarihine gére %131 oraminda artig gostermistir.

| Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023

|Kasa 181.998 155.278 263.989 616.454
| Bankalar 76.123.106 97.261.872 | 683.196.466 | 1.577.842.380
| Vadesiz mevduat hesaplar: 8.990.572 1.649.371| 36.306.506| 64.390.436
| Vadeli mevduat hesaplari 67.132.534 95.612.501|646.889.960|1.513.45] 944
Kredi kart: alacaklan 634.791 145.584 506.967 868.405
Beklenen zarar Karsiliklars -632.909 0 0 0
| Toplam 76.306.986 97.562.734 | 683.967.422 1.579.327.239 |

Ek olarak kartlara yiiklenen bakiyeler, 2022 y1li 6ncesinde yillik agiklanan vergi muafiyet sinirinin
90%’1 kadar yiiklenirken, 2022 yilinda sirketlerin ¢aliganlarinin bu yan hak konusundaki hassasiyeti
ile enflasyon etkisini azaltmak amacli y11 boyunca %100 olarak yiklenmesi de yine Multinet’in
likiditesini giderek gliclendirmistir. Sirket’in ana iiriinii yemek kart: disinda da, benzin ve esnek yan
haklardaki biiyiime ve enflasyona bagli hacimsel arti§, genel anlamda siki tahsilat politikasi ve verimli

31 Aralik 2022'ye kiyasla 30 Haziran 2023'te sona eren finansal dénemde nakit ve nakit benzerlerinde
gorilen  %131'lik artig  Ozellikle ABD dolan mevduatlardaki artis  ve enflasyondan
kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar; 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 249.495.979 TL, 342.313.022 TL, 806.523.587 TL ve 1.152.708.122 TL
tutarindadir. Vade siiresi 1-30 gln arasinda olan ticari alacaklar; 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31
Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarda sirastyla 131.009.899 TL, 211.090.691 TL,
525.354.820 TL ve 598.309.393 TL olarak gergeklesmistir. Vade siiresi 1-3 ay arasinda olan ticari
alacaklar; 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 14.688.594 TL, 11.427.939 TL, 49.880.371 TL ve 185.776.977 TL olarak
gergeklesmistir. Vade siiresi 4-12 ay arasmda olan ticari alacak bulunmamaktadir. Ticari alacaklarda,

R -.‘:r'.-
,k,r . : 'I 5
7, ( ) '
2%

111




Kurum igi-x

31 Aralik 2020'ye kiyasla 31 Aralik 2021'de %3 7'lik, 31 Aralik 2021'e kiyasla 31 Aralik 2022'de
%136'lik, 31 Aralik 2022've kiyasla 30 Haziran 2023'te %43k arti gergeklesmis olup, her fi¢
dbnemde de, ilgili dénem hasilat artig oranlarina kiyasla daha yiiksek gerceklesmesinin teme] nedeni

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL 31.12.2022 | 30.06.2023

Ticari alacaklar | 246.287.762| 326.817.071 742.071.781 | 1.050.421.825
Gelir tahakkuklan 44.559.142|  53.895.770 113.236.291| 150.138.942
Mliskili taraflardan ticari alacaklar O} 3.421.786 - 1.992.303
| Alacak senetleri 2.925.906|  3.638.101 1.229.502 3.918.832
|_§1'ipheli ticari alacaklar kargiligi (-) [ -44.276.83;[ -45.459.706 | -50.013.987 -33.763.780
| Toplam } 249.495.979 | 342.313.022 806.523.587|1.152.708.122

tutarindadir. Pegin Odenmis giderler, verilen siparis avanslar, gelecek aylara ait giderlerden
olugmaktadir. 31 Aralik 2020'ye kiyasla, 31 Aralik 2021'de sona eren finansa] donemde pesin
Odenmis giderlerde goriilen %6'lik artig sigorta policelerindeki artigtan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik
2022'de sona eren finansal donemdeki %1.198'ik artiy ise Ozellikle verilen avanslardan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2022'ye kiyasla 30 Haziran 2023'te sona eren finansal donemde pegin
6denmis giderlerde gorilen %33'lik artig ise, 2022 yilinda verilen siparis avanslan ve yenilenen
sigorta policelerindeki enflasyon etkisinden kaynaklanmaktadir.

 Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL)| 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 ] 30.06.2023 |

Pesin 6denmis giderler 2.102.024|  2.245.895|11.424.652 | 21.724.527
Verilen siparis avanslan 182.785 175.000 | 20.000.000 20.157.916
| Toplam L 2.284.809| 2.420.895] 31.424.652 41.882.443

Riskten korunma amagli tiirev araglar, Sirket’in kesin taahhiitlere iligkin tiim énemli kur risklerini
koruma altma alma amaciyla finansal riskten korunma muhasebesi uygulamasindan
kaynaklanmaktadr. Sirket’in fonksiyonel para birimi TL’dir. Kiralama alacaklarinin bir kismi TL

ara¢ kiralama faaliyetine iliskin 2020 yilinda riskten korunma politikas uygulamasi ve 31 Aralik
2021 tarihi itibartyla arag kiralama faaliyetleri fiilen durmus olup, araglan finansal tablolarda satig
amagli olarak simflandirilmas: ve faaliyetin devredilmesidir.

TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 [31.12.2022[30.06.2023
Kesin Taahhiit — Riskten Korunma Hesab; 5.230.766 0/ 0]

Toplam 5.230.766 | 0] 0 0

Diger donen varliklar, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli
finansal tablolarda sirastyla 12.481.097 TL, 8.866.370 TL, 7.925.099 TL ve 7.850.289 TL olarak
gergeklesmistir. Bu tutarlar KDV alacag, i ve personel avanslarn kalemlerinden olusmaktadir. 31
Aralik 2020'ye kiyasla, 31 Arahk 2021'de sona eren finansal dbnemde diger dénen varliklarda gorillen
%29'luk diisiis ve 31 Aralik 2022'de sona eren finansal doénemdeki 31 Arahk 2021 gore %11'lik
diisiis, is avanslarindaki diisiisten kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2022'ye kiyasla 30 Haziran 2023'te
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sona eren finansal dénemde diger donen varliklarda gériillen %1'lik azalis ise, KDV alacagi ve is
avanslarindaki diisiisten kaynaklanmaktadir.

Diger Donen Varhiklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Katma deger vergisi (KDV) alacaf 7.131.108| 7.079.851 6.948.233| 6.881.695
Is avanslar 5.092.077| 1.165.482 586.096 513.913
Personel avanslan 257.912 621.037 390.770 454.681
Toplam 12.481.097| 8.866.370 7.925.099| 7.850.289

Kisa vadeli diger alacaklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 4.049.251 TL, 3.304.534 TL, 1.764.338 TL ve 50.364.822 TL
olarak gerceklesmistir. 30.06.2023 itibariyle gergeklesen kisa vadeli diger alacaklar bakiyesi Kar Pay1
Avans Dagitim Tablosunda detay1 yer alan ve CD Holding Internationale ile FinTech Invest B.V. kar
pay1 avansi tahakkukundan olugmaktadir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.292.195 1.559.261 20.749 22.748
Miskili taraflardan diger alacaklar 1.757.056 1.745.273| 1.743.589| 50.342.074
Toplam 4.049.251| 3.304.534| 1.764.338| 50.364.822

Duran Varliklar

Sirket'in duran varliklani maddi duran varliklar diger alacaklar, maddi ve maddi olmayan duran
varliklar, kullanim hakki varliklar ve ertelenmis vergi varligi kalemlerinden olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2020°de 99.935.599 TL iken, 31 Aralk 2021 ’de 31.765.900 TL'ye
gerilemis olup 31 Aralik 2022’de 50.781.773 TL'ye, 30 Haziran 2023'te de 93.785.499 TL'ye
yiikselmistir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla, ilgili maddi duran varliklar makine, tesis cihaz,
motorlu tagitlar, demirbaslar ve 6zel maliyetler kalemlerinden olugmaktadir. Bir Onceki finansal yila
kiyasla, 2021 yilinda maddi duran varliklarda goriilen 68.169.699 TL'lik %68 oranindaki azaligin en
onemli sebebi, operasyonel kiralamaya konu olan araglarn satigindan kaynaklanmaktadir. Bir 6nceki
finansal yila kiyasla 31 Aralik 2022'de sona eren finansal donemde gorilen 19.015.873 TL'lik %60
oranmdaki artisin en énemli sebebi, sirket ¢aliganlarmin kullanimindaki 61 adet aracin yeni model
araclarla degistirilmesi kaynakli artistir. Bu degisim kaynakli maliyet artisi enflasyonla paralel
seyretmistir. 31 Aralik 2022'ye kiyasla 30 Haziran 2023'te sona eren finansal donemde maddi duran
varliklarda gériilen %85'ik artig ise, personel kullanimi amaciyla ara¢ alimi ve personel kullanimi
icin yenilenen telefon ve bilgisayar ekipmanlarindan kaynaklanmaktadir. Ayrica yazilim gelistirme
ve aktiflestirmeler de artista 6nemli etkendir.

Maddi Duran
VarhKlar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Makine, tesis ve cihazlar 10.166.527 8.363.531 2.772.006 2.695.519
Operasyonel kiralamada
kullanilan motorlu 79.987.305 16.319.132 0 0
araglar
Motorlu tasitlar 33.796 33.796 42.645.250 50.995.800
Demirbaglar 2.540.155 3.099.409 4.662.058 38.707.468
Ozel Malivetler 2.821.882 1.713.100 752.459 1.386.712
Yapimakia olan 4.385.934 2.236.931 0 0
| yatirimlar
| Toplam 99.935.599 31.765.900 50.781.773 93.785.499
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Maddi olmayan duran varliklar, 31 Arahk 2020°de 17.824.203 TL iken, 31 Aralik 2021°de
30.271.482 TL've, 31 Aralik 2022°de 33.339.167 TL'ye, 30 Haziran 2023'tc ise 51.911.877 TL'ye
yiikselmistir. Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve gelistirme giderlerinden olusmaktadir. Bir
dnceki finansal yila kiyasla, 2021 yilinda maddi olmayan duran varliklarda goriilen 12.447.279 TL'lik
%70 oranindaki artis gerceklestirilen bir projeden kaynaklanmaktadir. Bir dnceki finansal yila kiyasla
31 Aralik 2022'de sona eren finansal dénemde goriilen 3.067.685 TL'lik %10 oranindaki arti ve 31
Aralik 2022've kiyasla 30 Haziran 2023'te sona eren finansal dénemde maddi olmayan duran
varliklarda goriilen %56’ lik artig ise, haklar kaleminde takip edilen yazilimlardan kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo dénemleri itibartyla hareket tablosu asagida yer
almakta olup haklar ve gelistirme giderlerinden olugmaktadir. Ilgili gelistirme bedelleri, proje
maliyetlerinden olugsmaktadir.

1(‘%;‘;‘1‘ Olmayan Duran Varlildar | 5, 15 5050 | 37.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Haklar 1520798 17.650.077| 13.036.395| 22.044.873
Diger maddi olmayan duran varliklar 16.294.405| 12.621.405| 20.302.771| 29.867.004
[Toplam 17824203 30.271.482| 33.339.166| 51.911.877

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Sirket'in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli borglanmalar, kiralama iglemlerinden borglar, uzun
vadeli borclanmalarin kisa vadeli kismy, ticari borglar, galisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, ddnem kén vergi yiikiimliiliigi, diger kisa vadeli kargiliklar
ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.

Kisa vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 81.708.185 TL, 3.027.235 TL, 399.324 TL ve 542.525 TL tutarindadir.
Tigili tutarlar, finansal bor¢lanmalardan olusmaktadir. 31 Aralik 2020’ye kiyasla, 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren finansal dénemde kisa vadeli borglanmalarda goriilen %96’lik azalig, arag
kiralama faaliyetinin yarattig1 kisa vadeli yiikiimliiliiklerin ortadan kalkmasi, yeni yatirimlar yerine
meveut {iriin ve istiraklerin performansma odaklanarak verimliliklerinin arttirllmasina ilaveten
pandemi etkisinin azalmasiyla artan satis performansindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2021°e
kiyasla, 31 Aralik 2022°de sona eren finansal donemde kisa vadeli bor¢lanmalarda goriilen %87°lik
azalis ise kisa vadeli nakit ihtiyacmin i¢ kaynaklardan karsilanabilir hale gelmesinden
kaynaklanmaktadir. 31 Arahk 2022'ye kiyasla 30 Haziran 2023'te sona eren finansal dénemde kisa
vadeli bor¢lanmalarda goriilen %36'lik artis ise, bilango buytklugi icinde 6nem arz etmemekte olup
tutanin tamami, kredi kart1 bakiyesinden olusmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve
30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 65.003.863 TL, 8.123.834 TL, 2.506.597 TL ve
0 TL tutarindadur. I1gili tutarlar, finansal bor¢lanmalardan olugmaktadir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik
2022 tarihlerinde sona eren finansal yillarda uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarinda
sirastyla 56.880.029 TL (%88) ve 5.617.237 TL (%69) azalis gergeklesmistir. 2021 yilindaki azalig
ara¢ kiralama faaliyetinin yarattif1 kisa vadeli yiikiimliiliiklerin ortadan kalkmasi, yeni yatirimlar
yerine meveut iiriin ve istiraklerin performansina odaklanarak verimliliklerinin arttiriimasina ilaveten
pandemi etkisinin azalmasiyla artan satis performansindan kaynaklanmaktadir. 2022 yilindaki azalig
ise kisa vadeli nakit ihtiyacimn tamamen i¢ kaynaklardan kargilanabilir hale gelmesinden
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2022'ye kiyasla 30 Haziran 2023'te sona eren finansal donemde uzun
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vadeli borclanmalanin kisa vadeli kisimlarinda goriilen %100'lik azahs ise, kredilerin tamamen
kapanmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal borglarimn donemler itibartyla dagilimi asagida
gosterilmektedir.

Finansal Borg¢lar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
iisa Vadell 81.708.185 3.027.235 399.324 542.525
Bor¢lanmalar |

Banka Kredileri 81.708.185 3.027.235 399.324 542.525
Uzun Vadeli

Bor¢lanmalarm Kisa 65.003.863 8.123.834 2.506.597 0
Vadeli Kism

Banka Kredileri 65.003.863 3.027.235 2.506.597 0
Toplam 146.712.048 11.151.069 2.905.921 542.525

Ertelenmis gelir, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 23.161.175 TL, 27.748.489 TL, 122.384.651 TL ve 115.265.299 TL tutarindadir.
flgili tutarlar ahnan siparig avanslar1 ve gelecek aylara ve yillara ait gelirlerden olusmaktadir. 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023'te sona eren finansal donemlerde ertelenmis
gelirlerdeki artig oranlari sirasiyla %20, %341 ve -%6’dir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022°de
goriilen artis satiglardaki biiyiime ve enflasyondan kaynaklanmistir. 30 Haziran 2023’teki azalis ise
alinan siparis avanslarindaki diististen kaynaklanmaktadr.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Alinan siparis avanslari 23.161.175 | 27.748.489 | 117.942.311 |109.711.386
| Gelecek aylara ait gelirler 0 0 4.442.340 | 5.553.913
| Toplam 23.161.175 | 27.748.489 | 122.384.651 | 115.265.299

Donem kari vergi yiikiimliiligi, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 0 TL, 2.741.733 TL, 10.226.058 TL ve 83.629.924 TL tutarindadir.
flgili tutarlar, cari dénem kurumlar vergisi ve pesin 6denen vergilerden olugmaktadir. 30 Haziran
2023 tarihlerinde sona eren finansal donemde ddénem kéari vergi yiikiimliliigiinde %718 artis
gerceklesmistir. Bunun nedeni satiglanin artigma baglh olarak karlihigin artmasidir.

Diger kisa vadeli kargiliklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 124.754.746 TL, 177.777.896 TL, 399.243.112 TL ve 721.344.675
TL tutarindadir. flgili tutarlar, dava ve kullamlmamus kart bakiyelerine iligkin kargiliklardan
olugmaktadir. 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihlerinde sona eren finansal
dénemlerde diger kisa vadeli karsiliklarda sirasiyla %43, %124 ve %80'ik artig gerceklesmistir.
Artisin nedeni, kullanilmarms kart bakiyeleri ve iiye isyerlerinin heniiz faturalanmamug bakiye
tutarlarinin enflasyona paralel artigindan kaynaklanmaktadur.

Kisa Vadeli Karsihklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Dava Karsilifi1 0 1.951.354 3.108.861 3.369.598
Kullanilmams Kart Bakiyelerine Iliskin | | 754 746 | 175.826.542 | 396.134.251 | 717.975.077
Karsiliklar

Toplam 124.754.746 | 177.777.896 | 399.243.112 | 721.344.675

Diger kisa vadeli yiikiimliilikler, 6denecek vergi ve fonlardan olusmaktadir. 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 13.349.106 TL,
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12.225.158 TL, 16.947.112 TL ve 185.610 TL tutarindadir. Bu kalem, dénemsel olarak degisiklik
gosterebilmektedir.

Uzun Vadeli Yikiimliiliikler

Sirket'in uzun vadeli yiikiimliiliikleri, uzun vadeli borglanmalar, kiralama iglemlerinden borglar, diger
borglar, ertelenmis gelirler ve uzun vadeli karsiliklar kalemlerinden olusmaktadir.

Sirketin uzun vadeli bor¢lanmalari, finansal islemlere iliskin borglardan olugmaktadir. Uzun vadeli
bor¢lanmalar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla toplam 11.326.328 TL, 2.227.005 TL, 0 TL ve 0 TL tutarindadir. Uzun vadel
bor¢lanma tutarlari, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren finansal yillarda sirasiyla
9.099.323 TL (%80) ve 2.227.005 TL (%100) azalmistir. 31 Aralik 2022 yil sonu itibariyla, Sirket,
nakit ihtiyactm ig kaynaklardan kargiladig1 icin kredi ihtiyaci bulunmamaktadir.

| Finansal Borg¢lar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
- -
Uzun Vadeli 11.326.328 2.227.005 0 0
Bor¢lanmalar
Banka Kredileri 11.326.328 2.227.005 0 0
Toplam 11.326.328 2.227.005 0 0

Uzun vadeli diger borglar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli
finansal tablolarda sirastyla 5.512.020 TL, 7.974.371 TL, 12.551.331 TL ve 13.493.562 TL
tutarindadir. ilgili tutarlar, iiyelerden alinan depozitolardan olugmaktadir. 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 30 Haziran 2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerde sirasiyla %45, %57 ve %8'lik
artis gerceklesmistir. Artig, tiye igyeri ve POS sayisindaki artigtan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 |31.12.2022 | 30.06.2023
Alman depozito ve teminatlar 5.512.020 | 7.974.371 [12.551.332| 13.493.562
Toplam 5.512.020 | 7.974.371 |12.551.332| 13.493.562

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve
30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarda sirastyla 1.088.150 TL, 1.700.994 TL, 4.226.347 TL ve
3.548.234 TL tutarindadir. ilgili tutarlar, kidem tazminati karsiliklarindan olugmaktadir. 31 Aralik
2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren finansal yillarda sirasiyla 612.844 TL (%56) ve
2.525.353 TL.(%148) artis gerceklesmistir. 2021 yilindaki artig nedeni kidem tazminati tavanindaki
artigin etkisi ve kullamlmamus izin bakiyelerindeki artigtir. 2022 yilindaki artig ise Ozellikle
kullanilmamus izin bakiyelerindeki artistan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2022'ye kiyasla 30 Haziran
2023'te sona eren finansal dénemde calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarda goriilen
%16k azalis ise, EYT kapsamindaki personele denen kidem tazminatina istinaden karsiliklardaki
diististen kaynaklanmaktadir.

Cahsanlara Saglanan Faydalara Lliskin | 5, 15 5950 | 37.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Karsihiklar (TL)

Kidem Tazminati Karsilig1 3.548.234 | 4.226.347 | 1.700.994 | 1.088.150
Toplam 3.548.234 4.226.347 1.700.994 | 1.088.150
Ozkaynaklar

Sirket'in 6zkaynaklari, 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, kir veya zararda yeniden
simiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler), kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler,
geemis yillar karlari (zararlar), net dnem kan (zaran) ve kontrol giicii olmayan paylardan
olusmaktadir.
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Odenmis sermaye, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 17.121.600 TL, 80.512.600 TL, 80.512.600 TL ve 80.512.600 TL tutarindadir. 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 6denmis sermayede 63.391.000 TL (%370) artis
gerceklesmistir. 2021 yilindaki artis nedeni sermayenin, ilave edilebilir i¢ kaynaklardan
artirlmasidir. 2022 ve 2023 yillarinda 6denmis sermaye tutar1 degigmemistir.

Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler), 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla -
5.167.078 TL, -5.518.633 TL, -7.219.680 TL ve -7.409.675 TL tutarindadir. Igili tutarlar, toplam
kapsaml1 giderlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren finansal
yillarda sirastyla 351.555 TL (%7) ve 1.701.047 TL (%31) artig ger¢eklesmistir. 2021 yilindaki artig
aktiieryal kayip/kazanglardaki artigtan kaynaklanmaktadir. 2022 yilindaki artig ile 2022 yilina kiyasla
30 Haziran 2023’te goriilen artig toplam kapsamli giderlerden kaynaklanmaktadur.

Kérdan aynlmis kisitlanmis yedekler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahik 2022 tarihli
finansal tablolarda her dénemde 11.519.613 TL tutarindadir. Bu kalem 30 Haziran 2023 tarihli
finansal tabloda ise 22.886.227 TL’dir. Bu artisin sebebi, 2022 yili net kar lizerinden temettul
ddemesine iliskin ayrilan yasal yedeklerden kaynaklanmaktadir.

Gegmis yillar karlari, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli
finansal tablolarda sirastyla -148.078.211 TL, -183.578.711 TL, -67.259.230 TL ve 55.315.142 TL
tutarindadir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren finansal yillarda sirasiyla
35.500.500 TL (%24) artis ve 116.319.481 TL (%63) azalis gerceklesmistir. 2021 yilindaki gegmis
yil zararlann artigim nedeni istiraklerden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023
tarihinde sona eren finansal donemlerde gegmis yil zararlarindaki azalis ise ana faaliyet kolundaki
enflasyon ve bilyiimeye paralel olarak karhligim artmasi ve istirak zararlarmin nispeten daha az
gergeklesmesinden kaynaklanmaktadir.

Net dénem kar1, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 32.512.967 TL, 18.284.903 TL, 146.635.903 TL ve 286.213.548 TL tutarindadr.
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren finansal yillarda sirasiyla 14.228.064 TL
(%44) azalls ve 128.351.000 TL (%702) artis gergeklesmistir. 2021 yilindaki azalig istirak
zararlanindaki artistan kaynaklanmaktadir. 2022 yilindaki artis ise ana faaliyet kolundaki enflasyon
ve bilyiimeye paralel olarak karhiligin artmasi ve istirak zararlannin nispeten daha az
gerceklesmesinden kaynaklanmaktadir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde
goriilen artis (%95) net satislardaki organik biiyiime ve enflasyona paralel artisa istinaden satis
karlilifimn artmas: ile vadeli ve kur korumali mevduatlarda gergeklesen getiri artisindan
kaynaklanmaktadir.

Oran Analizleri

Likidite Oranlari: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varhklarin ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunun, vadesi gelen borglar1 Gdeme giicliniin
beklenmedik piyasa sartlari ve ekonomik durumlarda igletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme yetisinin
de gostergeleridir.

Mali Yapi Oranlari: Sirket’in kaynak yapisini gosteren ve Sirket’in varliklarin hangi kaynaklarla ne
oranlarda karsilandigim gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 6lglide Sirket’in uzun vadeli borglar
6deme giicii gibi mali yapt durumu analiz edilebilir.

Sirket'in finansal tablolarindan hesaplanan bazi finansal oranlara asagidaki tabloda yer
verilmektedir:
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Mali Oranlar

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

30.06.2023

1. Likidite
Oranlan

Cari Oran (*)

%67

%81

%106

%111

Likidite Oram
(* % )

%47

%52

%85

%93

Nakit Oram (nakit
ve nakit benzerleri
+finansal
yatirrmlar/kisa
vadeli
yukiimliiliikler
toplami)

%11

%11

%39

%51

2. Mali
Oranlan

Yap:

Kaldirag
(toplam
yiktiimlilikler/to
plam varliklar)

Orani

%118

%113

%92

%87

Net
Borg/Diizeltilmis
FAVOK Orani

%88

%70

%246

%-366

Kisa Vadeli
Yiikiimlulikler/A
ktif Toplami

%113

%110

%89

%86

Uzun Vadeli
Yiikiimliilikler/A
ktif Toplami

%4

%3

%2

%1

Ozkaynaklar/Akti
f Toplam

A.D.

A.D.

%8

%13

Toplam
Yikiimliiliikler/O
zkaynaklar

A.D.

A.D.

%1.088

%659

Finansal
Borglar/Ozkaynak
lar

AD.

A.D.

%8

%2

(*) Cari Oran (Ddnen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)

(**) Likidite Oramt ((Donen Varliklar — Diger Alacaklar — Kesin T aahhiit-Riskten Korunma
Hesabi — Stoklar — Pesin Odenmis Giderler — Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar — Diger Donen

Varliklar) / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. ihraccy’nin izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet

sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023
tarihlerinde sona eren finansal yillarina iliskin bagimsiz denetgi raporunda yer verilen konsolide kar

veya zarar tablosu agagida yer almaktadir.

Esente,. : Mah, 0
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(TL) 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Haziran 30 Haziran
2020 (*) 2021 2022 2022 2023
Hasilat 257.565.772 | 341.803.008 | 847.876.516 344.908.057 | 771.954.733
Satislarin Maliveti (-) 152784824 | -179.172.238 | -460.728.333 | -180.326.366 | -330.854.613
Briit Kar 104.780.948 | 162.630.770 | 387.148.183 164.581.691 441.100.120
Genel Yonetim Giderleri 43134728 | -87.360.296 | -131.758.253 | -79.382.273 | -138.054.455
(S_a;“s ve Pazarlama Giderleri | 5} 545 099 | -39.964.109 | -154.745.033 -63.777.862 -191.624.088
Arastirma ve gelistirme 5.859.990 8.564.717 9.659.219 -3.944.395 -6.144.586
giderleri (-)
gse‘}fri ‘:al‘yeﬂerden Diger -7.644.036 -16.237.327 | -22.924.907 53.604.348 313.989.639
]ésifizr};:fli‘_y)eﬂerde“ Diger 21.542.099 | -39.964.100 | -154.745.033 -12.609.869 -41.761.603
Esas faaliyet Kart 80.124.991 57.601.579 | 241.458.062 58.471.640 377.505.027
Yatirim Faaliyetlerinden 0 0 25.671.474 12.414.451 4.387.826
Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden 284490 -385.546 -2.582.243 -193.545 -26.892
Giderler (-)
Finansman Gideri Oncesl 79.840.501 57.216.033 | 264.547.293 70.692.546 381.865.961
Faalivet Kary/(Zarari)
Finansman Gelirleri 11.592.297 11.892.857 1.978.976 10.289.533 70.596.008
Finansman Giderleri (-) 19.548.398 | -21.584.208 -8.064.469 4851.718 -10.770.865
Siirdiriilen Faaliyetier 71.884.400 47.524.682 | 258.461.800 76.130.361 441.691.104
Vergi Oncesi Kéri
Siirdiiriiten Faaliyetler
Vergi Geliri/(Gider) 18321563 | -17.357.931 | -44.362.606 14.302.447 | -105.115.661
Dénem Vergi Gideri 12.285.076 | -22.096.960 | -54.201381 20512481 | -116.513.520
Ertelenmis Verg) 6036487 | 4739020 | 9.838.775 6.210.034 11.397.859
(Gideri)/Geliri*
Net Donem Kary/(Zarari) 25.507.989 5.697.647 122.627.640 25.729.347 265.491.135
Dénem Karmnin Dagilimi
§:;:r°] Giicii Olmayan 7.004.978 | -12.587.256 | -24.008.263 -9.107.194 20.722.413
Ana Ortaklik Paylar 32.512.967 18.284.903 | 146.635.903 34.836.541 286.213.548

*) Grup, 31.12.2022 tarihi itibaryla, ininal ve Aypara'da sahip oldugu bagli ortaklik paylarimn satigma iligkin bir plan
g

yapmis ve planin tamamlanmasina ySnelik bir
Durdurulan Faaliyetler standardi kapsaminda Ininal ve Aypara'nin faaliyet sonuglar1 konsolide finan

program baslatmistir. Bu nedenle TFRS-5 Sang Amach Elde Tutulan ve
sal tablolarda satig

amach olarak smiflandirilmistir. Grup, 31.12.2020 tarihli finansal tablolarinda hatals hesaplanan serefiye ve iade kaynakli
eksik aynlan gider fatura karsiigim yeniden diizenlemistir.

Asagida Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihlerine ait
Kkér veya zarar ve diger kapsaml1 gelir tablosu ile dénemden doneme gergeklesen farklar yiizde olarak

belirterek gosterilmistir.

Degisim Degisim Degisim (%)
(%) (%) (30 Haziran 2022
(TL) 31 Aralik 31 Aralbk | (31 Arabk | 31 Arabk | (31 Arahk | 30 Haziran 30 Haziran — 30 Haziran
2020 2021 2020-31 2022 2021-31 2022 2023 2023)
Arahk Aralik
2021) 2022)
Hasilat 257.565.77 341.803.008 %33 | 847.876.516 %148 | 344.908.057 771.954.733 %124
Satiglarin Maliyeti (-) -152.784.824| -179.172.238 %17\ 460728 335 %157 | -180.326.366 -330.854.613 %83
Briit Kér 104.780.948 |  162.630.770 %355 | 387.148.183 %138 | 164.581.691 441.100.120 %168
Genel Yoénetim o - o - < o
Giderleri -43.134.728 -87.360.296 %103 131.758.253 %51 | -79.382.273 -138.054.455 %74

119




Kurum igi-XVv

Degisim Degisim Degisim (%)
(%) (%) (30 Haziran 2022

(TL) 31 Arahk 31 Arahk (31 Arabk | 31 Arahk | (31 Arahk | 30 Haziran 30 Haziran — 30 Haziran

2020 2021 2020-31 | 2022 | 2021-31 | 2022 2023 2023)

Aralik Arahk
2021) 2022)

é"}td‘zr}’:n.? la_z)a”ama 21542000 | 30064100 | %86 | -154745033 | %287 | -63.777.862 | -191.624.088 %200
Arasiinga v -5.859.990 | -8.564.717 %46 | -9.659219 | %13 | -3.944395 | -6.144.586 %56
aelistirme giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden 7644036 | -16237327 | %112 | 22924907 | %41 | 53.604.348 | 313.989.639 %486
Digier Gelirler
Esas Faaliyetlerden | 51 54090 | 30964100 | %86 | 154745033 | %287 | -12.609869 | -41.761.603 %231
Diger Giderler (-)
Esas faaliyet kin 50124991 | 57.601.579 | %-28 | 241.458.062 | %319 | 58.471.640 | 377.505.027 %346
Yatirim
Faaliyetlerinden 0 0 %0 | 25671474 | %100 | 12414451 |  4387.826 %65
Gelirler
Yatirim
Faaliyetlerinden -284.490 -385.546 %36 | -2.582.243 | %570 | -193.545 -26.892 %486
Giderler (-)
Finansman Gideri
Oncesi / Faaliyet 79.840.501 | 57216.033 | -%28 |264.547.293 | %362 | 70.692.546 | 381.865.961 %440
Kéry/(Zarari)
Finansman Gelirleri | 11.592.297 | 11.892.857 %3 1978976 | %83 | 10.289.533 | 70.596.008 %586
f inansman Giderleri (- | 9548398 | 21584208 | %10 | -8.064.469 | %-63 | -4851.718 | -10.770.865 %122
Siirdiiriillen
Faaliyetler Vergi 71.884.400 | 47524682 | %-34 |258.461.800 | %444 | 76.130.361 | 441.691.104 %480
Oncesi Kéir
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi -18.321.563 | -17.357.931 %5 | -44.362.606 | %156 | -14.302.447 | -105.115.661 %635
Geliri/(Gideri)
Dinom Verai Gideri | -12.285.076 | 22006060 | %80 | -54.201.381 | %145 | -20.512481 1 -116.513.520 %468
Ertelenmis Vergi 6036487 | 4739029 | %179 | 9.838.775 | %108 | 6210034 | 11.397.859 %84
(Gideri)/Geliri*
Dénem Karinin
Dagihmi
Kontrol Giled 7004978 | -12.587256 | %80 | -24.008263 | %91 | -9.107.194 | -20.722.413 %128
Olmayan Paylar
Ana Ortakhk Pavian | 32512067 | 18284003 | %44 | 146635903 | %702 | 34836541 | 286.213.548 %722

Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikl

nedenlerine iliskin a¢iklama:

er ile bu degisikliklerin

Degisim Degisim
(%) (%) T
iin 31 Aralik 3 Aralk | (31 Arak | 31Arabk | (31 Arahk | 30 Haziran | 30 Haziran (30])1%;?::11(2/:))22-
2020 2021 202031 2022 2021 - 2022 2023 -
30 Haziran 2023)
Arahk 31 Aralk
2021) 2022)
Yurt Igi Satislar | 271.662.021 367.299.832 %35 | 875.404.129 138 | 374.908.057 | 769.746.909 %105
‘S(;i_]ar Dist 1.710.207 1.493.230 %-13 2.921.837 96| 2.090.743 . %100
Diger Satislar 17.820.210 26.732.262 %50|  64.976.778 143 | 23.923.871 | 68.354.131 %186
Satistan fadeler -2.809.677 -3.279.148 %17| -12.566.365 283 | -8.791.523 | -3.755.509 9%-57
Iskonto ve -30.816.989 -50.443.168 %64 | -82.859.863 64| -47.302.172 | -62.290.798 %32
Indirimler
Net Satislar 257.565.772 341.803.008 %33 | 847.876.516 148 | 344.908.057 | 771.954.733 %124

Sirket'in net satiglar1 31 Aralik 2020 tari
7021 tarihinde sona eren finansal yilda %33'lik bir artigla 341.803.008 TL'ye,

’ ret Odasi Sichyo ; 4%
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tarihinde sona eren finansal yilda %148'lik bir artigla 847.876.516 TL'ye ulagmistir. 30 Haziran 2023
tarihinde sona eren finansal dénemde ise 30 Haziran 2022'de sona eren finansal déneme kiyasla
%124'liik bir artisla 771.954.733 TL'ye ulagmustir Uriin gruplarina 6zel olarak bakildiginda Multinet
yiikleme yapilan kart sayisinda 6zellikle 2023 yilinin ilk alt1 aylik déneminde yiikleme yapilan aylik
ortalama kart adedi, nakit olarak 6denen yemek bedelinin de tesvik kapsamina alimmasini igeren
regiilasyon degigikliklerine ragmen bir 6nceki yilin aym dénemine goére yaklasik %2,6 artmigtir.
Giinliik yemek karti tegvigindeki artis da degisimin 6nemli etkenlerinden biridir. (01/01/2022
tarihinde KDV hari¢ 34 TL/giin’den 01/01/2023 tarihinde KDV hari¢ 110 TL/giin’e yiikselmistir.)
MultiPetrol iiriiniinde akaryakat fiyatlarinda yaganan artis da bakiyeye bilyiik etki gOstermistir. (Ocak
2022 tarihinde aylik ortalama KDV hari¢ 11,2 TL’den 2023 yili Haziran aymda KDV hari¢ 18,9
TL’ye yiikselmistir). Tiim iiriin gruplarinda enflasyon artigindan kaynaklanan varyanslar olmakla
beraber MultiGift iiriiniinde “gift” firiinlerinin fiyatlarindaki artis ve kurumlarin caligsanlarina
sagladig1 yardimlarin artmas, artisin temel sebeplerindendir. MultiTravel iiriin grubunun satiglardaki
artisa etkisi 6zellikle otel ve konaklama fiyatlarindaki artiglardan kaynaklanmugtir (ortalama otel oda
fiyat1 2022 Ocak ayinda KDV hari¢ 320 TL/gece fiyatindan 2023 Haziran ayinda KDV hari¢ 1.271
TL/gece fiyatina yitkselmistir). Ayrica MultiAvantaj liriiniiniin cirosu da 2022 ilk 6 ayinda toplam
694 milyon TL iken, 2023 ilk 6 aylik doneminde 1,6 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in sundugu iiriin ve hizmetlerinden elde ettigi gelirin
dagilimi agagidaki tabloda sunulmustur:

IE’I‘J)S"‘"SI‘“ 31122020 | % | 31122021 | % | 31122022 | % 30.06.2022 % 30.06.2023 %

MultiNet 123420963 | 47 92 | 176.699.288 | 51,70 | 393.129.112 4637 | 162.106.786.79 | 7700 | 41120748174 | 528
MultiPetrol | 11086164 | 430 | 18,072,058 | 529 | 29.575.988 349 | 1203720110 | %9 | 22826595 3,00
MultiAvantaj | 11.734.680 | 4.56 | 16210307 | 474 | 34240575 | 400 | 1765000050 | »12 | 33125570 435

MultiTravel | 890.758 035 | 1742463 | 051 3707243 | 040 | 51750545 | 04 | 3803180 0,50
MultiGift 6439204 | 2,50 | 11.594.007 [ 339 | 24459289 |, o0 | 903335004 | PS8 | 21010422 2,76
Multinet Filo | 36.871.458 | 1432 | 65388232 | 19,13 | 218017405 | 15 1 | g2 777.03368 | 2400 | 107:296.790 | 1410
Elitkart 60.923.503 | 23,65 | 49.077.682 | 1436 | 141802517 | 0 | 57 cp 07,13 | 1672 | 164689346 | 2164
sSCS 6199.043 | 241 | 3018972 | 088 |2944387 | (ao | [og7i7800 | O35 | 2705363 0,36
Toplam 257.565.772 | 100 | 341.803.008 | 100 | 847.876516 | 100 | o\ g00 0cn | 100 | 771954733 | 100

Maliyetler ve maliyetlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin aciklama:

Degisim
Degisim (%) (%) L
= 31 Aralik 31 Arahk (31Arabk | 31Aralik | (31 Aralik| 30Haziran | 30Haziran | . }?e%‘s““z(og'z) .
(L} 2020 2021 2020 - 31 2022 2021 -31 2022 2023 ( H"".“" e
Arahk 2021) Aralik LR
2022)
Satiglarn o1 4
Maliyett () 152.784 824 179.172.238 17| 460.728.333 157| 180.326.366 | 330.854.613 %83
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 152.784.824 TL olan satislarin maliyeti 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren finansal yilda %17'ik bir artisla 179.172.238 TL'ye, 31 Aralik 2022
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tarihinde sona eren finansal yilda ise %157'ik bir artigla 460.728.333 TL'ye ulagmugtir. 30 Haziran
2023 tarihinde sona eren finansal ddnemde ise 30 Haziran 2022'de sona eren finansal doneme kiyasla
%83'iik bir artisla 330.854.613 TL'ye ulagsmustir. Ilgili donemlerde, satislarn maliyetinin hasilata
oran1 sirastyla %59, %52, %54, %53 ve %42 olarak gergeklesmistir.

2021 ve 2022 yillarinda gereklesen artig, 2021 yihnda pandemi etkisinin azalmasi ile birlikte
satiglarmn son 7 yilin en yiiksek rakamlarina artan bir ivme ile ulagmig olmasi ve buna paralel ve
satiglar ile dogru orantih olarak maliyetlerin artmasi ve enflasyon etkisi ile iriin ve hizmet
maliyetlerinin artmig olmasindan kaynaklanmaktadir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren finansal
dénemde 30 Haziran 2022'de sona eren finansal doneme kiyasla %91'lik artisin temel nedeni ise,
enflasyon sebebiyle iiriin ve hizmet fiyatlarindaki artiglardir. Ayrica ticaret hacmindeki artigla beraber
daha fazla harcama yapilmistir.

Briit kirda meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iligkin
aciklama:

Degisim Degisim
(%) (%)
@31 @31 . : Degisim (%)
(TL) StAcalk | 31 Avak | ppgigc | LA | Aralik 30 Hazican | 301asiran | (30 Haziran 2022 - 30
2020 - 31 2021 -31 Haziran 2023)
Arahk Arahk
2021) 2022)

Briit Kar 104.780.948 | 162.630.770 %55] 387.148.183 %138 | 164.581.691 | 441.100.120 %168
Briit Kar Marji %41 %48 %17 %46 Yo %47 %37 %20
Sirket’in briit kar1 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 104.780.948 TL iken 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren finansal yilda %55 artarak 162.630.770 TL'ye, 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren finansal yilda ise %138 artarak 387.148.183 TL'ye ulasmustir. 30 Haziran 2023 tarihinde
sona eren finansal ddnemde ise 30 Haziran 2022'de sona eren finansal déneme kiyasla %168'lik bir
artigla 441.100.120 TL'ye ulasmustir. 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021, 31 Arahk 2022 tarihlerinde
sona eren finansal yillarda briit kir marji sirasiyla %41, %48 ve %46 olarak, 30 Haziran 2022 ve 30
Haziran 2023 tarihlerinde sona eren finansal démemde ise sirasiyla %47 ve %57 olarak

gergeklesmigtir.

Genel yinetim giderlerinde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iliskin aciklama:

Degigim
0,
Deglsim (%) ((;(i) Desisim (%)
Genel Yonetim 31 Arahk (31 Aralik 31 Arahk 30 Haziran | 30 Haziran E
- A 31 Arahk 2020 Aralik (30 Haziran 2022 —
Giderleri (TL) 2021 2020 - 31 2022 2022 2023 .
Aralik 2021) 2021 - 31 30 Haziran 2023)
Aralk
2022)
Personel giderleri 13.962.002 47.039.995 %237 | 68.540.719 %46 | 31.727.512|  70.460.923 %122
Amortisman giderleri 16.020.864 15.688.515 %2 14.863.062 %5 | 21.480.262| 18.928.558 -%12
23’;51::“1‘1‘ 3.872.999 11.670.386 %201 | 22.586.793 %94| 10.414.415| 10.772.796 %3
Digandan saglanan 3.048.027 2.591.439 %0|  4.730.493 %83 | 4317337 8.578.115 %99
fayda ve hizmetler
fﬁ;;‘:gg“ar‘m 2.079.233 5.326.403 %156 11034111 %107| 5242.723| 11.256.926 %115
nadlye ve lasim 922.449 614.673 33| 2953304|  %3s80| 1236473  2.019.445 %63
Haberlesme giderleri 420.814 563.490 %34 2.284.758| %305 1.291.130|  5.281.827 %309
122
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Degisim
o %)
Degisim (%) ( By
Genel  Yonetim [, o ooo0| 31Arabk | (31Aralk | 31 Aralik Ag}lk 30 Haziran | 30 Haziran (302;5;?:';1(2/3;2 i
Giderleri (TL) 2021 2020 -31 2022 2022 2023 :
2021-31 30 Haziran 2023)
Arahk 2021)
Arahk
2022)
Ifégfll;ﬁ"e agrlama 127.156 172.979 %36|  1.017.165| %488 357.335 701.901 %96
Diger giderler 2.681.184 3.692.416 %38|  3.747.849 %2|  3.315.086] 10.053.964 %203
Toplam 43.134.728|  87.360.296 %103 | 131.758.253 %s51|  79.382.273| 138.054.455 %74

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 43.134.728 TL olan genel yonetim giderlen1 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %103'liik bir artigla 87.360.296 TL'ye, 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren finansal yilda ise %51'lik bir artigla 131.758.253 TL'ye ulasmugtir. 30 Haziran
7023 tarihinde sona eren finansal donemde ise 30 Haziran 2022'de sona eren finansal doneme kiyasla
%74'liik bir artisla 138.054.455 TL'ye ulagmistir. Yillar itibartyla artigin sebebi enflasyondaki ve
yeniden degerleme oranindaki artigtir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Degisim
Degisim (%)
Pazarlama, Satis ve (%) &L . . Degisim (%)
Daptim  Giderleri 31 Arahk 31 Aralik (31 Arahk | 31 Arakk Arahk | 30 Haziran | 30 Haziran (30 Haziran 2022 — 30
2020 2021 2020-31 2022 2021 - 2022 2023 =
(TL) A Haziran 2023)
rahk 31
2021) Aralhk
2022)
Reklam — ~ ve 19.000.026 35.163.251 %85| 147.056.050|  %318| 60.257.268| 169.825.551 %182
promosyon giderleri
Personel giderleri 2.427.643 3.740.347 %54 7.116.484 %90 3.261.760 5.675.934 %74
Diger giderler 114.430 1.060.511 %827 572.499 -%46 258.834 16.122.603 %6129
Toplam 21.542.099 39.964.109 %86 | 154.745.033 %287 63.777.862 191.624.088 %200

Zgent . : M

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 21.542.099 TL olan toplam pazarlama giderleri 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %86'lik bir artigla 39.964.109 TL'ye, 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren finansal yilda ise %287'ik bir artisla 154.745.033 TL'ye ulasmugtir. 30 Haziran
2023 tarihinde sona eren finansal dénemde ise 30 Haziran 2022'de sona eren finansal déneme kiyasla
22001k bir artisla 191.624.088 TL'ye ulagmistir.

Pazarlama giderlerinin énemli bir kismim olusturan reklam ve promosyon giderlerinde 2021 ve 2022
yillarinda sirastyla gorillen %85 ve %318'lik artislanin temel nedeni pazarlama ve reklam
yatimlarim artmis olmasi ve ayrica reklam ve dijital pazarlamaya agirlik verilmis olmasidir. 30
Haziran 2023'te sona eren finansal dénemde ise 30 Haziran 2022'de sona eren finansal doneme
kiyasla %166'lik artis gerceklesmistir. Bu artigin nedeni ise ilgili ddnem igerisinde reklam ve dijital
pazarlamaya agirlik verilmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu pazarlama faaliyetleri, satiglarin da
artmasina da bityiik katki saglamigtir. Pazarlama giderlerini olusturan personel giderlerindeki artig da
toplam artiga 6nemli katki saglamistir. Calisan sayisindaki artis ve enflasyondan kaynakli yapilan
maas artislan bu giderin artmasina neden olmustur.
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Niteliklere gore giderlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iligkin aciklama:

Degisim
we o 0,
P ‘;%}j;m Degisim (%) ((g'b)
LI L (31 Arahk H q n
Niteliklerine Gore (31 Arahk 31 Aralik 30 Haziran | 30 Haziran | Haziran
Giderler (TL) 31 Aralik 2020 | 31 Aralik 2021 | 5559 3y 2022 2021 2022 2023 2022 -
31 Arahk
Arahk 2022) 30
2021) Haziran
2023)
Satislarin maliveti -110.275.311 -123.548.959 v10|  -360.792.051 %192 -154.152.662| -280.409.388 %82
Personel giderleri -39.562.041 -91.118.546 %130 | -151.997.081 %67 -58.962.432 | -122.950.249 %109
f‘i’é‘e"rﬁgma“ veiifa 41217971 -35.697.280 13| -38.463.980 %8| 27625201| 28704977 %4
;Ztlﬁg’_i"e promosyon -19.000.026 -35.163.251 %85|  -147.056.050 %318 | -60257.268| -169.825.551 %182
Danismanlik giderleri -3.872.999 -12.086.298 %212 -23.097.274 %91 | -10414.415| -10.772.796 %3
Arastirma ve gelistirme gi 5.859.990 8.564.717 %46 9.659.219 %13 3.944.395 6.144.586 %5€
Disardan saglanan fayda -3.048.027 -5.739.084 %88 4.730.493 %-18 4317.337 8.578.115 %99
ve hizmetler
lfi?ilz‘r‘lnénf’“a”m ve temizlik -2.079.233 -5.326.403 %156 |  -15.531.772 %192 5242723 | -11.256.926 %115
Nakliye ve ulagim -922.449 -614.673 %33|  -6450.291 %949 | -1.236473|  -2.019.445 %63
oiderleri
Haberlesme giderleri -420.814 -840.959 %100 -2.610.501 %210 -1.291.130 -5.281.827 %309
Iied‘g:l‘elr‘i’e agarlama -127.156 172979 %36 -1.463.624 %746 -357.335 -701.901 %96
| Diger -2.795.614 -4.752.928 %70 4.697.721 %-1 3.573.920  -26.176.567 %632
Toplam -223.321.641 -315.061.360 %41 | -756.890.838 %140| -327.430.896| -666.677.742 %104
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 223.321.641 TL olan toplam niteliklerine gore
giderler 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %41°1ik bir artisla 315.061.360 TL’ye, 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda ise %140°lik bir artigla 756.890.838 TL’ye ulagmustur.
30 Haziran 2023 tarihinde sona eren finansal donemde ise 30 Haziran 2022°de sona eren finansal
déneme kiyasla %104°1iik bir artigla 666.677.742 TL’ye ulagmusgtir. 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022
ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren finansal yillarda niteliklerine gore giderlerdeki artis,
enflasyon artis1 ve yeniden degerleme orani ile uyumludur.
Degisim Degisim
(%) L) Degisim (%)
Personel Giderleri | 31 Aralik 31 Aralik | (31 Arahk [ 31 Aralik | (31 Arabk | 30 Haziran | 30 Haziran (30 Haziran 2022 — 30
(TL) 2020 2021 2020 -31 2022 2021 -31 2022 2023 Haziran 2023)
Arahk Arahk
2021) 2022)
Hizmet Maliveti 23.172.396 40.338.204 %74 76.339.878 %389 58.962.432 122.950.249 %105
gie;:rlleﬁ Yonetim | 13967 002  47.039.995 %237| 68.540.719 %46 | 31.727.512|  70.460.923 %122
Pazarlama Giderleri 2.427.643 3.740.347 %54 7.116.484 %90|  3.261.760 5.675.934 %74
Toplam 39.562.041 | 91.118.546 %130 | 151.997.081 %67 | 93.951.704 | 199.087.106 %112

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 39.562.041 TL olan toplam personel giderleri, 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %130'Tuk bir artigla 91.118.546 TL'ye ulagmustir.
Toplam personel giderlerinde goriilen bu artisin temel nedeni yilhik @icret artiglarindan ve is hacminin
biiylimesine bagh olarak artan personel sayisindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren finansal y1lda 91.118.546 TL olan toplam personel giderleri, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
finansal yilda %67'lik bir artisla 151.997.081 TL'ye ulasmistir. Toplam personel giderlerinde goriilen
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bu artisin temel nedenleri ise y1lhk tcret artislarindan kaynaklanmaktadir. 30 Haziran 2023 tarihinde
sona eren finansal dénemde ise toplam personel giderleri 30 Haziran 2022'de sona eren finansal
doneme kiyasla %112'lik bir artigla 199.087.106 TL'ye ulagmistir. Bu artig, yillik iicret artiglarindan
ve ig hacminin bilyiimesine bagli olarak artan personel sayisindan kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Degisim De(ﬁ}f)‘m
(%) 31 Degisim (%)
Esas Faaliyetlerden 31 Arahik 2020 31 Arahk | (31 Aralik 31 Arahk Arahk 30 Haziran | 30 Haziran | (30 Haziran
Diger Gelirler (TL) 2021 2020-31 2022 2022 2023 2022 30
2021 - 31 .
Arahk Haziran 2023)
2021) Arahk
2022)
Kullanilmayan kart
bakiyelerine iligkin 16.370.093 21.851.324 %33 49.903.916 %128 19.844.146 48.373.337 %144
velirler
Kur farki gelirleri 1.333.365 781.329 %-41 10.644.252 %1262 5.688.137 126.697.638 %2127
Vade farki gelirleri 3.594.956 1.659.193 %-54 7.422.993 %347 4.494.080 16.280.770 %6262
Faiz Geliri 0 18.843.744 %100 99.857.248 %430 20.956.681 119.715.687 %471
Konusu kalmayan 1.997.745|  1.165.197 %42 938.321 %19 420.129 47.275 %-89
kargiliklar
Diger 30.228.737 2.796.471 2491 4.630.561 %66 2.201.172 2.874.932 9531
Toplam 53.524.896 47.097.258 -%12 173.397.291 %268 53.604.348 313.989.639 %486

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 53.524.896 TL olan esas faaliyetlerden diger
gelirler, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %12'lik bir azahsla 47.097.258 TL'ye, 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda ise %268'lik bir artisla 173.397.291 TL'ye, 30 Haziran
2023 tarihinde sona eren finansal ddnemde ise 30 Haziran 2022'de sona eren finansal doneme kiyasla
2,486k bir artisla 313.989.639 TL'ye ulagmustir.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki en dnemli kalem, faiz gelirleridir. Sirket biiylimesi ve arag
kiralama faaliyetlerinin sonlandinlmasina bagh olarak borglanma ihtiyacimn yillar i¢inde azalmasi,
miisteri tahsilat ydnetimine bagl likiditenin artmasi faiz gelirlerini artiran 6nemli unsurlardir.
Enflasyonun da etkisiyle faiz gelirlerinde yiikselen artis trendi bulunmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Degisim Degisim

(%) (%) Sl
Esas Faaliyetlerden  Diger | 31 Aralik | 31 Aralik | (31 Aralik | 31 Aralik | (31 Arahk Hai?r v ai;’mn (30 fﬁezgigrz(og’z)— -
Giderler (TL) 2020 2001 | 2020-31 | 2022 | 2021-31 [ o0 g e s

Arahk Arahk

2021) 2022)
Kur farki gideri 856.215|  899.374 %s| 2.591.520 188| 1.688.853| 8.543.002 %406
Karsilik giderleri 2637588 | 5.981.203 %127| 7.134.733 %19| 5.716208| 4.973.291 %13
Reeskont giderleri $25.983 | 2.120.866 %157| 5.893.360 w178 | 3.741.475| 18.510.658 %395
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Esas

Faaliyetlerden
Giderler (TL)

Degisim
(%)
(31 Arahk
2020 - 31
Arahk
2021)

Degisim
(%)
(31 Arahk
2021-31
Arahk
2022)

30
Haziran
2022

30
Haziran
2023

31 Arahk
2022

31 Arahk
2020

31 Arahk
2021

Diger

Degisim (%)
(30 Haziran 2022 - 30
Haziran 2023)

idar1 para cezalar giderleri

80.042 34.727 -%57 40.771 %17 0] 4.753.184

%100

Diger

—_—

3.244.208 | 7.201.067 %122 | 7.264.523 % 1.463.243 | 4.981.469

%240

Toplam

7.644.036 | 16.237.327 %112 | 22.924.907 %41 | 12.609.869 | 41.761.604

%231

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 7.644.036 TL olan esas faaliyetlerden diger giderler,
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %112'lik bir artisla 16.237.327 TL'ye, 31 Aralik
2022 tarihinde sona eren finansal yilda ise %41'lik bir artisla 22.924.907 TL'ye, 30 Haziran 2023
tarihinde sona eren finansal donemde ise 30 Haziran 2022'de sona eren finansal doneme kiyasla
%231'lik bir artisla 41.761.604 TL'ye ulagmistir. 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren finansal yilda
856.215 TL olan faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri tutan, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla
%5'lik bir artisla 899.374 TL'ye, 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla ise %188'ik bir artigla 2.591.520
TL'ye, 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde ise 30 Haziran 2022'de sona eren
finansal doneme kiyasla %406'lik bir artisla 8.543.002 TL'ye ulasmigtir. 30 Haziran 2023 tarihi
jtibartyla artisin baglica nedenleri 2020-2021-2022 yillarma iliskin Bazi Alacaklarm Yeniden
Yapilandinlmasina Dair 7440 Sayili Kanun'dan yararlanma sonucu ortaya cikan gider ile ticari
alacaklara iliskin hesaplanan reeskont tutarindaki artigtir.

Finansman gelirlerinde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin aciklama:

Finansman
(TL)

Gelirleri

31 Aralik
2020

31 Arahk
2021

Degisim
(%)
(31 Arahk
202031
Aralik
2021)

31 Aralik
2022

Degisim
(%)
(31 Arahk
2021 31
Arahk
2022)

30 Haziran
2022

30 Haziran
2023

Degisim (%)
(30 Haziran 2022 -
30 Haziran 2023)

Faiz gelirleri

8.508.186

9.658.791

%14

0

-%100

8.798.104

37.727.278

%329

Kur fark: geliri

3.084.111

2.234.066

-%28

1.978.976

-%l1

1.491.429

32.868.730

%2.104

Toplam

11.592.297

11.892.857

%3

1.978.976

-%83

10.289.533

70.596.008

%586

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 11.592.297 TL olan finansman gelirleri 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren finansal yilda %3'liik bir artigla 11.892.857 TL'ye, 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren finansal yilda %83'liik bir azaligla 1.978.976 TL’ye, 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren
finansal dénemde ise 30 Haziran 2022'de sona eren finansal doneme kiyasla %3586'l1k bir artisla
70.596.008 TL'ye ulasmustir. Finansman gelirleri i¢inde simflandinlan kur fark: gelirleri, ddnemde
yaratilan nakit fazlasindan elde edilen kur farklarindan farkli olarak, ticari borglara iliskin kur farki
gelirlerinden olusmaktadir. Doviz kurlarindaki ve faizlerdeki dalgalanmalar finansman gelirleri
kalemindeki artig/azalisa sebebiyet vermektedir. Bu dalgalanma, finansal tablo biiyiikligi iginde
énemli bir etki yaratmamaktadir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren finansal donemde, 30 Haziran
7022'de sona eren finansal déneme kiyasla goriilen %586'lik artisin nedeni vadeli ve kur korumali
mevduatlardan kaynakli gelirlerin tamamimin Snceki donemlerde faaliyetle iliskili olup esas
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faaliyetlerden gelirler kaleminde siniflanirken cari dénemde bu gelirlerin bir kisminin faaliyet dis:
olarak smiflanmasindan ve bu gelirlerdeki artigtan kaynaklanmaktadir.

Finansman giderlerinde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin a¢iklama:

Degisim Degisim
(%) (%) Sisim (©
Finansman Giderleri (1L | 31 Aralik | 31 Arabk | (1 Aralik | 31 Aralik | (31 Aralik | 30 Hazivan | 30 Haziran | 5 D ) %
2020 2021 | 2020-31 | 2022 | 2021-31 | 2022 2023 ;
Haziran 2023)
Arahk Arahk
2021) 2022)
Faiz gideri 7932377] 12.293.018 %55| 1.817.560 %85| 1.960.053|  365.526 %-81
Kur farki gideri 9.944.715| 1.820.143 -%82| 5.255.388 %189 | 2.003.571| 4.012.556 %100
Kiralama  ~ islemlerinden |y o7 506 | 7.471.047 %347 0 %100 0| 645171 %100
kaynakli faiz gideri
Diger 0 0 %0| 991521 %100 | 888.094 |5.747.612 %547
Toplam 19.548.398 | 21.584.208 %10 | 8.064.469 -%63| 4.851.718 | 10.770.865 %122

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 19.548.398 TL olan finansman giderleri 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren finansal yilda %10'luk bir artigla 21.584.208 TL'ye yikselmistir.
Finansman giderlerindeki artis, temel olarak kiralama islemlerinden kaynakh faiz giderindeki
artigtan kaynaklanmaktadir.

31 Arahik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 21.584.208 TL olan finansman giderleri 31 Aralhik
2022 tarihinde sona eren finansal yilda %63'liik bir azaligla 8.064.469 TL'ye diismiistiir. Finansman
giderlerindeki azalis, temel olarak 2021 yilinda operasyonel kiralamaya konu olan araglara iligkin
uzun ve kisa vadeli banka kredilerinin tamaminin kapatilmasindan kaynaklanmaktadur.

30 Haziran 2022 tarihinde sona eren finansal dénemde 4.851.718 TL olan finansman giderleri 30
Haziran 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde %122'liik bir artigla 10.770.865 TL'ye ulagmustir.
Finansman giderlerinde materyal bir degisim olmamakla beraber, var olan kredilerin vadeleri
kapatilmig, 2022 yilina iligkin finansman giderleri ise vadesi 2023 yilinda kapanacak 2,9 milyon
TL’lik kalan ana parali kredi ile kapatilmistir.

Vergi gelirleri/giderlerinde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Degisim Degisim
o) ) Degisim (%)

Vergi Gider (Gelirleri) | 31 Arahk | 31 Arallk | (31 Arahk | 31 Arahk | (31 Arabk | 30 Haziran | 30 Haziran (30 Haziran 2022 — 30
(TL) 2020 2021 2020 - 31 2022 2021 -31 2022 2023 Hazi

Arahk Arahk ] PAIK))

2021) 2022)
Dénem vergi gideri -12.285.076 | -22.096.960 %380 | -54.201.381 %145 | -20.512.481 [ -116.513.520 %468
Ertelenmis vergi gideri -6.036.487 4.739.029 -%179 9.838.775 %108 6.210.034 11.397.859 %84
Toplami -18.321.563 | -17.357.931 -%5 | -44.362.606 %156 | -14.302.447| -105.115.661 %635

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 18.321.563 TL olan vergi giderleri 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren finansal yilda %5'lik bir azalisla 17.357.931 TL'ye, 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren finansal yilda %156'ik bir artigla 44.362.606 TL'ye, 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren
finansal dénemde ise 30 Haziran 2022'de sona eren finansal déneme kiyasla %635k bir artisla
105.115.661 TL'ye ulasmustir. Bu artisin nedeni, net ddnem karindaki artis ile 15 Temmuz 2023 tarihli
7456 sayili Kanun'a istinaden kurumlar vergisi oranindaki artigtir.

donem kari (zararinda) meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
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Degisim Degisim
(%) (%) b
o 31 Aralik | 31 Aralik | (31 Araik | 31 Aralik | (31 Aralk |30 Haziran | 30 Haziran | o0 DESROS
2020 2021 | 2020-31 | 2022 | 2021-31 | 2022 2023 e
Aralik Arahk
2021) 2022)
Ner Dénem Kart (Zarar) | 25.120.985 | 5.346.102 9479 | 121.038.178 | %2.164| 25.502.470 | 265.301.140 %94¢

Tiim bu hususlar 1s131nda, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda 25. 120.985 TL olan net
dénem kar1, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %79’luk bir azalisla 5.346.102 TL’ye
gerilemis olup 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %2.164’lik bir artisla 121.038.178
TL’ye, 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde ise 30 Haziran 2022’de sona eren
finansal doneme kiyasla %940°luk bir artigla 265.301.240 TL’ye yiikselmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket'in gelirleri temel olarak dénemsel ya da diizenli kart yiiklemeleri, tagit tanima aracilig ile
benzin tiiketimi, kurumsal konaklama, arag yikama ve tedarik ¢dziimleri lizerinden komisyon bazli

gelir modelinden olugmaktadir.

Degisim Degisim

(%) (%) S
o 31 Aralik 31 Aralk | (31 Aralk | 31Arabk |(31 Aralik | 30 Haziran | 30 Haziran (3012531‘:“(2/3)22_

2020 2021 2020 - 31 2022 2021 - 2023 2023 30 Haziran 2023)

Aralik 31 Aralk

2021) 2022)
Yurt igi Satiglar | 271.662.021 367.299.832 %35| 875.404.129 138 | 374.908.057 | 769.746.909 %105
g;f:lar Dist 1.710.207 1.493.230 %13 2.921.837 96| 2.090.743 - %10C
Diger Satiglar 17.820.210 26.732.262 %50 |  64.976.778 143 | 23.923.871 | 68.354.131 %18€
Satigtan ladeler 2.809.677 3.279.148 %17| -12.566.365 283 | -8.791.523 | -3.755.509 %-57
i -30.816.989 -50.443.168 %64 | -82.859.863 64 | -47.302.172 | -62.390.798 %32
Indirimler
Net Satiglar 257.565.772 341.803.008 %33 | 847.876.516 148 | 344.908.057 | 771.954.733 %124

Sirket'in net satiglar1 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal y1lda 257.565.772 TL iken 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren finansal yilda %33'liik bir artigla 341.803.008 TL'ye, 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren finansal yilda %148'lik bir artigla 847.876.516 TL'ye ulagmustir. 30 Haziran 2023
tarihinde sona eren finansal donemde ise 30 Haziran 2022'de sona eren finansal déneme kiyasla
2%105'lik bir artisla 769.746.909 TL'ye ulasmistir Uriin gruplanna 6zel olarak bakildiginda Multinet
yiikleme yapilan kart sayisinda ozellikle 2023 yilimn ilk alt1 aylik déneminde yiikleme yapilan aylik
ortalama kart adedi, nakit olarak ddenen yemek bedelinin de tesvik kapsamina alimmasim igeren
regiilasyon degisikliklerine ragmen bir dnceki yilin aym dénemine gére yaklasik %2,6 artmigtir.
Ginlik yemek karti tegvigindeki artis da degZigimin onemli etkenlerinden biridir. (01/01/2022
tarihinde KDV hari¢ 34 TL/giin’den 01/01/2023 tarihinde KDV hari¢ 110 TL/giin’e yiikselmistir.)
MultiPetrol iiriiniinde akaryakit fiyatlarinda yasanan artis da bakiyeye biiyiik etki gbstermistir. (Ocak
2022 tarihinde aylik ortalama KDV hari¢ 11,2 TL’den 2023 yili Haziran ayinda KDV hari¢ 18,9
TL’ye yiikselmistir). Tiim iiriin gruplarinda enflasyon artisindan kaynaklanan varyanslar olmakla
beraber MultiGift iiriiniinde “gift” iiriinlerinin fiyatlarindaki artis ve kurumlarin ¢alisanlarina
sagladig1 yardimlarin artmas, artisin temel sebeplerindendir. MultiTravel iiriin grubunun satislardaki
artisa etkisi 6zellikle otel ve konaklama fiyatlarindaki artislardan kaynaklanm1st1r‘ (ortalama otel oda
fiyat: 2022 Ocak ayinda KDV hari¢ 320 TL/gece fiyatindan 2023 Haziran ayinda KDV harig 1.271
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TL/gece fiyatina yiikselmistir). Ayrica MultiAvantaj iirliniiniin cirosu da 2022 ilk 6 ayinda toplam
694 milyon TL iken, 2023 ilk 6 aylik déneminde 1,6 milyar TL olarak gerceklegmistir.

10.2.3. ihracci’nin, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Grup’un, gelecek dénemde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca asagidaki
gibidir:

e Devletin saglams oldugu tesvik ve siibvansiyonlar da goriilebilecek yonetmelik degisiklikleri,
e Yurt ici ve yurt dis1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganist gelismeler

e Covid-19 pandemisi,
e Rusya-Ukrayna Savasi’nin seyri,

e Kiiresel ve yerel makroekonomik geligmeler finans sektriinde yaganabilecek olumsuzluklar,

e Doviz kurlarindaki dalgalanma,
e Yurtigi ve yurt dig1 talep yetersizligi.

Yukanda bahsedilen s6z konusu durumlar disindaki ihraggimin faaliyetlerini etkileyebilecek olay ve
riskler, isbu Izahnamenin 5 numarahi “Risk Faktorleri” baslikli bolimiinde detayls olarak yer

almaktadir.

10.3. Thracer’nin borg¢luluk durumu

Sirket’in borgluluk durumu 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla agagidaki gibidir.

| (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Bor¢luluk Durumu 30.06.2023 Tarihi Itibariyla
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.941.409.486
Garantili 0
Teminath 273.123.016
Garantisiz/'Teminatsiz 2.666.286.470
Uzun vadeli yiikimliiliikler (uzun
vadeli borg¢larin kisa vadeli 44.603.887
kisimlar1 haric)
Garantili 0
Teminatl 0
Garantisiz/Teminatsiz 44.603.887
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 2.086.013.373
Toplanm
Ozkaynaklar 452.973.423
Odenmis/cikarilmis sermaye 80.512.600
Yasal vedekler 22.886.227
Diger yedekler 349.574.596
TOPLAM KAYNAKLAR 3.438.986.796
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 616.454
B. Nakit Benzerleri 1.578.710.785
C. Alim Satim Amagh Finansal 423.883.876

| Varhklar
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D. Likidite (A+B+C) 2.003.211.115
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin 0

| Kisa Vadeli Kismi
H. Diger Kisa Vadeli Finansal 542.525
Borg¢lar |
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar
(F+G+H) 542.525
J. Kisa Vadeli Net Finansal
Borcluluk (-E-D) -2.002.668.590
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk 0
(K+L+M)
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -2.002.668.590

Son durum itibaryla ihragginin borgluluk durumunda énemli bir degisiklik yoktur. Sirket'in dolayh
ve sarta bagli finansal bir yiikiiml{iliigii bulunmamaktadr.
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11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Ihraccmin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkmda bilgi:
Multinet Grubu’nun 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla fon kaynaklari agagidaki gibidir:

(TL) 30 Haziran 2023
 Kaynaklar TL| Pay (%)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 542.525 %0,0
Kiralama Islemlerinden Borglar 1.307.326 %0,0
Ticari Borglar 1.515.608.354 %44,1
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.511.385.254 %44,0
- Iliskili Taraflara Ticari Borglar 4.223.100 20,1
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 40.960.751 %1,2
Diger Borglar 111.311.696 %3,2
- lliskili Olmavan Taraflara Diger Bor¢lar 111.311.696 %3,2 |
Ertelenmis Gelirler 115.265.299 %3,4
- [liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 115.265.299 %3,4
Dénem Kan Vergi Yilkiimliiligii 83.629.924 %2,4
Kisa Vadeli Karsiliklar 735.352.276 %21,4
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 721.344.675 %21,0
- Calsanlara Saglanan Faydalara [liskin Kisa Vadeli 14.007.601 050,4
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 185.610 %0,0
Satis Amach Smiflandirilan Varhk Gruplarina Tliskin 337.245.725 %9,9
Yiikiimliiliikler
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.941.409.486 %85,5
Kiralama Islemlerinden Borg¢lar 6.620.205 %0,2
Diger Borg¢lar 13.493.562 %0,4
Ertelenmis Gelirler 20.941.886 %0,6
Uzun Vadeli Karsiliklar (Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar) ’ 3.548.234 %0.1
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 44.603.887 %1,3
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 80.512.600 %2,3
Sermaye Diizeltme Farklar -1.013.112 -%0.,0
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak Birikmis
Diger I}(Iapsamh Gelirler (Giderler) -7:409.675 ~%0,2
Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler 22.886.227 %0,7
Gegmis Yillar Kérlan ve Zararlar 55.315.142 %1,6
Net Donem Kén veya Zarar 286.213.548 %38.,3
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 436.504.730 %12,7
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 16.468.693 %0,5
Toplam Ozkaynaklar 452.973.423 %13,2 |
Toplam Kaynaklar 3.438.986.796 %100,0
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Sirket'in fon kaynaklan agirlikli olarak ticari borglardan olugmaktadir. 30 Haziran 2023 tarihi
itibariyla sona eren finansal doneme iliskin olarak Sirket'in kaynaklarinin %85,5'lik kism kisa vadeli
yiikiimliiliiklerinden, %13,2'lik kism ise 6zkaynaklarindan olusmaktadir.

Sirket'in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar; kisa ve uzun vadeli finansal borglanmalar, kisa ve uzun
vadeli kiralama iglemlerinden borglar, ticari borglar, kisa ve uzun vadeli diger borglar, kisa ve uzun
vadeli ertelenmis gelirler, donem kari vergi yiikiimliiliigii, kisa ve uzun vadeli karsiliklar, diger kisa
vadeli kargiliklardan olugmaktadir.

Sirket'in 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla;

e Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kistmlarinin
toplam: 542.525 TL,

e Kisa ve uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglarin toplami 7.927.531 TL,
e Kisa vadeli ticari bor¢larin toplami 1.515.608.354 TL,

e Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 40.960.751 TL,

e Kisa ve uzun vadeli diger borglar 124.805.258 TL,

¢ Kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirler 136.207.185 TL,

¢ Doénem kar vergi yukiimliiliigii 83.629.924 TL,

e Kisa ve uzun vadeli karsiliklar 738.900.510 TL ve

¢ Diger kisa vadeli karsiliklar 185.610 TL dir.

Multinet Grubu'nun faaliyetlerinden elde ettigi nakit akimlar ile kredi faiz giderlerini 6deme giicii
bulunmaktadir.

oA (50 (T 310 31122020 [31.12.2021] 31.12.2022 30.06.2022 | 30.06.2023
Karsilama Giicii

Kredi ~  Faiz 7.932.477 12.293.018 | 1.817.560 4.802.602 365.526
Giderleri (-)

Diizeltilmis

FAVOK 122.506.432 | 92.441.921 | 273.243221 | 104.538.65!1 |431.367.914
Kredi Faiz

Giderleri/ %6 %13 %1 %5 %0

Diizeltilmis

FAVOK

Faiz Gelirleri 11.519.200 18.843.744 | 99.857.248 37.113.101 | 192.414.240
RASYOLAR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Cari Oran (Donen
Varliklar / Kisa
Vadeli
Yikimlalikler)

%67 %81 %106 %111

Likidite Oram
((Donen Varliklar
— Diger Alacaklar %48 %52 %85 %93
— Kesin Taahhiit- |’
Risktgn Korunma
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Hesab1 — Stoklar —
Pesin  Odenmis
Giderler — Cari
' Dénem Vergisiyle
flgili Varliklar —
Diger Donen
Varliklar) / Kisa
Vadeli

| Yiikiimliiliikler)

Ozkaynaklar ~ /

1 T
Kisa ve Uzm %16 %12 %9 %15
Vadeli

Yiukiumlilikler

Kisa ve Uzun
Vadeli

Yikimlulikler /
Toplam Kaynaklar

%118 %113 %92 %87

Ozsermaye
Karlilig1 (Net Kar / -%23 -%6 %74 %59
Ozkaynaklar)

Alacak Tahsil
Stiresi (Ortalama
Ticari Alacaklar / 17 17 17 25
Net Satislar * 365
) — Giin (*)

Bor¢ Odeme
Siiresi (Ortalama
Ticari Borglar / 20 22 24 60
Satiglarin Maliyeti
* 365) — Giin (*)

(*) 30.06.2023 donemi icin hesaplamalar su sekildedir:
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar / Net Satiglar * 365/ 2)
Bor¢ Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar / Satiglarin Maliyeti * 365/ 2)

Grup'un doénen varliklarinin kisa vadeli yiikiimliliiklerine olan oramm gosteren cari oran 2020 yilinda
%67 seviyesinden 2021 yilinda %81°e ylikselmis, 2022 yilinda ise %106 olarak gerceklesmis, 30
Haziran 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde ise %111°e yilkselmistir. Ote yandan dénen
varliklardan diger alacaklar, kesin taahhiit-riskten korunma hesabi, stoklar, pesin 6denmis giderler,
cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklarin ¢ikarilmasi sonucu bulunan tutarin
kisa vadeli yilikiimliiliklere boliinmesiyle hesap edilen likidite orani ise 2020 yilindaki %48
seviyesinden 2021 yilinda %52°ye ylikselmigtir. Bu kalem 2022 yilinda %85'e yiikselmis, 30 Haziran
2023 tarihinde sona eren finansal dénemde ise %93 olarak gerceklesmistir.

Grup'un Ozkaynaklarin toplam bor¢lara oram 2020 yilinda -%16, 2021 yilinda
-%12 seviyesindeyken 2022 yilinda ise %9 seviyesinde ger¢eklesmis olup 30 Haziran 2023 tarthinde
sona eren finansal donemde ise %15'e yiikselmistir.

Grup'un alacak tahsil siiresi 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablo
donemleri itibariyla 17 giin olarak gerceklesirken, 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren finansal
doénemde ise 25 giine yiikselmistir. Ticari bor¢ 6deme siiresi ise 2020 yilindaki 20 giinden, 2021
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yilinda 22 giine, 2022 yilinda 24 giine, 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren finansal dénemde de 60

gline yiikselmistir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Grup'un 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 30 Haziran 2023 itibariyla 6zet nakit akim tablosu asagida yer

almaktadur.
Ozet Nakit Alam Tablosu (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
'A. Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan 140.502.394 | 238.367.706 | 569.264.316 | 1.002.817.779
B. Yatirim Faaliyetinden Kaynaklanan Nakit Akimlari 19.015.421 | 43.834.368 | -46.044.370 -64.537.112
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -87.700.688 | -193.017.118 | 151.568.388 -16.566.132
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis (A+B+C) 71.817.217 | 89.184.956 | 674.788.334 921.714.535
D. Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerlert 48.062.391 150.129.968 | 239.314.924 914.103.258
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 119.879.518 | 239.314.924 | 914.103.258 | 1.835.817.793

Grup'un nakit akimlar yillar itibanyla faaliyetlerine bagh olarak degiskenlik gostermis olmakla
birlikte 2020, 2021 ve 2022 yillar1 ve 30 Haziran 2023 tarihi itibanyla ve sirasiyla 71.817.217 TL,
89.184.956 TL, 674.788.334 TL ve 921.714.535 TL pozitif nakit akim:1 gergeklesmistir. Grup'un
dénem bas1 nakit ve nakit benzerlerinin katilmasiyla birlikte Sirket'in dénem sonu nakit ve nakit
benzerleri 2020, 2021, 2022 yillan ve 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla sirasiyla, 119.879.518 TL,
239.314.924 TL, 914.103.258 TL ve 1.835.817.793 TL olarak ger¢eklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:

Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanmakta olup,
Sirket'in finansal tablo donemleri itibanyla konsolide net borg¢/toplam yatirilan sermaye orami
asagidadir:

Esenu,

(TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 30.06.2023
Toplam Borglar 336.950.219| 410.620.755|952.596.271 1.689.844.419
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 76.306.986| 97.562.734|683.967.422 1.579.327.239
Net Bor¢ 260.643.233 | 313.058.021|268.628.849 110.517.180
Toplam Ozkaynak (109.014.170) | (100.993.608) | 166.289.777 452.973.423
Net Bor¢ / Toplam Yatirilan _94,239 04310 %4161 %24
Sermaye Orami

Sirket’in giincel olarak herhangi bir kredi borcu yoktur. Gelir ve giderleri TL oldugu i¢in kurlardaki
degisime kars1 dogal bir korunma yapisindadir. Bu sebeple de borg¢lanma ihtiyaci bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin devami icin gerekli isletme sermayesini ve yatirim harcamalarinda kullanilacak
nakdi karsilayabilecek durumdadir.

Sirket Mart 2020°de tiim diinyay: etkisi altina alan Covid 19 salgininin ekonomiye olumsuz etkilerine
ragmen, kisa sitirede likiditesini diizeltmis ve nakit pozisyonunu gii¢clendirebilmistir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Sirket'in isletme sermayesi isbu Izahname'nin imza tarihini miiteakip en az on iki ay iginde ortaya
¢ikacak ihtiyaclan igin yeterlidir. 30 Haziran 2023 doénemi itibartyla Sirket'in konsolide dénen varhik
toplami 3.259.876.879 TL ve kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin toplam 2.941.409.486 TL olup, net
isletme sermayesi 318.467.393 TL'dir (31 Aralik 2022: 105.773.525 TL, 31 Aralik 2021: -
162.952.860 TL, 31 Aralik 2020: 231.872.802 TL).
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Finansal
T 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Donen Varliklar | 470.239.360 692.477.353 1.868.821.140 | 3.259.876.879
Kisa Vadeli

Rl 702.112.162 855430213 | 1763047615 | 2.941.409.486
Net Isletme 231.872.802 | -162.952.860 105.773.525 318.467.393
Sermayesi

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarmin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran
varliklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Ihracer’min arastirma
ve gelistirme politikalan1 ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Multinet Grubu’nun AR-GE politikalarimin temelinde yeni miisteri kazanma, mevcut miisteriye ve
liye is yerlerine yeni liriin satma, miisteri deneyimini iyilestirme ve gelistirme, rakiplere kars1 rekabet
avantaji saglama hedefleri bulunmaktadir. Dolayistyla her bir AR-GE projesi kapsaminda daha ¢ok
miisteri edinmek, mevcut miigteriler ile iiye is yerlerinin memnuniyet seviyesini bir iist seviyeye
tasimak ve miisteriler ile iiye is yerlerinin ihtiyaglarim géz 6niinde bulundurarak yeni ¢6ziim tirlinleri
almalarim saglamak ve netice olarak siirdiiriilebilir ve yiiksek gelir elde etmek amaclanmaktadir.

Multinet Grubu’nun sponsorluk yaptigi AR-GE anlagma veya etkinlikleri s6z konusu olmayip bunlar
haricindeki AR-GE harcamalar ise asagidaki tabloda sunulmaktadir:

30 Haziran’da Sona Eren 6
R ..
TL 31 Aralik’ta Sona Eren Yillik Dénem Aylik Dénem
2020 2021 2022 2022 2023

AR-GE

8.505.472 | 10.868.070 | 15.627.137 6.774.996 18.691.761
Harcamalari
Aktiflestirilen 8.505.472 | 10.868.070 | 15.627.137 6.774.996 18.691.761
Aktiflestirilmeyen - - - - -
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13. EGILiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son egilimler
hakkmda bilgi:

Sirket'in satislari zaman iginde artig gostermistir. Bu degisimde yeni miister: kazanimi ve mevcut
miisterilerdeki tiiketimin enflasyon sebebiyle artisi etkili olmustur. Sirket'in performansi,
Tiirkiye’deki toplam is giiciindeki biiylime ve firmalara vergisel avantaj saglayan {riinlerdeki
mevzuatsal degisikliklerden olumlu ve/veya olumsuz olarak etkilenmektedir.

Gelirlerdeki Egilimler

Sirket’in net satiglar1 2020 yilinda 257.565.772 TL iken 2021 yilinda %33'liik bir artigla 341.803.008
TL'ye, 2022 yilinda %148'lik bir artigla 847.876.516 TL'ye, 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren
finansal dénemde 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren finansal doneme kiyasla %125’lik artisla
760.886.506 TL'ye ulagmistir. Yillar icerisinde satiglarda goriilen artisin sebebi tiim {iriin gruplarinda
miisteri sayisinda yaganan artistan kaynaklanmaktadir (MultiNet, MultiGift, MultiPetrol, MultiTravel
ve MultiAvantaj). Uriin gruplarna 6zel olarak bakildiginda Multinet yiikleme yapilan kart sayisinda
dzellikle 2023 yilmn ilk alti aylik déneminde yiikleme yapilan aylik ortalama kart adedi, nakit olarak
ddenen yemek bedelinin de tesvik kapsamina alinmasini igeren regiilasyon degisiliklerine ragmen bir
dnceki yilin aym donemine gore yaklasik %2.6 artmugtir. Glinlik yemek karti tesvigindeki artis da
degisimin 6nemli etkenlerinden biridir. (01/01/2022 tarihinde KDV hari¢ 34 TL/giin‘den 01/01/2023
tarihinde KDV hari¢ 110 TL/giin’e yiikselmigtir.) MultiPetrol iiriinlinde akaryakit fiyatlaninda
vasanan artis da bakiyeye biiyiik etki gostermigtir. (Ocak 2022 tarihinde aylik ortalama KDV harig
11,2 TL’den 2023 yili Haziran ayinda KDV hari¢ 18,9 TL’ye yiikselmistir). Tiim {irin gruplarinda
enflasyon artigindan kaynaklanan varyanslar olmakla beraber MultiGift iiriiniinde “gift” triinlerinin
fiyatlanindaki artis ve kurumlarin ¢aliganlarina sagladigi yardimlarin artmasi, artisin temel
sebeplerindendir. MultiTravel iiriin grubunun satiglardaki artisa etkisi 6zellikle otel ve konaklama
fiyatlarindaki artislardan kaynaklanmigtir (ortalama otel oda fiyat1 2022 Ocak ayinda KDV hari¢ 320
TL/gece fiyatindan 2023 Haziran ayinda KDV hari¢ 1271 TL/gece fiyatina ylikselmistir). Aynca
MultiAvantaj iiriiniiniin cirosu da 2022 ilk 6 ayinda toplam 694 milyon TL iken, 2023 ilk alt1 ayhk
déneminde 1.6 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Malivetlerdeki Egilimler

Cirodaki artisa paralel olarak yillar i¢erisinde maliyetler de artmigtir. 2020 yilinda satislarin maliyeti
152.784.824 TL olarak gergeklesmis ve 2021 yilinda 179.172.238 TL'ye yiikselmistir. Satiglarin
maliyeti 2022 yilinda artig gostererek 460.728.333 TL olarak gergeklesmigtir. 30 Haziran 2023
tarihinde sona eren finansal dénemde ise 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren finansal déneme kiyasla
artis gostererek 345.051.494 TL olarak gergeklesmistir. Yillar itibariyla maliyetlerdeki arti cirodaki
artisla uyumludur.

Stoklardaki Egilimler

Grup'un stoklari, 2020 yilinda 1.351.657 TL, 2021 yilinda 3.796.628 TL, 2022 yilinda 4.660.241 TL
ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren finansal donemde 3.860.088 TL olarak ger¢eklesmistir. Yillar
icerisinde goriilen artisin nedeni kart sayisindaki artis ve enflasyondan kaynaklanmaktadur.

13.2. Thraccmin beklentilerini énemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Grup'un ana faaliyet sonuglarini etkileyebilecek énemli egilimler makroekonomik ortam, sektdrdeki
rekabetin artmasi, diizenleyici mevzuatta olas1 degisiklikler olarak sayilabilir.
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Grup beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek olan piyasa kosullarina iliskin egilimler, faaliyet
gosterilen pazarin mevceut ve ileriye doniik beklentileri ile pazardaki rekabete gore degisebilecek kar
marjlarnin Sniimiizdeki doéneme iligkin nasil gekillenecegine yonelik belirsizlikler ile diinya ve
Tiirkive ekonomisinde ortaya gikabilecek makro-ekonomik degisikliklerdir. Tiirkiye mukim olan ve
miisterilerinin cografi dagihmi Tiirkiye’de bulunan Multinet Up ve bagl ortakliklar, faaliyet
gosterdikleri alanlar dolayisiyla Tirkiye’deki makroekonomik ¢evredeki degisikliklerden derin
sekilde etkilenmektedir.

Diger taraftan yasanabilecek ekonomik kriz ve dalgalanmalar Sirket'in gelirlerini olumsuz yénde
etkileyebilir, gelecekte planlanan yatirimlarin ertelenmesine veya iptal edilmesine neden olabilir.

Grup, 6493 sayili Kanun ve ilgili ikincil mevzuattaki meydana gelebilecek olas1 degisikliklerden
etkilenebilir, mevzuata uyum saglama yolundaki potansiyel harcamalardan otiirii Grup'un
maliyetlerinde artig gergeklesebilir.

9 Kasim 2022 tarih ve 32008 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7420 sayilt Gelir Vergisi Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile yapilan
mevzuat degisikligi sektdr agisindan Snem arz etmektedir. Bahsedilen degisiklik oncesinde, 193
sayill Gelir Vergisi Kanunu'nun 28. maddesinin 8. fikrasinda, hizmet erbabina igverenlerce yemek
verilmek suretiyle saglanan menfaatler, yemek verme hizmetini saglayan miikelleflerle yapilmasi
sartiyla, gelir vergisinden istisna tutulmustu. Degisiklik 6ncesinde, s6z konusu menfaatlerin nakit
olarak yapilmasi durumundan gelir vergisi istisnasindan faydalamlamayacag &zellikle
diizenlenmekteydi. 7420 sayil: Kanun ile yapilan degisiklik ile, ¢alisanlara yemek hizmeti saglayan
miikelleflerle 5deme yapilmas: sart1 kaldirilmig ve nakit olarak yapilan ddemelerin de gelir vergisi
istisnasindan faydalanabilecegi diizenlenmistir. Bu degisiklik sonucunda MultiNet'in miisterisi
konumundaki isverenlerin MultiNet iizerinden ¢alisanlarina yemek yardiminda bulunmasmimn gelir
vergisi agisindan avantaji ortadan kalkmugtir. Bununla birlikte, s6z konusu mevzuat degisikliginin
Multinet Grubu'nun faaliyetlerine etkisi simrh diizeyde kalmugtir. “Faaliyetler Hakkinda Genel
Bilgiler" baglikli 7. boliimiinde agiklandig: tizere, MultiNet'in gelir vergisi istisnasi diginda, hem
isveren hem de calisanlar agisindan mevzuattan ve is modelinden kaynaklanan gesitli avantajlarn
bulunmakta olup ilerleyen dénemlerde de bahsedilen mevzuat degisikliginin Multinet Grubu'nun
gelirlerine etkisinin simrl kalmas: beklenmektedir.

Salgin ve deprem gibi beklenmedik felaketlerin sebep olacag etkiler Grup faaliyetlerini ve finansal
performansi lizerinde belirsizlikler ve degisimlere sebep olabilir. Grup kartlarmin kullanildif
isletmelerin faaliyetlerinin dogal felaketler nedeniyle sekteye ugramasi halinde Grup firiinlerinde
goriilebilecek talep eksikligi Sirket'in finansal performansina olumsuz etki edebilir.

Grup'un beklentilerini 6nemli Slgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya
olaylar hakkinda ilave bilgiler isbu Izahname'nin “Risk Faktérleri” baslikli 5. boliimiinde detayl
olarak yer almaktadtr.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragcinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin
kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihrageinin kir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha once yapilmis kir tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihragginin genel organizasyon semast:

Sirket’in genel organizasyon semasi asagida verilmektedir:
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L]
Tole Seng
15.2. Idari yapx:
15.2.1. ihrager’min yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son Bes Yilda |  Ggrev Siiresi / Sermaye Pay1
Ad1 Soyad1 | Gorevi Is Adresi !'hragguilfl. Kalan Gorev
Ustlendigi ey
Girevler Siiresi (TL) [(%)
Julien Sgrge Yonetim Esentepe. Yénetim Kurulu ) )
Frederic Kurulu Mahallesi Ug yil/ Ug yil - -
’ Bagkam
Anglade Bagkani Kore
. Sehitlert
Yonetim Caddesi,
Tank Kurulu Propa Plaza Y 6netim Kurfll.u U yil / Ug yil ) )
Sarligil Bagkan | gjok No:4-6 | Baskan Vekili
Vekili | {¢ Kap1 No:3
Voo Sis,
Youssef onet Istanbul | Yénetim Kurulu | i
Kurulu I Ug y1l / Ug y1l - -
Achour . Uyesi
. Uyesi
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Mehmet || Yonetim N
. Yonetim Kurulu -
Nedim Kurulu w Uc yil / Ug yil - -
: . . Uyesi
Esgin Uyesi
Ayvse Selen YGnetim Yonetim Kurulu
Ay Kurulu S Ug yil/ Ug yl - -
Kocabag N Uyesi
Uyesi
Pierre-Jean Yonetim Yo6netim Kurulu - o
Kurulu — Ug yil / Ug y1l - -
Fossat N Uyest
Uyesi

Sirket’in yonetim kurulu {iyeleri, 28 Agustos 2023 tarihli genel kurul toplantisinda ti¢ yilligina gérev
yapmak iizere se¢ilmistir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Gorev
e ] _ SonBesYilda | Siiresi/| Sermaye Payi
SOy Gorevi Is Adresi Ihragcida Ustlendigi | Kalan
Gorevler Gorev
Siiresi (TL) (%)
Als1€}:Z/1:rre Genel Miidiir Genel Miidiir Siiresiz - -
Aydin I\;I;lelrvceielgzln Maliyve Ida.l..i {sler .
Ya - Miidiir Genel Midiir Stresiz
| Yardimerst Yardimcist
Miisteri Deneyimi
L Genel Miidiir
Misteri Yardimcist,
Giil Bilgin | Deneyimi o o I
Mokan | Genel Miidiir Miisteri Dencyimi ve | SUresiz ) )
Yardimeist Y 6netisim Direktori,
Miisteri Deneyimi ve
Y Onetigim Miidiirii
Esentepe Satis Genel Midiir
Didem Satlsqu:nel Mabhallesi, Yardimcisi, o
Kus Miidiir Kore Sehitleri Kugew Satt Siiresiz - -
Yardimerst Caddes, Propa Koord}i,natérsii
Plaza Blok
Pazarlama | V0:4-0 I¢ Kapi
Bora Isik | Genel Miidiir No:3 Sisli, P?Z?.r lama Genel Siiresiz - -
Yardimeist Istanbul Midiir Yardimcisi
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. , Uye Is Yeri ve Is
Enver | UYels Yerive Birlikleri Genel Miidiir
Frem | 1§ Birlikleri Yardimcist, Siiresiz ; }
- Genel Midiir . .
Cakiroglu Yardimeis Uye Is Yeri Direktorii,
Uye Is Yeri Miidiirii
Dijital Genel Miidiir
Caglayan Dijital Genel Yardimeisi, .
Miidiir . o Siiresiz - -
Yildinm Yardimeisi Uriin Yonetimi
Direktorii

15.2.3. fhracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraggr’nin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket, 20 Eyliil 1999°da kurulmustur.

_15.2.4. Ihragernin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
Ihrace¢i son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Mevcut yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personel arasinda herhangi bir akrabalik
iliskisi bulunmamaktadir.

15.3. Thracer’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Julien Serge Frederic Anglade — Yonetim Kurulu Baskam

Julien Anglade, INSEEC Business School’daki egitimini 1999 yilinda tamamlamis, aym yil
kariyerine “Up Cek Cumhuriyeti” biinyesinde “Bdlge Satis Yoneticisi” unvan ile baglamistir. 2001
yilinda CADHOC biinyesinde “Pazarlama Miidiirit” unvani ile gérev almaya baslayan Anglade, 2003
yilinda “Up Romanya Satis Miidiirii”, 2008 yilinda ise “Up Fas Genel Miidiirii** unvanina hak
kazanmig, ardindan 2009 ve 2015 yillan arasinda UP Group Romanya’nin Uluslararas: Satis Miidiirii
olarak gorev yapmistir. 2015 yilinda “Avrasya Bolgesi Yonetici Direktdrii” ve “Icra Kurulu Uyesi”
olarak goreve baslayan Anglade, 2019 yilinda COMEX iiyesi olan “Up Fransa’da” “Direktor”
pozisyonuna yerlesmistir. 2019 yilindan itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olan Anglade, yine 2019
yilindan beri Up Group genelinde, “Yonetici Direktér” pozisyonunda kariyerine devam etmektedir.

Tarik Sarhgil — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tarik Sarligil, 1999 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Gida Miihendisligi boliimiinden mezun
olmus, yiiksek lisans egitimini ise Sabanci Universitesi biinyesinde Yoénetim alaminda 2001 yilinda
tamamlamistir. Halen danismanlik hizmetleri sunmakta olan Sarligil, kariyerine 2002 yilinda Unlii
Portfoy Yonetimi A.S. biinyesinde Analist olarak baglamis, bu gorevi 2004 yilina kadar siirdiirmiis,
takip eden yillarda 3 Deniz Danigmanlik Ltd. Sti. ve Peri Damigmanlik A.S.’de “Temsilci ve Ortak”™
unvani ile gérevine baglamistir. 2016 yilindan itibaren Trawell Data Servisleri A.S. biinyesinde
“Ortak”™ olarak yer alan Sarligil, ilerleyen yillarda Ug Deniz Damsmanlik A.S. ve Iki Yiiz Yirmi
Elektronik A.S. ¢atilan altinda “Temsilci ve Ortak™ gorevine gelmis olup 2021 yilindan bu yana da
Aypara Odeme Kurulusu A.S., Ininal Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri AS. ve Multinet
Kurumsal Hizmetler A.S.’de “Temsilci” unvanini tasimaktadir.

Youssef Achour — Yinetim Kurulu Uyesi
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Youssef Achour, 1990 yilinda, egitim hayatinin son basamagi olarak doktora tezini University of
Paris XIII — Villetaneuse’te tamamlamis, kariyerine ise bunun 6ncesinde, 1988 yilinda, Editions Isola
biinyesinde “Idari ve Finansal Siiregler Yoneticisi” olarak baglamistir. 1989 ve 1992 yillar arasinda
“CNIT - Palais des Congrés La Défense” bilinyesinde once “Yo6netim Kontrolérii” gorevini almis,
hemen ardindan Yonetim Kontrol Departmani’nin bagina gegmistir. “Editions la découverte then
DSA Editions Group” ve “Association d'Economie Financiére (Caisse des Dépots et Consignations)”
gibi koklii organizasyonlarda cesitli gorevler alan Achour, 1999 yilinda Up Group biinyesinde
kariyerine devam etme karar1 almugtir. 1999 yilindan bugiine Up Group’ta, bunlarla simirli olmamak
lizere “Fransiz Bolgeleri Direktorii” ve “Avrupa-Akdeniz Bolge Direktorii” de dahil tiirlii unvanlar
altinda ¢alismagtir. 2019 yilinda Up Group Yonetim Kurulu Bagkan1 ve CEO’su pozisyonuna layik
goriilen Achour, 2022 yilindan giiniimiize Up Group Yonetim Kurulu Bagkani olarak faaliyetlerine
devam etmektedir.

Mehmet Nedim Esgin — Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Nedim Esgin, Bogazigi Universitesi’ndeki Pazarlama ve Golden Gate Universitesi’ndeki
Yonetim egitimlerinin ardindan kariyerine Ko¢ Holding catis1 altindaki Ram Dis Ticaret A.S.
biinyesinde baglamis, ardindan Ram Fransa (Beko Fransa) biinyesinde CEO unvam ile devam
etmistir. 1998 yilinda Paris’te Kog Holding Uluslararasi1 Ticaret Boliimii’'nde Bagkan Vekili olarak
gbrev almaya baslayan Esgin, 2000 yilinda kariyer hayatina Istanbul’da devam etmek tizere Argelik
A.S.’nin bagma gecmis, ilerleyen yillarda g¢alismalarini yeniden Ko¢ Holding catis1 altinda
yuriitmiistiir. 2006-2015 yillar1 arasinda Kurucu Ortak ve CEO olarak Darty Tiirkiye’de gorev alan
Esgin, 2016 yilindan itibaren Nedes Damigsmanlik & Varlik Yonetimi sirketinde faaliyetlerine devam
etmektedir.

Ayse Selen Kocabas — Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Selen Kocabas, Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat béliimii mezunu olup Marmara
Universitesi'nde IK Yénetimi ve Organizasyonel Davramg iizerine lisansiistii egZitimini
tamamlamstir. Harvard Universitesi Executive Education Kurumsal Strateji Programimi tamamlayan
Kocabas, kariyerine Kog Grubu'nda MT olarak baslamig, Argelik, Marshall Boya ve Group Danone
ve Sabanci ortaklifn Danonesa’da gesitli yonetsel gorevlerde bulunmustur. Turkcell grubuna 2002
yili sonunda Genel Miidiir Yardimeisi olarak katilmis ve 13 yil boyunca farkhh Genel Midiir
Yardimeihig rollerini {istlenmistir. Insan Kaynaklari, Insaat Emlak, Genel Idari Isler, IT, Hukuk,
Satin Alma, Stratejik Planlama fonksiyonlarimin ardindan 2010 yili sonunda Corporate Business’in
basina gegmis ve 5 yil gbrev almigtir. 2015 yili Mayis ayinda Turkcell Grubundan ayrilan Kocabas,
bu dénem igerisinde Turkeell Istiraklerinde (Iddaa markasiyla bilinen Inteltek, yurt dis1 operasyonlan
Astelit ve Best, Global Bilgi Cagri Merkezi, Turkcell Odeme Sistemleri ve Turkcell Teknoloji) gesitli
Yoénetim Kurulu Uyeligi rollerini tistlenmistir. Tiirkiye’nin en eski sivil toplum kurulusu Peryon
Insan Yénetimi Dernegi’nin ilk Kadin Bagkam olan Kocabas’in Etik ve Itibar Dernegi’nin sirketi
temsilen ilk kurumsal kurucu iyeligi, TKYD ve TUSIAD iiyeligi bulunmaktadir. Halen Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi ve YenidenBiz Dernegi Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi, Teknolojide Kadin
Dernegi’nin Kurucu Uyesidir. Multinet Up ve Tekfen Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,
Aydin Grup ve English Home Icra Kurulu Uyesi, Yorglass Damsman Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerini stirdiirmektedir.

Pierre-Jean Fossat — Yonetim Kurulu Uyesi

Pierre-Jean Fossat akademik egitimini 1994 yilinda INSEEC Business School'da tamamlamis ve
kariverine "Cheque Dejeuner Fransa"da "Satis Yoneticisi" olarak baslamistir. Fossat, 1998 yilinda
"Cheque Dejeuner” firmasinda "Bolge Satis Miidiiril" gorevini iistlenmigtir. 2001 yilinda "Ulusal
Satis Miidiirii" olarak goreve baslamig, 2008 yilinda "CADHOC Satis ve Pazarlama Direktori", 2010
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yilinda "CADHOC Icra Kurulu Bagkan1" olarak gorev yapmugtir. UP Group i¢in 2014 - 2018 yillan
arasinda Employee Benefits Market alaninda Genel Miidiir olarak gbrev yapmig; 2019 yilinda Sao
Paulo'da Up Brasil'e katilan Fossat, “CEQ” ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmugtir. Fossat,
2023 yilindan bu yana Up Group Tiirkiye'de "Dogu Avrupa Acra Genel Miidiirii" olarak gorev
yapmakta olup ayrica Up Grup Icra Komitesi’ne de katilmigtir.

Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel:
Ali Emre Sever — Genel Miidiir

1982 dogumlu olan Ali Emre Sever, Bogazi¢i Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olmustur.
2005 yilinda, uluslararasi damismanlik ve denetim firmasi Emst&Young'da bagladign gorevini,
Kidemli Denetim Miidiirii olarak 2013 yilina kadar devam ettirmistir. Tiirk Philips'te Ortadogu ve
Tiirkiye'den sorumlu Kidemli Finansal Kontrol Miidiirii olarak ¢aligmalarim ylritmustir. 2015
yilinda, takip sistemleri sektoriinde faaliyet gdsteren teknoloji firmast Mobiliz Bilgi ve Iletigim
Teknolojileri A.S.'nin Mali Isler Grup Direktdrii olmustur. 2020 Mart ayindan itibaren Mobiliz Genel
Miidiirliigii ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunan Sever, 2022 yili Nisan ayinda, Multinet
Up biinyesindeki Genel Miidiirliik gorevine baslamstir.

Aydin Yagc1 — Mali ve idari Isler Genel Miidiir Yardimcist

1983 dogumlu olan Aydin Yagc1, Marmara Universitesi Ekonometri BSliimii’nden mezun olmustur.
Southern States Universitesi’'nde MBA masterim tamamlamistir. 2005 yilinda bagladifi Strateji
Menkul Degerler’de Finansal Analist gérevini 2007 yilina kadar siirdiirmiistiir. Biiyliyen sirketler igin
bagimsiz finansal hizmetler veren Tiger Financial Group’ta Tiirev Analisti oalrak gbrev yapmustir.
2009’da katildigi Emst&Young’ta Kidemli Denetci gorevini 2013’e kadar devam ettiren Yagci,
Anadolu Efes’te Biitce ve Raporlamadan Sorumlu Siipervisor olarak gorev almustir. 2014’te ¢ok
uluslu aydinlatma firmas: olan Signify’da sirasiyla I¢ Kontrol Miidiirii, Finansal Kontrol Kidemli
Miidiirii ve 2017°de ise CFO ve Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimicisi olan Yagci, 2020 yilindan
itibaren gérevine Tiirkiye ve Kuzey Afrika’dan sorumlu CFO olarak devam etmistir. 1 yil siireyle
gegici olarak OEM Satig Direktorii gorevinde galisan Yagci, 2022 Subat ayi itibariyla katildig
Schneider Electric’te Tiirkiye, Orta Asya ve Pakistan Bolgesi CFO’su olarak gérev yapmustir. 1
Aralik 2022 itibartyla Multinet Up Mali Isler Genel Miidiir Yardimeilig1 gérevini tistlenmistir.

Giil Bilgin Mokan — Miisteri Deneyimi Genel Miidiir Yardimcisi

1982 dogumlu olan Giil Bilgin Mokan, Gazi Universitesi Endiistri Miihendisligi ve Cavendish
College’ta Isletme Y&netimi boliimlerinde egitim almistir. Kariyerine 2007 yilinda BITES Savunma
ve Havacilik'ta Kalite Uzmam olarak baglarms ve 2009 yilinda otomotiv sektoriinde bulunan
Teklas’ta Kalite Giivence Grup Yoneticiligi pozisyonunda devam etmistir. 2014 yilinda ¢ Denetim,
Risk ve Uyum Miidiir Yardimcisi olarak Multinet Up’ta goreve baglayan Mokan, 2017 yilinda
Miisteri Deneyimi ve Yonetigimi Direktorii olarak siire¢ yonetimi ve miisteri deneyimi faaliyetlerinin
sorumlulugunu almigtir. Aralik 2022 itibariyla Miisteri Deneyimi Genel Miidiir Yardimeiligi gérevini
listlenmistir.

Didem Kus — Satis Genel Miidiir Yardimcisi

1976 dogumlu olan Didem Kus, lisans egimini Dogu Akdeniz Universitesi (Uluslararas: iliskiler ve
Meseleler)’nde tamamlamigtir. 2003°ten beri Multinet Up biinyesinde ¢alisan Kus, 2018 yilinda Satig
Genel Miidiir Yardimcis1 gorevine getirilmistir. Multinet Up’taki ¢aligmalarindan dnce Edenred’de
Bolgesel Satis Yoneticisi olarak gérev almigtir.

Bora Isik — Pazarlama Genel Miidiir Yardimeisi
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1979 dogumlu olan Bora Isik, lisans egitimini Istanbul Bilgi Universitesi (isletme), Yiiksek Lisans
egitimini Uskiidar Universitesi (Uygulamali Psikoloji) ve Istanbul Ticaret Universitesi (Uluslararas:
Ticaret)’'nde tamamlamistir. 2019 yilinda Multinet Up’a katilan Bora Isik’m 6nceki profesyonel
tecriibeleri; Tirkiye'nin en biiyiik bankalarindan olan Akbank, e-ticaret sektdriiniin en bilyiik
sirketlerinden olan nll, b2b alaninda Onciilerden Avansas, seyahat sektoriiniin Onciilerinden
Tatilbudur ve BKM'de yiiriittiigli calismalar igermektedir.

Enver Erem Cakiroglu — Uye Is Yeri ve Is Birlikleri Genel Miidiir Yardimcis

1980 dogumlu olan Erem Cakiroglu, 2005 yilinda F.M.V. Isik Universitesi Bilgisayar Mithendisligi
boliimiinden mezun olmustur. Aynt yil iginde Yurti¢i Kargo’da Bilgi Sistemleri Ozel Projeler is
analisti olarak basladig1 gorevini 2008 yilina kadar siirdiirmiistiir. 2008°de Mercedes-Benz Tiirk’te
calismaya baglayan Cakiroglu, 3 sene IT biriminde Satig ve Satig Sonras Siireg ve Uygulamalardan
Sorumlu Analist gorevini, ardindan da Hafif Ticari Arag ve Kamyon Filo biriminde Ozel Miisteriler
Miidiirii roliinii {istlenmistir. Multinet Up biinyesine 2017°de Uye Is Yeri Miidiirii greviyle katilan
Cakiroglu, 2019°da Uye Is Yeri ve Is Birlikleri Direktorii gérevine getirilmistir. Mayis 2022
itibariyla Uye s Yeri ve Is Birlikleri Genel Miidiir Yardimeciligi gorevini iistlenmistir.

Caglayan Yildirim - Dijital Genel Miidiir Yardimcisi

1984 dogumlu olan Caglayan Yildirim, Sakarya Universitesi Bilgisayar Mithendisligi bélimiinden
mezun olmustur. Kariyerine 2008-2013 yillar1 arasinda Agile Degisim ve Egitim Sirketi olan ACM'de
Yazilm Takim Lideri olarak baslamistir. ACM biinyesinde yer alan Yurtici Kargo’da Proje
Yoneticisi olarak 2 yil ¢alisan Yildinm, Minti Games mobil oyun gelistirme sirketinde Yazilim
Gelistirme Yoneticisi olarak 2 yil gérev almugtir. 2013°te Multinet Up’ta Yazilim Gelistirme
Yéneticisi olarak katilan ve 2016°da Uriin Miidiirii ve Uriin Yonetimi Direktorliigii'ne getirilen
Caglayan Yildirim, Mayis 2022 itibartyla Dijital Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini {istlenmistir.
Ayni zamanda gruba bagl istiraklerden Multinet Teknoloji'nin CEO’su olmustur.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siéz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarnda bulundugu veya ortag1 oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yo6netim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhigimm halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Sermayesi Durum

Adi Soyadt | Sirket Unvam Gorevi

TL %

Yonetim Kurulu Uyeleri

YOnetim
Kurulu -
Bagkani -

Multinet Up Devam ediyor.

Julien Serge
Frederic
Anglade

Actobi

Bagkanin
Daimi
Temsilcisi

Devam ediyor.

Alios

Bagkanin
Yasal
Temsilcisi

Devam ediyor.

o
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Bagkanin
Yasal

CEV Group Temsilcisi Devam ediyor.
Genel

CEV Group Direktor Devam ediyor.
Bagkanin
Yasal

Clan Temsilcisi Devam ediyor.

GIE Atrium Murakip

Groupe UP Devam ediyor.
Baskanin
Yasal

Interface Temsilcisi Devam ediyor.
Baskanin
Yasal

Kalidea Temsilcist Devam ediyor.

Les Habitués Baskan Devam ediyor.
Baskanin

Move Up Yasal

Solutions Temsilcisi Devam ediyor.
Baskanin
Yasal

Pulse Temsileisi Devam ediyor.
Yonetici

SCI ADS Direktor Sona erdi.

SCI Les Yonetici

Terres Rouges | Direktor Sona erdi.
Genel

CD Solutions | Direktor Sona erdi.

Dome Genel Direktor Sona erdi.

Basgkanin
Yasal
Softway Temsilcisi Devam ediyor.
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Y dnetim
UP COOP Kurulu Uyesi - - Devam ediyor.
UP COOP Ortak EUR 54,876 %0,4 | Devam ediyor.
UP COOP Genel Direktor - - Devam ediyor.
Bagkanin Yasal
Up Innovation (Temsilcisi - - Devam ediyor.
Baskanin Yasal
Up Loyalty Temsilcisi - - Devam ediyor.
Y Onetim -
Up Hellas Kurulu Bagkani - Devam ediyor.
Y 6netim -
Up Romania  |Kurulu Uyesi - Devam ediyor.
Emova CD (Direktor - - Sona erdi.
Aypara Y Onetim -
Odeme Kurulu Baskant
Kurulusu A.S. - Devam ediyor.
Cheque Direktor
Dejeuner
Bulgaria - - Sona erdi.
Tombou Direktor
Bulgaria - - Sona erdi.
Up Servicii IDirektor - - Sona erdi.
Ininal Odeme [Y®6netim
Elektronik Kurulu Bagkani
Para
Hizmetleri
A.S. - - Devam ediyor.
Ofispaneli
Isletme YoOnetim i Devam edivor
Yonetimi ve Kurulu yor.
l Tic. A.S. Bagkani -
|y .
' Youssef : YoOnetim :
| Achour Multinet Kurulu Cyesi - - Devam ediyor.
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Y 6netim -

Monizze Kurulu Uyesi - Devam ediyor.

FBR Solucoes [YoOnetim -

Participacoes |[Kurulu Bagkam - Devam ediyor.
Y Onetim -
Kurulu Baskani
ve Genel

UP COOP Direktor - Sona erdi.

UP COOP Ortak EUR 54,876 %0,4 [Devam ediyor.
Bagkanin Yasal -

Alios Temsilcisi - Sona erdi.
Baskanin Yasal -

Softway Temsilcisi - Sona erdi.
Baskanin Yasal -

CD Solutions [Temsilcisi - Sona erdi.
Easkamn Yasal -

CEV Group emsilcisi - Sona erdi.
Basgkanin Yasal -

Cityzen Temsilcisi - Sona erdi.
Baskanin Yasal -

Dome Temsilcisi - Sona erdi.

Dome Genel Direktor - - Sona erdi.
Baskanin Yasal -

Interface Temsilcisi - Sona erdi.

Fondation -

d'entreprise Y Onetim

UP Kurulu Bagkanm - Devam ediyor.
Baskanin Yasal -

Pulse Temsilcisi - Sona erdi.
Bagkanin Yasal

Kalidea Temsilcisi - Sona erdi.

Move Up Baskanin Yasal -

Solutions Temsilcisi - Sona erdi.
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askanin Yasal -

Up Innovation [Temsilcisi - Sona erdi.

Baskanin Yasal -
Clan Temsilcisi - Sona erdi.
Domicours -
Individuels Direktor - Sona erdi.
Domicours Baskanin Yasal -
collectifs Temsilcisi - Sona erdi.
Domicours Baskanin Yasal -
holding Temsilcisi - Sona erdi.
CD Holding  |Bagkanin Daimi -
Internationale [Temsilcisi - Devam ediyor.
GIE Atrium  [Bireysel -
Groupe UP Miidiir/Direktor - Devam ediyor.
Topchecks Direktor - - Sona erdi.
UP Filiale -
Maroc Direktor - Sona erdi.
Arcan -
Systems
Maroc Direktor - Sona erdi.
CEV -
Deutschland  [Direktér - Sona erdi.

Y Onetim -
UP COOP Kurulu Bagkani - Devam ediyor.
UP COOP Ortak EUR 54,876 %0,4 |Devam ediyor.

'Y 6netim -
Up Hellas Kurulu Uyesi - Devam ediyor.
Day Y 6netim -
Ristoservice  [Kurulu Uyesi - Devam ediyor.
Si Vale Y Onetim -
Mexico Kurulu Uyesi - |Devam ediyor.

Multine( Kuhygmsal Hizrr@tler A.S.

-
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Bonus -

Systems Denetim

Polska Kurulu Uyesi - Devam ediyor.

Le Check -

Dejeuner Bireysel

Portugal Miidiir/Direktor - Devam ediyor.

Y 6netim -

Camarero App [Kurulu Uyesi - Devam ediyor.

Cheque -

Dejeuner Y onetim

Espana Kurulu Uyesi - Devam ediyor.

Up Aganea Y Onetim -

EDE Kurulu Uyesi - Devam ediyor.

YOnetim
Multinet Ié:;ii - - Devam ediyor.
Vekili

3 Deniz Temsilci ve

Danigmanlik Ortak 260.000,00 TL | %32,42 | Devam ediyor.

Tic. Ltd. Sti.

Peri Temsilci ve

Danigmanlik Ortak 8.335,00 TL | %16,67 | Sona erdi.

AS.

gzgvizir?i% Ortak 183.750,00 TL | %1,75 | Devam ediyor.

Tarik Sarhgil =

Ug Deniz Temsilci ve

Danigmanlik Ortak 158.350,00 TL | %31,67 | Devam ediyor.

AS.

Iki Yiiz Yirmi Temsilei ve

Elektronik O‘:taf( “av 21.500,00 TL | %43 | Devam ediyor.

A.S.

Aypara

Odeme Temsilci - - Devam ediyor.

Kurulusu A.S.

Ininal Odeme

ve Elektronik | Temsilci - - Devam ediyor.
L Para
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/ - 46230090
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Hizmetleri
AS.
. Y 6netim )
Multinet Kurulu Uyesi - - Devam ediyor.
Nedes
IYI el.xmet Nedim D_a n%smanhk Ortak've' 74.600,00 TL | %99,5 | Devam ediyor.
Esgin Limited Temsilci
Sirketi
Organik Eski Yonetim i i Sona erdi
Holding A.S. | Kurulu Uyesi '
. Yo6netim i
Multinet Up Kurulu Uyesi - - Devam ediyor.
Akis
Gayrimenkul | YOnetim .
Yatirim Kurulu Uyesi ) ) Sona erd.
Ortakhign A.S.
Tekfen Y6netim - i Devam edivor
Ayse Selen Holding A.S. | Kurulu Uyesi ot
Kocabas
. Yonetim .
English Home Kurulu Uyesi - - Devam ediyor.
Aydm Grup YOnetim .
AS. Kurulu Uyesi - - Devam ediyor.
Ssm Strateji
Damigmanhik | Ortak 20.000,00 TL | %100 | Devam ediyor.
Ltd. Sti.
Multinet Up Yonetim - - Devam ediyor.
Kurulu Uyesi
Up Brazil Genel Miidiir - - Sona erdi.
Up COOP Icra Kurulu - - Devam ediyor.
Pierre-Jean Uyesi
Fossat
Up COOP Dogu Avrupa - - Devam ediyor.
Bolgesi
Genel
Miidiirii
Up COOP Ortak EUR 54,876  %%0,4 Devam ediyor.
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FBR Solugoes | Yonetim - - Sona erdi.
Participagoes | Kurulu Uyesi
SA. ve Yasal
Direktor
Up Group Yasal - - Sona erdi.
Invest Direktor
Participagoes
LTDA
IScaneo Yonetim - - Sona erdi.
Administragdo | Kurulu Uyesi
de Despesas ve Direktor
LTDA
I[Scaneo Ortak Sona erdi.
Administracao
de Despesas
LTDA
Yonetimde S6z Sahibi Personel
Multinet Up Temsilci & . i Devam ediyor.
Genel Midiir
Multinet Filo | Temsilci & i ) Devam ediyor.
YK Uyesi
Ali Emre
Sever Idealist Temsilei & Devam ediyor.
YK Uyesi B} ;
Multinet Temsilci & ) i Devam ediyor.
Teknoloji YK Uyesi
Multinet Up | Mali ve Idari
Isler _ _ Devam ediyor.
Genel Miidiir
Yardimcisi
Aydin Yag .
yam Tage | Multinet Filo | YK Uyesi - - Devam ediyor.
TNM  Insan | Ortak ve Devam ediyor.
Kaynaklari Temsilci 10.000,00 TL | %100
Ltd. Sti.
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TNM Finansal | Ortak ve Devam ediyor.
Danigmanlik Temsilci 50.000,00 TL | %100
AS.
Miisteri
il Bilgi Deneyimi
Gul Bilgin Multinet Up Y - - Devam ediyor.
Mokan Genel Miidiir
Yardimcisi
| Pazarlama
Bora Isik Multinet Up Genel Miidiir - - Devam ediyor.
Yardimeisi
Satig Genel
Didem Kus Multinet Up Miidiir - - Devam ediyor.
Yardimecisi
Uye Is Yeri
ve Is
Multinet Up Birlikleri - - Devam ediyor.
Genel Miidiir
Yardimcisi
Multinet Filo | YK Uyesi - - Devam ediyor.
Idealist YK Uyesi - - Devam ediyor.
Tasfiye
Halinde C.M.
Enver E Motor Sporlari
nlw(er ulrem Organizasyon | Ortak - - Devam ediyor.
Calaroglu Otomotiv ve
Egitim Ticaret
Ltd. Sti.
Tasfiye
Halinde
: Munera
Turizm
Organizasyon | Ortak Devam ediyor.
Satig ve
Pazarlama
Ticaret Ltd.
Sti.

Multmet Kl. rumsa lemetler A.S. .
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Multinet o e .
Teknoloji Genel Miidiir - - Devam ediyor.
Caglayan Dijital Genel
Yildirim Multinet Up Mudiir - - Devam ediyor.
Yardimcisi
Multinet Filo | YK Uyesi - - Devam ediyor.

15.5. Son S yilda, ihrageimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas mevzuati, 5411 Sayili Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen stireler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikép,
riisvet, hirsizhik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin Kkétiiye
kullamilmasi, kag¢akeilik, vergi kacakeilig1 veya haksiz mal edinme suglarindan dolay1 alinmus
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigna dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢cinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrinti: bilgi:

Yoktur.

15.8. Son $ yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu uyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmediZine dair ayritil bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracgt son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularm ihracciya kKars1 gorevleri ile sahsi cikarlari arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile ihraccr son 5 yil icerisinde
Kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar: icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15.9.2. ihra¢cinin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracgr
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi araclarinin satisi
konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihracg1 ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022
ve 30 Haziran 2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin sirastyla toplam 9.776.626 TL,
15.002.806 TL, 18.928.419 TL ve 20.670.235 TL tutarlarinda édeme yaptlmistir,

’Wret ve Benzeri Menfaatler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
‘ Yénetim Kurulu 0 0 0 0

l Ust Diizey Yoneticiler 9.776.626 15.002.806 | 18.928.419 | 20.670.235
[ Toplam 9.776.626 15.002.806 | 18.928.419 | 20.670.235

16.2. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayhg), kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin
ihraccinin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere ayrilan kidem tazminati karsiliklar 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihlerinde sona eren finansal donemler
i¢in sirastyla toplam 433.477 TL, 302.740 TL, 486.339 TL ve 120.225 TL dir.

Kidem Tazminati Karsihklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Yonetim Kurulu 0 0 0 0

Ust Diizey Yéneticiler 433.477 302.740 486.339 120.225
Toplam 433.477 302.740 486.339 120.225

Yonetim kurulu iiyelerine ve st diizey yoneticilere aynlan emeklilik ayligi veya benzeri menfaat
karsihgi bulunmamaktadir.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thracer’nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Son Bes Yilda Gorev Siiresi /
ihracaida . Sermaye Pay1
Adr Soyadi Gorevi -« e Is Adresi Kalan Gorev
Ustlendigi
Gorevler Siiresi (TL) | (%)
Julien Sqrge Yonetim Yénetim Ug y1l / Ug y1l
Frederic Kurulu Kurulu Baskan - -
Anglade Bagkam u e
Y Onetim Yo6netim Esentepe U(} y11 / UQ y11
Tarik ’
Sarligil Kurulu Bagkan | Kurulu Bagkan | Mahallesi, - -
= Vekili Vekili Kore
Sehitleri . ;
Youssef YoOnetim Yonetim Caddesi, Ug y1l / Ug yl i )
Achour | Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi | propa Plaza
Mehm Blok No:4-6 O vil / U vl
Ne dirflt YOnetim Y 6netim I Kapl N053 e ¢y . i
Ee : Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi |  Sisli, |
Sgin Istanbul
Ayse Selen Yonetim Yonetim Ug yil/ Ug yil i )
Kocabas | Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi
Pierre-Jean Yénetim Yénetim Ug yil/ Ug yl - -
Fossat Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri, 28 Agustos 2023 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yilligina gérev
yapmak lzere secilmigtir.

Yonetimde Soz Sahibi Personel

Multinet
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Son Bes Yilda Ilﬁa(;(;l(ia Sermaye Pay1
. ihraccida eVt : i
Ad1 Soyadh Gorevi o R Gorevini Is Adresi
LatiendiEL Ustlendigi
Girevler = £ (TL) | (%)
1
1
AlLBmIe | co o Midir | Genel Miidiir | 2022 -] -
Sever |
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Son Bes Yilda amLgcads
J Ihraccida eveut
Ad1 Soyadi Gorevi - 47 Gorevini
Ustlendigi o e
h Ustlendigi
Gorevler
Yil
Mali ve Idari | Mali ve Idari
Aydin Isler Genel Isler Genel 2022
Yagc1 Miidiir Miidiir
Yardimcisi Yardimecisi
Miisteri
Deneyimi Genel
Miidiir
Yardimeisi,
Miisteri Miigteri
| Gll Bilgin |  Deneyimi Deneyimi ve 2022
Mokan Genel Miidiir anetlslm
Yardimcisi Direkt6ri,
Miisteri
Deneyimi ve
Y Onetigim
Miidiirii
Satis Genel
Satis Genel Miidiir
Didem Kus Miidiir Yardimeisi, 2018
Yardimcisi Kuzey Satig
Koordinatorii
Pazarlama |Pazarlama Genel
Bora [sik | Genel Miidiir Miidiir 2019
Yardimcisi Yardimcisi
Uye Is Yeri ve Is
. Birlikleri Genel
Uye Is Yeri ve Miidiir
Is Birlikleri Yardimeisi
Enver Erem | - Genel Miidiir W 2022
Cakiroglu Yardimeisi Uye Igyeri
Direktori,
Uye Isyeri
Miidiiri

is Adresi

Esentepe
Mabhallesi, Kore
Sehitleri Caddesi,
Propa Plaza Blok
No:4-6 I¢ Kapi
No:3 Sisli,
Istanbul

Sermaye Pay1

(TL)

(%)
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Thracaida
Son Bes Yilda Ni;i; ¢ Sermaye Pay:
| Adi Soyadi Gorevi 3;1 ‘if;?gal Gorevini Is Adresi
| Gorevler Us“;‘l‘ld‘g‘ (TL) | (%)
| f Dijital Genel
Alavan | Diital Genel Mudiir

| Caglayan Miidiir Yardimcist, 2022

Yildinnm . .

Yardimcist Uriin Yonetimi
Direktorii

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihragg1 ve bagh ortakhiklar: tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. Ihrager’nin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve
bu komitelerin gérev tanmumlar:

fhragei, SPK’min 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan
“Paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi igin Kurula
basvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar iigiincii grupta yer
alan ortakliklarin yiikiimliliiklerine tabi olacak olup paylarinin borsada iglem gérmeye baglamast
sonrasinda yaptlacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.” hikmii
gergevesinde Sirket paylanmin Borsa’da islem gormeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel
kurul tarihi itibartyla denetimden sorumlu komite ile ilgili Teblig kapsaminda kurulmas: éngériilen
diger komitelere liye atamalanm gerceklestirecek olup ilgili teblig hiikiimlerine gerekli uyum
saglanacaktir.

17.4. TIhragemm  Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket’in paylarmin halka arz1 sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” gercevesinde 3. grupta olmasi beklenmektedir. ihraggi, ayni teblig gergevesinde
gerekli Esas Sozlesme degisikliklerini yapmis olup yonetim kurulu yapilanmasini ve komitelerin
olusturulmasini ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde gergeklestirerek Sirket paylarinin Borsa’da islem
gbérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul itibariyla tamamlayacaktir.

Esas Sozlesme'nin "Sirket'in Yonetimi ve Temsili" baglikli 8. maddesinin besinci fikrasi uyarinca
"Yonetim kurulunun SPKn, SPK’'min kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili
mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslari ile
yonetim kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Kurumsal Yonetim
Iikeleri’nin uygulanmas: bakimindan onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket’in dnemli
nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde SPK’nin kurumsal yéonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Yénetim kurulu
tarafindan gorev ve sorumluluklarimin saghkli bir bigimde yerine getirilmesini teminen ydnetim
kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmast Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi déhil olmak iizere kanunen kurulmasi gereken
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veya yonetim kurulunca kurulmast uygun goriilen diger komiteler olusturulur ancak yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamast
durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev
alanlar1, ¢alisma esaslart ve hangi iiyelerden olugacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanwr. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise
baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilmesi gerekmektedir.”

Halka arz sonras1 donemde SPK mevzuat: geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu sermaye piyasasi mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya
duyurulacaktir.

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi hiikiimleri cercevesinde Sirket, kamuya yapacagi
duyurularm, mevzuatin 6ngordiigii sekilde yapilmasi icin gerekli alt yapiy1 olusturacakur. Ayrica
yonetim kurulu bagkani veya iiyeleri ya da yatirimci iligkileri birimi, Thrage1 faaliyetleri ile ilgili
onemli gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarimin kullanmasini,
genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini, kir dagitim politikalan hakkinda
gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme ¢ahgmalarim diizenli
olarak yerine getirecektir.

Aynica Sirket’in  6zel durum agiklamalart www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi
www.multinet.com.tr adreslerinde duyurulacaktir.

Yaunimcilar ve/veya piyasa uzmanlar tarafindan yoneltilecek yazili sorular, Sirket’in yatinmci
iliskileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili, s6z1ii ya da bilgilendirme
toplantilar1 vasitasiyla yanitlanacaktir. Sirket’in internet sitesi www.multinet.com.tr adresidir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, Sirket, kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede asagidaki araglar kullanir;

o Ozel durum agiklamalar,

¢ Finansal raporlar,

¢ Yillik faaliyet raporlari,

¢ Kurumsal internet sitesi,

e Yatirimcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

e SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine satis
duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

e Yazli ve gorsel medya aracilifiyla yapilan basin agiklamalari,

e Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan Thracer’mn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

SPK’min II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin Yatirimer Iliskileri Bolimi baglikli 11.
maddesinin 1. fikrasinda yer alan “Ortakliklar ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan
yatirimet iliskileri boliimiiniin olusturulmast ve bu béliimiin ortakiik genel miidiirii veya genel miidiir
yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yéneticilerden birine dogrudan
bagl olarak ¢caligmasi ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim
kuruluna rapor hazirlayarak sunmast zorunludur.” hitkmii, aynt maddenin 6. fikrasinda ise
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“ Paylarmin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamasi icin Kurula
basvuran/bagvurulan ortakliklarm, bu madde kapsamindaki yiikiimliliiklerini, paylarmmin borsada
islem gérmeye baglamasi tarihinden itibaren alti ay icerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hitkkmi
bulunmaktadir.

Sirket’in Yatinmer Iligkileri birimi heniiz kurulmamis olup yukarida belirtilen Kurumsal Yénetim
Tebliginin 11. maddesinin 6. fikras1 dogrultusunda, Sirket paylarimin Borsa’da iglem godrmeye

baslamasini1 takiben belirtilen siire igerisinde ilgili goérevlendirme yapilacak ve gerekli bilgiler
kamuoyu ile paylasilacaktir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli
ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi hakkinda agiklama:

Bolge 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
| Adana Bolge Miidiirligii 7 11 12 12
“Ankara Bolge Miidurliigii 10 8 10 10

Antalya Bolge Miidiirliigii 11 10 9 9

Bursa Bolge Miidiirliigi 5 4 5 5

Istanbul B6lge Miidiirliigii 207 221 224 225

Izmir Bblge Miidiirliigii 7 7 8 7

Toplam 247 261 268 268

31 Aralik 2020 tarihinde 247 olan Sirket'in ¢alisan sayisi, 31 Aralik 2021 tarihinde 261°e, 31 Aralik
2022 tarihinde 268'e yiikselmis ve 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle de 268 olarak devam etmektedir.
Sirket’in dénemler itibariyla personel sayisinda énemli nitelikte bir degisim goriilmemis, 30 Haziran
2023 tarihi itibariyla artan is hacmine karsilik erken emeklilikten kaynakli yasanin yiriirliige girmis
olmasi nedeniyle bazi personellerin bordro ¢ikisinin gerceklestirilmesi kapsaminda personel sayisi 31
Aralik 2022 tarihine gére degisiklik gdstermemistir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin Thrace’min paylarina yénelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personelin [hrac¢r’nin paylarina yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihragc;l’ya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraccinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakki icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan gergek
ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya boyle kisiler yoksa
bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 28 Agustos 2023 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantist ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylart dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel kisilere iliskin bilgi asagida temin edilmektedir.

Sirket'in Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

\ Ortagm; Sermaye Pay1 / Oy Hakk
phgzusosataiflanhl Isbu Tzahname Tarihi
! Genel Kurul Toplantis: s
Ticaret Unvam Pay Grubu : . Itibariyla
Itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
CD Holding A 8.051.260 10 8.051.260 10
Internationale C 32.285.550 32.285.550
Fin Tech Invest B 8.051.260 10 8.051.260 10
B.V. C 32.124.530 32.124.530
Toplam 80.512.600 100,00 80.512.600 100,00
CD Holding Internationale’in Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi/ Oy Hakki
. 28 Agustos 2023 Tarihli Genel . . e
Ticaret Unvani Kurul Toplantis: itibariyla Isbu 1zahname Tarihi Itibariyla
__ (Avro) (%) (Avro) (%)
| UP Coop 81.493.200 100,00 81.493.200 100,00
| Toplam 81.493.200 100,00 81.493.200 100,00

UP'in Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

UP Coop'un pay sahipleri; UP Coop'un ¢alisanlart ve yonetim kurulu iyeleridir. UP Coop'un pay
sahiplerinden higbirisi, UP Coop'un sermayesinin %0,4'linden fazlasim temsil eden paya sahip
degildir.

Fin Tech Invest B.V.'nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

] Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
| Ticaret Unvam 28 Agustos 2023 Tarihli Genel isbu Izahname Tarihi itibariyla
Kurul Toplantisi itibariyla
(USD) (%) (USD) (%)
Sevket Bagev 174.000.000 100,00 174.000.000 100,00
Toplam 174.000.000 100,00 174.000.000 100,00
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Sirket'in Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

'_Ortagm; Sermaye Payi / Oy Hakks
28 Agustos 2023 Tarihli . . .
Ticaret Unvam Pay Grubu Sirket’in Genel Kurul L Izi:i]:;:inleal‘anhl
Toplantisi Itibariyla ¥
(TL) (%) (TL) (%)
A 8.051.260 8.051.260
UP Coop C 32.285.550 10 32.285.550 10
B 8.051.260 8.051.260
Sevket Basev C 32.124.530 10 32.124.530 10
| Toplam 80.512.600 100,00 80.512.600 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair
ifade:

Esas Sozlesme uyarinca 8.051.260 adet A grubu pay bulunmakta olup, bu paylarin tamami CD
Holding Internationale’ye aittir. Esas Sozlesme uyarinca 8.051.260 adet B grubu pay bulunmakta
olup, bu paylann tamam: Fin Tech Invest B.V.'ye aittir. Esas S6zlesme uyarinca 64.410.080 adet C
grubu pay bulunmakta olup, bu paylarin 32.285.550 adedi CD Holding Internationale’ye, 32.124.530
adedi Fin Tech Invest B.V.'ye aittir.

Esas Sozlesme uyarinca alt1 kisiden olusan y6netim kurulunun iki {iyesi A grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan, bir iiyesi B grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket
genel kurulu tarafindan segilir. Yonetim kurulu bagkant A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi
yoluyla secilen yonetim kurulu iiyeleri arasindan, yonetim kurulu bagkan vekili B grubu pay
sahiplerinin aday gostermesi yoluyla secilen yonetim kurulu iiyeleri arasindan yonetim kurulu
tarafindan secilecektir. Kalan ¢ iiye (ikisi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmak iizere) Sirket'in
¢ikarilmis sermayesinin en az %50'sini temsil eden pay sahiplerinin katihmiyla toplanacak olan genel
kurul tarafindan, A ve B grubu pay sahiplerinin olumlu oyu aranmaksizin toplantida hazir bulunan
oylarin ¢ogunlugunun olumlu oyu segilecektir. Ayrica yonetim kurulu Esas Sozlesme'de aksi
ongorulmedigi takdirde, her tiirli konuda iiye tam sayisinin en az g¢ogunlugunun toplantiya
katilimiyla toplantr, ve A grubu ve B grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle se¢ilen yonetim
kurulu iyelerinin tamaminin olumlu oy kullanmasi sartiyla toplantiya katilanlarin en az
¢ogunlugunun olumlu oyu ile karar alir.

Sirket genel midiiriinlin atanmast Oncesinde A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi yoluyla
secilen yonetim kurulu tiyeleri iki aday tespit edecektir. Bu adaylar, B grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi yoluyla segilen yonetim kurulu iiyeleri tarafindan tek adaya indirilir ve yénetim kuruluna
teklif edilir. Yonetim kurulu teklif edilen kisiyi genel miidiir olarak atar. Bu sekilde teklif edilmis
genel miidiiriin atanmasi, goérevden alinmasi veya isten ¢ikarilmasi hususuna iliskin olarak Yonetim
Kurulu iiye tam sayisinin ¢gogunluguyla toplanir ve katilanlarin cogunluguyla karar alir. Bu konudaki
alinacak kararlarda A grubu ve B grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen ve segilen iiyelerin
olumlu oyu aranmayacaktir.

Genel kurulda her pay, sahibine bir oy hakki verir. Genel kurul toplantilarinda karar alinabilmesi i¢in
A grubu paylarin en az ¢ogunluguna sahip pay sahipleri ve B grubu paylarin en az ¢ogunluguna sahip
pay sahiplerinin olumlu oy kullanmasi zorunludur. Su kadar ki, Sirket’in bilangosunun ve kar ve zarar
tablosunun gortisiilmesi ve onaylanmasina iliskin konularda ahnacak kararlarda Sirket’in ¢ikarilms
sermayesinin en az %50’sini temsil eden paylarin sahiplerinin toplantida hazir bulunmasi ve
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katilanlanin paylarinin temsil ettigi sermayenin ¢ogunlugunun olumlu oy kullanmas: yeterli olup A
grubu ve B grubu paylarin ¢ogunlugu ayrica aranmayacaktir. A grubu ve B grubu paylarn imtiyazlan
uyarinca aday gosterecekleri iiyeler digindaki yonetim kurulu {iyelerinin se¢iminde de aym nisaplar
gecerlidir.

A grubu veya B grubu paylarin toplam sermaye oranini %10'un altina diigiirecek sekilde A veya B
grubu paym C grubu paya ¢evrilmesi amaciyla Esas S6zlesme'nin degistirilmesi i¢in diger A ve B
grubu pay sahiplerinin tamaminin olumlu oyu ile genel kurul karar1 alimmasi gerekir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK 5 Temmuz 2023 tarih
ve 36/761 sayih toplantisinda Sirket'in kayitli sermaye sistemine ge¢is bagvurusunu onaylamustir.

SPK'mn 11 Temmuz 2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-39381 sayili vazisi ve Ticaret
Bakanligi'min E-50035491-431.02-00087115950 say1li izninin ardindan Esas S6zlesme degisikliginin
28 Agustos 2023 tarihinde gergeklestirilen genel kurul toplantisinda kabul edilmesiyle kayith
sermaye sistemine gecilmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavam 402.563.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi ise 80.512.600 TL'dir.
Sirket'in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi agagida yer alan tabloda yer almaktadir.

el Bir Paym
Grubu eI £ Imtiyazlarm tiiri Nominal

SRty Degeri (TL)

Toplam | Sermayeye
(TL) Oram (%)

A grubu pay sahiplerinin yénetim
kurulu {iyelerinden ikisi ve
vonetim kurulu bagkan i¢in aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir.
Yonetim kurulu toplantilarinda
karar alinabilmesi i¢in, Esas
Sozlesme'de aksi Ongoriilmedigi
stirece, A ve B grubu pay sahipleri
tarafindan  aday  gOsterilerek
secilen  iiyelerin  tamaminin
olumlu oy kullanmasi zorunludur.
A grubu pay sahiplerinin aday
glstermesi  yoluyla  segilen
ybnetim kurulu tiyelerinin, genel
A Nama Yazili miidiiriin atanmasi i¢in iki aday 1,00 8.051.260 10,00
gosterme hakki bulunmaktadir.
Esas Sézlesme'de aksi
ongoriilmedikge, genel kurul
toplantilarinda karar alinabilmesi
icin A ve B grubu paylarin en az
cogunluguna sahip pay
sahiplerinin olumlu oy
kullanmasi zorunludur.

A veya B grubu paylarin toplam
sermaye oranini %10'un altina
diisiirecek sekilde A veya B grubu
paym C grubu paya cevrilmesi
amactyla Esas  Sozlesme'nin
degistirilmesi i¢in diger A ve B
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grubu pay sahiplerinin tamaminin
olumlu oy kullanmasi zorunludur.

B grubu pay sahiplerinin yonetim
kurulu {yelerinden birisi ve
yonetim kurulu bagkan vekili i¢in
aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinda
karar alinabilmesi igin, FEsas
Sozlesme'de aksi Ongoriilmedigi
siirece, A ve B grubu tarafindan
aday gosterilerek segilen iiyelerin
tamaminin olumlu oy kullanmas:
zorunludur.

B grubu pay sahiplerinin aday
gbstermesi  yoluyla  segilen
yonetim kurulu {iyelerinin; A
grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi  yoluyla  segilen
yonetim kurulu tyelerinin genel

B Nama Yazili  |midiiriin atanmasi 1¢in 1,00 8.051.260 10,00
gosterecegi iki aday: bire indirme
hakk: bulunmaktadir.
Esas Sozlesme'de aksi

ongorilmedikge, genel kurul
toplantilarinda karar alinabilmesi
icin A ve B grubu paylarin en az
¢ogunluguna sahip pay
sahiplerinin olumlu oy
kullanmasi zorunludur.

A veya B grubu paylarin toplam
sermaye oranini %10'un altina
diislirecek sekilde A veya B grubu
payin C grubu paya gevrilmesi
amaciyla Esas Soézlesme'nin
degistirilmesi i¢in diger A ve B
grubu pay sahiplerinin tamaminin
olumlu oy kullanmasi zorunludur.

C |  Nama Yazili Imtiyazn bulunmamaktadir. 1,00 64.410.080 80,00
Toplam 80.512.600 100

A grubu paylarin, yénetim kurulu iiye segiminde aday gosterme, yonetim kurulu bagkaninin A grubu
pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilmesi, A grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi ile
secilen yonetim kurulu tyelerinin olumlu oyu olmadan yénetim kurulu karar1 alinamamasi, genel
kurul toplantilarinda karar alinabilmesi i¢in A grubu pay sahiplerinin en az ¢ogunlugunun
toplantilarinda olumlu oy kullanmasinin gerekmesi ve A grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi
yoluyla se¢ilen yonetim kurulu iiyelerinin, genel miidiiriin atanmasi icin iki aday gosterme hakki
bulunmasi imtiyazlar bulunmaktadir. Bu imtiyazlara iliskin agiklama Izahname’nin 21.15 numaral
bolimiinde yer almaktadir.
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B grubu paylarin, yénetim kurulu iiye segiminde aday gosterme, yonetim kurulu bagkan vekilinin A
grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan secilmesi, B grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi ile segilen yonetim kurulu iiyelerinin olumlu oyu olmadan yoénetim kurulu karari
almamamasi, genel kurul toplantilarinda karar alinabilmesi i¢in B grubu pay sahiplerinin en az
cogunlugunun olumlu oy kullanmasinin gerekmesi ve B grubu pay sahiplerinin aday gbstermesi
yoluyla segilen yonetim kurulu iiyelerinin, A grubu pay sahiplerinin aday g6stermesi yoluyla segilen
yonetim kurulu iiyelerinin genel miidiiriin atanmasi igin gosterecegi iki adayr bire indirme hakki
bulunmasi imtiyazlar1 bulunmaktadir. Bu imtiyazlara iliskin agiklama izahname'nin 21.15 numarali
béliimiinde yer almaktadir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesini temsil eden 8.051.260 adet A grubu imtiyazli pay CD Holding
Internationale’ye, 8.051.260 adet B grubu imtiyazli pay Fin Tech Invest B.V.’ye aittir.

C grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sirket'in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden
32.285.550 adet C grubu pay CD Holding Internationale’ye, 32.124.530 adet C grubu pay Fin Tech
Invest B.V.’ye aittir.

19.4. Thracermin bilgisi déahilinde _dogrudan veya dolayh olarak Ihracer’min  yonetim
hikimiyetine sahip olanlarm ya da Thrager’yr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek icin alinan
tedbirler:

A grubu pay sahibi CD Holding Internationale ile B grubu pay sahibi Fin Tech Invest B.V., birlikte
yonetim hikimiyetine sahiptirler.

Bu ortaklarin yonetim hékimiyetine sahip olmalarinin kaynagi, Sirket'in ¢ikarilmig sermayesini temsil
eden paylarin ¢ogunluguna sahip olmalar1 ve sahip olduklart paylara taninmis imtiyazlardir. Bu
cergevede, A grubu paylar, yonetim kurulu iiye segiminde aday gésterme, yonetim kurulu bagkanmin
A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmesi, A grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi ile secilen yonetim kurulu iiyelerinin olumlu oyu olmadan yonetim kurulu karari
allmamamasi, genel kurul toplantilarinda karar alinabilmesi igin A grubu pay sahiplerinin en az
cogunlugunun olumlu oy kullanmasinin gerekmesi ve A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi
yoluyla secilen yonetim kurulu iiyelerinin, genel miidiiriin atanmasi i¢in iki aday gosterme hakki
bulunmasi imtiyazlarina sahipken; B grubu paylar da yénetim kurulu iiye se¢iminde aday gosterme,
yonetim kurulu bagkan vekilinin B grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilmesi, B
grubu pay sahiplerinin aday gostermesi ile se¢ilen yonetim kurulu liyelerinin olumlu oyu olmadan
yonetim kurulu karar1 alinamamasi, genel kurul toplantilarinda karar alinabilmesi igin B grubu pay
sahiplerinin en az ¢gogunlugunun olumlu oy kullanmasinin gerekmesi ve B grubu pay sahiplerinin
aday goOstermesi yoluyla segilen y6énetim kurulu ityelerinin, A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi
yoluyla segilen yOnetim kurulu iiyelerinin genel miidiiriin atanmas: igin gosterecegi iki adayi bire
indirme hakki bulunmasi imtiyazlarina sahiptir. S6z konusu imtiyazlar hakkinda genis agiklama
Izahname'nin 21.15 numaral: béliimiinde yer almaktadur.

Esas Sozlesme'nin 7. maddesi uyarinca Sirket en az alt1 iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yonetilir. Sirket yonetim kurulu iiyelerinin ikisi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecek olup, bu iiyeler bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Yonetim kurulu
bagkani, A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi ile segilen yonetim kurulu iiyeleri arasindan
secilecektir. A grubu paylara yonetim kuruluna aday gdsterme ve ydnetim kurulu bagkanini tespit
etme hususunda taninan imtiyazlar, A grubu paylar Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin en az %10'unu
temsil ettigi slirece A grubu pay sahiplerince kullanilacaktir. B grubu paylarin temsil ettigi sermaye,
Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin en az %10'unu temsil ettigi siirece, Sirket yonetim kurulu iiyelerinin
biri B grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan secilecektir. S6z konusu B grubu pay
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sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu Uyeleri bagimsiz iiyeler
haricindeki iiyelerden olacaktir. Kalan ii¢ iiye (ikisi bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olmak iizere)
Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin en az %50'sini temsil eden pay sahiplerinin katilimiyla toplanacak
olan genel kurul tarafindan A ve B grubu pay sahiplerinin olumlu oyu aranmaksizin toplantida hazir
bulunan oylarm ¢ogunlugunun olumlu oyu ile secilecektir. Yonetim kurulu bagkan vekili, B grubu
pay sahiplerinin aday gdstermesi ile se¢ilen yonetim kurulu {iyeleri arasindan segilecektir.

Esas Sozlesme'nin 7. maddesi uyarinca, yonetim kurulu, Esas Sozlesme'de aksi Ongoriilmedigi
takdirde, her konuda iiye tam sayisinin en az gogunlugunun toplantiya katilimiyla toplanir ve A grubu
ve B grubu tarafindan aday gosterilerek segilen tiyelerin tamaminin olumlu oy kullanmas: sartiyla
toplantiya katilanlarin en az gogunlugunun olumlu oyu ile karar alir. Su kadar ki, genel miidiirin
atanmasi, gorevden alinmasi veya isten gikarilmasina iligkin ydnetim kurulu toplanti ve karar
nisaplarinda A grubu ve B grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen ve segilen iiyelerin olumlu
oyu aranmayacak olup, yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ofunluBuyla toplanip, katilanlarin
¢ogunluguyla karar alacaktir. Bununla birlikte, Sirket genel miidiiriiniin atanmasi 6ncesinde A grubu
pay sahiplerinin aday gdstermesi yoluyla segilen yonetim kurulu iiyeleri iki aday tespit edecek, bu
adaylar B grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi yoluyla segilen yonetim kurulu tiyeleri tarafindan
tek adaya indirilerek yonetim kuruluna teklif edilecektir.

Esas Sozlesme'nin 7. maddesi uyarinca, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uyulmaksizin alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersizdir.

Esas Sozlesme'nin 8. maddesine gére, Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in 6nemli nitelikteki iliskili taraf iglemlerinde ve tgiincii
kisiler Iehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde SPK'min kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelerine uyulur.

Esas Sozlesme'nin 10. maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinda kararlar almabilmesi igin A grubu
paylarin en az ¢ogunluguna sahip pay sahipleri ve B grubu paylarin en az ¢ogunluguna sahip pay
sahiplerinin olumlu oy kullanmasi zorunludur. Bununla beraber Sirket’in bilangosunun ve kar ve
zarar tablosunun goriisiilmesi ve onaylanmasina iliskin konularda alinacak kararlar ile A ve B grubu
pay sahiplerinin Esas Sézlesme’nin 7. maddesinde diizenlenen yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazlari sakli kalmak iizere, yonetim kurulu iiyelerinin segimi hususunda ve Sirket'in bilangosunun
ve kar ve zarar tablosunun goriisiilmesi ve onaylanmasina iliskin konularda alinacak kararlarda
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %50’sini temsil eden paylarn sahiplerinin toplantida hazir
bulunmast ve katilanlarin paylarinin temsil ettigi sermayenin ¢ogunlugunun olumlu oy kullanmasi
yeterli olup A grubu ve B grubu paylarin ¢ogunlugu ayrica aranmayacaktir. A grubu ve B grubu
paylarnin imtiyazlari uyarmca aday gosterecekleri iiyeler disindaki yonetim kurulu iyelerinin
se¢iminde de ayn1 nisaplar gecerlidir.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayitli sermaye tavanina kadar artirma izni, baglangici 2023 yili, bitisi
ise 2027 y1ih olmak iizere, bes y1l igin gegerlidir. Yonetim kurulu 2023-2027 yillan arasinda, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek cikarilmis sermayenin artirilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandiriimasi
ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma haklarimi kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

Esas S6zlesme’nin 7. ve 8. maddeleri uyarinca A grubu paylara taninan imtiyazlar, A grubu paylar
Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en az %10’unu temsil ettigi siirece A grubu pay sahiplerince; B
grubu paylara taminan imtiyazlar, B grubu paylar Sirket’in ¢ikarnlmis sermayesinin en az %10’unu
temsil ettigi siirece B grubu pay sahiplerince kullanilir. Bir pay grubuna ait paylann Sirket’in
cikarilmis sermayesinin %10’undan daha azimi temsil etmesi halinde o pay grubuna taninan
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imtiyazlar bu durumun gerceklestifi andan itibaren ortadan kalkar. Ayrica, bu durumun
gergeklesmesi lizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas S6zlesme tadil edilerek bahse konu
pay grubuna yapilan atiflar kaldurilir.

19.5. Thrager’min yonetim hikimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin ilgili maddeleri uyarinca A grubu paylara taninan imtiyazlar, A grubu paylar
Sirket'in ¢ikanlmis sermayesinin en az %10'unu temsil ettii siirece A grubu pay sahiplerince
kullanilacaktir. Yine Esas Sozlesme'de yer alan ilgili diizenlemeler uyarinca B grubu paylara taninan
imtiyazlar ise B grubu paylar Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %10’unu temsil ettigi siirece B
grubu pay sahiplerince kullanilir. Bir pay grubuna ait paylarin Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin
%10’undan daha azimi temsil etmesi halinde o pay grubuna taninan imtiyazlar bu durumun
gerceklestigi andan itibaren ortadan kalkar. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi lizerine yapilacak itk
genel kurul toplantisinda Esas Sozlesme tadil edilerek bahse konu pay grubuna yapilan atiflar
kaldirlacaktir. Béyle bir durumda ydnetim hakimiyetinde degisiklik meydana gelebilecektir.

Sirket'in hissedar1 CD Holding Internationale, Sevket Bagev ve Sirket arasinda Sirket'in yonetimi ile
baglantili hak ve yiikiimliiliikleri, hissedarlik yapisi, isletme, kurumsal yonetim ve oy kullanma
haklarinin kullanimina iligkin kurallari, temettii dagitimi ve Sirket'in tasfiyesine iliskin hiikiim ve
kosullan belirlemek i¢in 16 Haziran 2015 tarihinde Hissedarlar S6zlesmesi akdedilmis olup, 21 Mart
2018 tarihli protokol ile Fin Tech Invest B.V. de Hissedarlar S6zlesmesi’ne taraf haline gelmistir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %3 ve fazlasi olan gerc¢ek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. izahnamede ver alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Kurul, halka acik sirketlerin iligkili taraflariyla yaptiklari islemlerin piyasa kosullarina uygun
olmamast halinde yaptirim uygulamaya yetkilidir. Tligkili taraflar islemleriyle ilgili olarak Kurul’un
uygulayabilecegi yaptinmlara ek olarak vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri hakkinda
transfer fiyatlandirmas: ve értiilii kar dagitum kurallari kapsaminda bazi yaptinnmlar getirmektedir.
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirket’in tutari yiiksek iligkili taraf iglemleri yapmasina
iliskin olan kararlar icin yénetim kurulunun bagimsiz tiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir.
Yénetim kurulunun bagimsiz iiyeleri, iligkili taraf iglemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilir
veya bu islemler aleyhine oy kullanabilir. Yonetim kurulunun bagimsiz {iyelerinin ¢ogunlugunun
kabul oyunun alinamadig1 hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna agiklanmasi ve sz
konusu iligkili taraf isleminin genel kurul onayina sunulmasi zorunludur. Séz konusu iliskili taraf
isleminin genel kurulda da onaylanmamas: halinde, Sirket, bu iligkili taraf iglemini
gergeklestiremeyecektir. Tliskili taraf igleminin taraflan ve bu kisilerin iligkili taraflan s6z konusu
genel kurula katilamaz veya bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplanti nisabi
aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylarin salt ¢ogunluguyla iligkili islemi kabul etmeye veya
reddetmeye karar verebilirler.

Isbu Izahname tarihi itibanyla, Sirket’in iligkili taraflarla bor¢ ve alacak bakiyeleri, iligkili taraflardan
yapilan alimlar, iligkili taraflara yapilan satiglar, iligkili kuruluslardan olan ipotek ve teminata
baglanmus alacaklar ve borglar ile vade kosullar: ve iligkili kuruluslardan alacaklar nedeniyle ayrilan
stipheli alacak kargilik tutarlarina iligkin bilgiler agagida paylasilmugtir. [liskili taraflarla olan
islemlerin tamami piyasa kosullarinda yapilmugtir.

Grup, 31.12.2022 tarihi itibanyla, Ininal ve Aypara'da sahip oldugu bagl ortaklik paylarimn satigma
iliskin bir plan yapmis ve planin tamamlanmasina yonelik bir program baslatmistir. Bu nedenle
TFRS-5 Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetler Standardi kapsaminda Ininal
ve Ayparanin faaliyet sonuglari, konsolide finansal tablolarda “satis amagli” olarak
siniflandirilmistir. Grup, 31.12.2020 tarihli finansal tablolarinda hatali hesaplanan serefiye ve iade
kaynakl eksik ayrilan gider fatura kargiligin1 yeniden diizenlemistir.

Iliskili Taraf Bakiyeleri

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolara gore
iligkili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli) asagidaki gibidir.

] TL 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 30 Haziran
2020 2021 2022 2023
Yenilik¢i Odeme
Sistemleri A.S.(*) . 2.637.627 - -
GC Yeme Igme
Hizmetleri A.S. - 687.150 - -
(**)
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Ug¢Deniz
Damismanlik A.S. - 734.544 - 959

Networkdry
Bilisim velnternet
Hizmetleri Ltd.

Toplam - 5.425.256 - 92.040

(*) Yenilik¢i Odeme Sistemleri A.S.’ye verilen kira yansitmasi ve yemek karti yitkleme hizmetinden kaynaklanmaktadir.

1.365.935 91.081

(**) Multinet, GC Yeme Igme Hizmetleri A.S.’nin sermayesinde sahip oldugu %3 oranmndaki paylarinin tamamin1 2022 yilinin Mayis
avl itibariyla devretmis olup bu kapsamda s6z konusu sirket, ilgili taribten itibaren iliskili taraflar icerisinden ¢ikarilmistir.

(***) Ug Deniz Danigmanlik A.S.’ye verilen arag kira, yakit ve yemek karti yiikleme hizmetinden olugmaktadir.

(****) Networkdry Bilisim ve Internet Hizmetleri Ltd.Sti.’ye verilen ara¢ kira, yakit ve yemek karti yiikleme hizmetinden
olugmaktadir,

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolara
gore iligkili taraflardan ticari alacaklar (uzun vadeli) asagidaki gibidir.

TL 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 30 Haziran
2020 2021 2022 2023

Yenilikgi  Odeme

Sistemleri A.S./(*) 198.029 - - -

Toplam 198.029 - - -

(*) S6z konusu alacak tutart verilen yemek kart1 hizmeti sonucu olugmus olup uzun vadelidir ve faiz igletilmemektedir.

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolara gére
iligkili taraflardan diger alacaklar (kisa vadeli) asagidaki gibidir. 30 Haziran 2023 itibaryla
bahsedilen alacaklar ortaklara temettii avansindan kaynaklanmaktadir.

TL 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik 30 Haziran
2020 2021 2022 2023
Mert Ozger 1.743.589 1.743.589 1.743.589 -
D Holding - . | 25221379
_I Internationale
| Fin Tech Invest B.V. - - - 25.120.695
| Networkdry Bilisim ve ) )
f Internet Hizmetleri Ltd. 13.467 1.684
| Toplam 1.757.056 1.745.273 1.743.589 50.342.074

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolara gore
iligkili taraflardan diger alacaklar (uzun vadeli) asagidaki gibidir.

TL 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 30 Haziran
2020 2021 2022 2023
Yenilikgi Odeme
Sistemleri A.S.* 1.497.566 - B -
Toplam 1.497.566 - - -
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(*)Yenilik¢i Odeme Sistemleri A.S.’ye saglanan 6diing kaynak ve bu kaynaga ait adat faturalarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolara gére

iliskili taraflara ticari borglar (kisa vadeli) asagidaki gibidir.

TL 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Haziran
20290 2021 2022 2023

CD Holding 9.659.130 -

Internationale *

Fin Tech Invest 3.599.586 -

B.V. **

Les Habitues *** 2.990.235 4.223.100

Toplam 16.248.951 4.223.100
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* Sirket ile CD Holding Internationale arasinda, 01.01.2022 tarihinden itibaren gegmise etkili olarak yiiriirliige girmek
iizere 26.01.2023 tarihinde akdedilen denetim, strateji, biitge raporlama, denetim, satig stratejileri vb. konularda hizmet
alimina iligkin tutarlardir.

** Sirket ile Fin Tech Invest B.V. arasinda, 01.01.2022 tarihinden itibaren gegmise etkili olarak yiiriirliige girmek {izere
26.01.2023 tarihinde akdedilen denetim, strateji, biitge raporlama, denetim, satis stratejileri vb. konularda hizmet alimina
iliskin tutarlardir.

*#xx Sirket ile Up Group istiraki Les Habitues arasinda 08.08.2023 tarihinde Les Habitues'e ait sadakat ¢6ziim {iriiniiniin
Sirket tarafindan 2022-2023 ve 2024 yillar icin en genis anlamiyla kullanilabilmesine iligkin bir lisans sézlesmesi
akdedilmis olup bu kapsamda Sirket tarafindan Les Habitues'e 150.000 EUR lisans bedeli ddenecektir.

iliskili Taraflarla Gergeklestirilen Alis/Satis Islemleri

TL 1 Ocak — 30 Haziran 2023
: Sabit . . o
Hizmet Kivmet Hizmet Kira Diger
Almlan Y Satislann Gelirleri Satislar
Alhmlar:
CD Holding 5.665.197 - 105.600 - 268.621
Internationale
Les Habitues - - - - -
Networkdry - - 378.963 - -
Bilisim  ve
Internet
Hizmetleri
Ltd.
Uc Deniz - - 195.230 - 3.338
Danigmanlik
AS.
Fin Tech 5.494.539 - - - -
Invest B.V.
Toplam 11.159.736 - 679.793 - 271.959

1 Ocak — 30 Haziran 2022

TL Hizmet R Hizmet Kira i
Almmlan Kiymet Satislari Gelirleri DIESHSANS ax
Ahmlar:
Networkdry
Bilisim  ve
Internet 3.892 - 268.649 - -
Hizmetleri
Ltd.
Ug Deniz
Damsmanlik 1.074 - 81.893 - 750
A.S.
Sevket Basev - - - - 1.529.661
Toplam 4.966 - 350.542 - 1.530.411
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1 Ocak — 31 Arahk 2022

A Sabit ] . . :

TL Hizmet Krvmet Hizmet Kira Gayri Maddi
Almmlan yme Satislan1 | Gelirleri Haklar/Varhklar*
Alhmlan

Alios S.A.S. 14.861 - - - -
Networkdry 3.892 -| 543.539 - -
Bilisim ve
Internet
Hizmetleri Ltd.
Ug Deniz 48 -| 282972 750 -
Danigsmanlik
A.S.
Peri - - 1.804 - -
Danigmanlik
A.S.
Sevket Basev - - - - 1.529.661
Toplam 18.801 - | 828.315 750 1.529.661

*2. el ara¢ satisindan kaynaklanmaktadir.
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TL

1 Ocak — 31 Aralik 2021

Gayri Maddi
Haklar/Varhklar

Hizmet Alimlar:

Sabit Kiymet
Alimlan

Hizmet
Satislan

Kira
Gelirleri

Les Habitues
(*)

2.752.931

CD Holding

Networkdry
Biligim
Internet
Hizmetleri
Ltd.

ve

| Internationale |

5.505.863

970

427.081

39.885

Ofis
Isletme
YOnetimi
Ticaret A.S

Paneli

Ve

1.052

62.203

| Peri
| Darigmanhk
AS.

639

4.985

Ue Deniz
Damigmanlik
AS.

700.128

71.232

34.550

Yenilik¢i
Odeme
Sistemleri
AS.

7.603

GC
fgme
Hizmetleri
A.S.

Yeme

24.279

21.925

Toplam

2.752.931 |

6.208.652

589.780

103.963

1 Ocak — 31 Aralik 2020 dénemine iligkili taraflarla gerceklestirilen herhangi bir alig/satis iglemi
bulunmamaktadir.

(*) Sirket ile Up Grorup istiraki Les Habitues arasinda 08.08.2023 tarihinde Les Habitues'e ait sadakat ¢6zlim iriiniiniin
Sirket tarafindan 2022, 2023 ve 2024 yillari i¢in en genis anlamiyla kullanilabilmesine iligkin bir lisans sdzlesmesi
akdedilmis olup bu kapsamda Sirket tarafindan Les Habitues'e 150.000 EUR lisans bedeli 6denecektir.

Ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti, taahhiit,
kefalet, avans, ciro gibi yiikkiimliiliiklerin tutar::

TL 31 Arahk 2020 | 31 Arahk2021 | 31 Arahk2022 | }21(?;‘ -
Sirket’in ~ Kendi - i -
Tiizel  Kisiligi
Lehine Kurulan
Ipotekler
I
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Bagli Ortakliklar 95.654.350 105.594.479 110.539.036 fe]
Lehine  Verilen
Kefalet ve
Garantiler
- ﬁqﬁncii Kisiler 202.489.440 110.924.718 389.176.405 [*]
Lehine  Verilen
Kefalet ve
Garantiler
Toplam 298.143.790 216.519.197 499,715.441 [*]

Miskili Taraflardan Olan Ipotek ve Teminata Baglanmus Alacak ve Borglar ile Vade Kosullari

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023'te sona eren hesap dénemlerinde,
iligkili taraflardan olan ipotek ve teminata baglanmig alacaklar ve borglar yoktur.

Iliskili Taraflardan Alacaklar Nedeniyle Ayrilan Siipheli Alacak Karsihk Tutarlar

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 te sona eren hesap donemlerinde,
iligkili taraflardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak karsilik tutar1 bulunmamaktadir.

ihraccimin Yoneticilerine, Thracer ve Grup Ici Diger Ortakliklar Tarafindan Verilen Kredilerin
Tutari, Uygulanan Faiz Orani ve Yoneticiler Adina Verilen, Faaliyet Konusu Ile Ilgili Olan ve
Olmayan Garantiler

Bulunmamaktadir.

Thrageinmn Istirak, Bagh Ortaklik ve Diger Grup Ortakliklariyla Yaptigi, Istirak Hissesi
ve/veya Gayrimenkul Alim Satimina Iliskin Bilgi

Bulunmamaktadir.
20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilat icindeki pay1 hakkinda bilgi:

Finansal tablo dénemleri itibariyla, Sirket'in iligkili taraflardan olan ve Sirket’in hasilati igerisinde
siniflandirilan gelirlerinin, Sirket’in hasilati igindeki pay: asagida gosterilmektedir.

Tliskili
Taraflardan 31 Arahk 2020 | 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 | 30 Haziran 2023
Gelirler (TL)
Hizmet Satislan 0 589.780 828.315 105.600
CD Holding
Internationale
Networkdry 0
Bilisim ve
Internet
Hizmetleri Ltd.
Peri Danismanhik 0 4085 1.804 0
A.S.
Uc Deniz 0 195.230
71.232 282.972
Danismanlik A.S.
GC Yeme Icme 0 0 0
24.279
| Hizmetleri A.3. !

0 0 0 105.600

427.081 543.539 378.963
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| Ofis Paneli 0 0 0
I|I.§letme' Yonetimi 62.203
ve Ticaret A.8§.
Toplam 0 589.780 828.315  679.793
Hasilat 257.565.772 341.803.008 847.876.516 760.886.506
Tliskili
Taraflardan %0,00 %0,17 %0,10 %0,09
Gelirler/Hasilat
177
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi 80.512.600 TL'dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket'in kayith sermaye tavam 402.563.000 TL'dir.

21.3. Dinem bas1 ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve
Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thracer’nin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagli ortakliklarinin sahip olduklari Ihra¢g: paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi1 araclarinin miktar: ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi1 kararlastirilmis sermaye piyasasi aracglar1 ve soz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye
artirimlar1 ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket'in, Izahname'de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

A"l‘tll'lll.l ki Bedeln Bedelsiz Artirnm | Ticaret Siciline Tescil /
Oncesi Sonrasy Arfirim Artirinm Kaynag TTSG lilan Tarihi
Sermaye | Sermaye Miktanr ynag
17.121.600 | 80.512.600 | 63.391.000 ic
TL TL TL - Kaynaklar 26.03.2021/26.03.2021

28 Agustos 2023 tarihinde gergeklestirilen genel kurul toplantisinda alinan karar ile Sirket'in her bir
paymin nominal degeri 10 TL'den 1 TL'ye diisiiriilmiis ve sermayesi A grubu, B grubu ve C grubu
olmak iizere ii¢ pay grubuna boliinmistiir. A grubu paylar 8.051.260 adet olup, Sirket'in ¢ikarilmig
sermayesinin %10'una, B grubu paylar 8.051.260 adet olup, Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin
%10'una ve C grubu paylar 64.410.080 adet olup, Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin %80'ine tekabiil
etmektedir.
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Sirket’in, Izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapmis oldugu sermaye
azaltimi ya da yukarida belirtilenler haricinde pay sayisinda degisiklige yol acan bagka bir islem
bulunmamaktadir.

21.9. Thracer’nin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimcerya satis suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar:
ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. fhracernin meveut durum itibariyla paylarimin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahn?me’nin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger Thrage1 hilihazirda halka agik bir
ortaklik ise Thrager’nin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas Sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni Ek/1’de bulunan ve KAP’in internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan Esas
Sozlesme ile Sirket’in 16 Mart 2020 tarih ve 2 numarali yénetim kurulu i¢ yonergesi Ek/2’de yer
almaktadir.

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulunun Olusumu, Siiresi ve Toplantilan” basliklt 7'nci maddesi
cercevesinde Sirket'in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde
secilen, tiizel kisi veya gergek kisi olabilecek 6 (alt1) iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. Yonetim kurulunun iki iiyesi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar
arasindan, bir iiyesi B grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan
secilir. A ve B grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar, SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Kalan ii¢ iiye (ikisi bagimsiz yonetim
kurulu liyesi olmak tizere) Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin en az %50'sini temsil eden pay
sahiplerinin katilimiyla toplanacak olan genel kurul tarafindan A ve B grubu pay sahiplerinin olumlu
oyu aranmaksizin toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun olumiu oyu ile secilecektir.
Yonetim kuruluna SPK’min Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen ydnetim kurulu iiyelerinin
bagimsizligina iligkin esaslar gercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul
tarafindan secilir. Bagimsiz tiyelerin SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan
sartlart tagimasi sarttir.

Yonetim kurulu tiyelerinin segilerek yonetim kurulunun tegkil edilmesinin akabinde, yonetim kurulu
baskam A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi yoluyla segilen yonetim kurulu tiyeleri arasindan,
yonetim kurulu bagkan vekili B grubu pay sahiplerinin aday gostermesi yoluyla segilen yonetim
kurulu tiyeleri arasindan yonetim kurulu tarafindan segilecektir.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye se¢ildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kis1
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmig
olduguna iliskin TTK ve SPKn uyarinca yapilmasi gereken bildirimler yapilarak, Sirket’in internet
sitesinde hemen agiklanir. Tizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katihp oy
kullanabilir.
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Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil igin segilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tiyeler
yeniden segilebilirler. Genel kurul liizum goriirse, yonetim kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

Esas Sozlesme'in "Sirket'in Yo6netimi ve Temsili" baglikli 8. maddesi uyarinca Sirket’in yénetimi ve
disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirket’in ticari unvant altina konmus ve
yonetim kurulunca Sirket’i ilzama yetkilendirilmis kigilerin imzasim tagimasi gereklidir. Yonetim
kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri ve bu kigilerin imza yetkilerinin sinirlarim belirlemeye
yetkilidir. Sirket’i sadece tescil ve ilin olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam edeceklerdir. Temsile
yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmaig sureti ticaret sicilinde
tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimas,
iyiniyet sahibi {i¢iincii kisilere karst hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin
veya bir subenin islerine Ozgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ildn edilen
sinirlamalar gegerlidir. TTK nin 371., 374. ve 375. maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, TTK’nin 367. maddesi ¢ergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetim
yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu ilyesine veya ligiincii
kisiye devretmeye yetkilidir. Sirket’in temsilinin tek bir kisiye devredilmesi halinde bu kisinin
yonetim kurulu iiyesi olmasi, temsil yetkisinin miidiir olarak iigiincii bir kisiye devredilmesi
durumunda ise temsil yetkisi devredilen miidiirle birlikte bir yonetim kurulu iiyesinin de temsile
yetkili kilinmasi gerekir. Bu sekilde kendisine temsil yetkisi verilenlerin vazife siireleri yonetim
kurulu tyelerinin segildikleri siireler ile sinirh degildir.

Sirket, 16 Mart 2020 tarih ve 2020/7 say1l1 yonetim kurulu karari ile 16 Mart 2020 tarih ve 2 sayil
Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi'ni kabul etmistir.

21.13. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle fhracer’nin amag ve
faaliyetleri:

Esas S6zlesme'nin "Amag ve Konu” baslikl1 3. maddesi uyarinca Sirket, TTK, SPKn ve yiiriirliikteki
diger yasa ve hitkiimler gergevesinde agagidaki hizmet alanlarina miinhasir hizmet aglan (network)
kurarak, buralarda kurum, sirket ve kurulusglardan olusan miisterilerinin kullanimina sunulmak iizere
kupon (voucher), kart gibi ddeme araglar1 diizenlemek ve organize etmek maksadiyla kurulmustur:

1. Temizlik isleri kapsaminda isyeri ve diger mekanlarin genel maksatli veya periyodik temizligini
saglamak ve organize etmek.

2. Giivenlik isleri kapsaminda Igisleri Bakanligi’nin ilgili mevzuati gergevesinde kalmak sartiyla, dig
ve i¢ mekanlarin insan veya elektronik ekipman yardimi ile korunmasi, kontrol ve gdzetim maksatl
giivenliginin saglanmast yoniinde hizmet organizasyonu kurmak.

3. Personel tagimacilig isleri kapsaminda isyeri ile ikametgah arasinda personel taginmasi ile ilgili
hizmet organizasyonu kurmak.

4. Personel yemegi isleri kapsaminda:

A) Personel yemegini topluca kurum igerisinden ya da disaridan tedarik etmek ve bununla ilgili
olarak iiretim yapmak veya iiretim yapan kuruluslarla bu hizmetin saglanmas: hususunda anlagmak.

B) Isinin 6zelliginden dolay: igyeri diginda galigan ve bu yiizden igyerinde yemek yiyemeyen
personelin bu ihtiyacini anlagmali restoranlardan olusan bir hizmet ag1 icerisinde saglamak.

5. Arag¢ yakit temini isleri kapsaminda kurumlara ait tasitlarin petrol tedarikini anlasmali petrol
dagitim istasyonlarindan olusan bir hizmet ag1 kurarak saglamak.
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6. Seyahat ve konaklama isleri kapsaminda is amacli konaklama ve sehir i¢i ve dig1 scyahatler ile
ilgili olarak bu hizmetleri saglayan tedarik¢ilerden olusan hizmet ag1 kurmak ve organize etmek.

7. Damsmanhk isleri kapsaminda yasal mevzuata uygun olarak teknik, idari, aragtirma ve
damismanhik hizmetlerini saglamak.

8. Arag satin alma ve kiralama isleri kapsaminda otomotiv aksam ve pargalar1, motorlu ve motorsuz
kara, hava, deniz tasit araglari, spor ve eglence araglari, otomobil, otobiis, kamyon, kamyonet, tanker,
tir, minibiis, traktdr, treyler, is ve tarim makineleri, akiimiilatér ve bunlara ait makine ve yedek
pargalarinin her tiirlii lastiklerin alimi, satim, kiralanmast, finansal kiralama yoluyla alinmasi, kiraya
verilmesi islerini tiim boyutlari ile yapmak; ithalat, ithalat mutemetligi, ihracat, servis, bakim ve
pazarlamasini yapmak ve bu amaglar dogrultusunda:

-Motorlu araglar ile ilgili servis istasyonlan kurmak ve isletmek.

-Insan ve mallarin kara, hava ve deniz tasimacihgim yapmak, bu amagla gereken filolar1 kurmak,
yine bu amagla gerekli filolar1 satin almak, kiralamak veya gerektiginde satmak.

-Motorlu araglar almak, satmak ve kiralamak ve kiraya vermek.

-Lojistik hizmetleri yapmak, bununla ilgili tesisler kurmak, depo ve antrepolar kurmak, arag¢ bakimi,
onarim, servis hizmetlerinde bulunmak, bunlarla ilgili yedek parga alim satimi yapmak, meveut
olanlarla stirekli veya ge¢ici anlasmalar imzalamak.

-Elektrik motorlari, bobinler, dinamolar, su motorlari, motopomplar ve kompresérler ve bunlara ait
yedek pargalarin alim satumini, tiiketiciye arzimi gergeklestirmek.

-Makine ve yedek pargalarin imalatimi ve montajini yapmak igin sanayi tesisleri ve servis istasyonlari
kurmak, isletmek ve imal edilecek makine ve yedek pargalarin ihracint ve satisim yapmak, i¢ ve dis
piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli krediler, ok yonlii ve her tiirlii krediye “Aval” ve “Kefalet”
krediler temin etmek, gerektigi takdirde Sirket’in tasinmaz mallarini rehin vermek, konusuyla ilgili
olmak sartiyla temsilcilik, komisyonculuk, miimessillik, acentelik, toptancilik, bayilik, ithalat,
ihracat, taahhiit, pazarlamacilik ve ticaret isleriyle istigal etmek.

-Sirket konusu ile ilgili olarak her tiirlii fuarlara katilmak.

9. Turizm igleri kapsaminda yurt iginde ve yurt disinda turistik amagh geziler ve turlar diizenlemek,
yerli ve yabanci turistlerin yurt iginde ve yurt disinda konaklama, seyahat, tasima, rehberlik
hizmetlerini yiirlitmek, her tiirlii seyahat acenteleri kurmak, kurulmus acentelere ortak olmak, ucak,
otobiis, gemi gibi tiim ulasim araglari igin her tiirlii bileti satmak ve bu maksatla bilet satig yerleri
agmak, her tiirlii gemi ve yat isletmeciligi yapmak, gemi ve yat kiralamak, her tiirlii hava, deniz, kara
vasitalan ile gehir igi, sehirlerarasi ve uluslararast yolcu ve personel tasimaciligi yapmak, otel
isletmeciligi yapmak; turizm ile ilgili diger faaliyetlerde bulunmak.

Sirket, yukarida sayilan maksat ve gayelerin tahakkuku icin yukanda belirtilen isletme mevzulari
igerisinde kalmak sartiyla yurt i¢inde ve yurt disinda:

1. Her tiirlii igyeri, sube ve imalathane kurabilir, satin alabilir veya kurulmus olanlara istirak edebilir.
2. Amag ve konulart ile ilgili olarak her tiirlii danismanhik hizmetlerini alabilir ve verebilir.

3. Ithalat ve ihracat yapabilir, ithalatim, ihracatini ve ticaretini yapt1g1 ham, yart mamul ve mamul
maddelerinin ve dis piyasalarda daha iyi pazarlanabilmesi i¢in ana ve tali bayilikler, subeler veya
saticilar thdas edebilir, her ¢esit organizasyonu kurabilir.

4. Sirket, isletme konulari ile ilgili olarak her tiirlii ihalelere katilabilir, taahhiitlerde bulunabilir.
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5. Serbest bolgelerde faaliyetlerde bulunabilir.

6. Sirket, amag ve konusuna giren islerin gergeklesmesi igin baska sirketler kurabilir ve kurulmug
olanlara ortak olabilir.

7. Her tiirlii kara, deniz, hava nakil araglan satin alabilir, kiralayabilir ve bu araglar bagkasma kiraya
verebilir, satabilir.

8. Cesitli bakanhiklardan, resmi ve 6zel kuruluglardan tahsisli arazi veya arsa kiralayabilir, her tiirlii
tasarrufta bulunabilir.

9. Amag ve konusu ile ilgili olarak kendi veya sermaye yonetimine katildig: sirketler ve bunlara bagh
kurum ve igletmelerin ihtiyaglan igin yerli ve yabanci bankalardan veya diger finans kuruluglarindan
uzun, orta ve kisa vadeli ve sair her tiirli krediyi alabilir, sermaye piyasast mevzuati ve sair ilgili
mevzuata uymak kaydiyla, bu amagla gerekirse tim varliklan iizerinde ii¢iincii sahislar lehine
teminat kurabilir, teminat kargilig1 veya teminatsiz 6diing ve sair kredi alabilir.

10. Konusu ile ilgili olarak yerli ve yabanci kuruluslarin miimessilliklerini, acenteliklerini,
bayiliklerini alabilir veya kendisi verebilir.

11. Amacina matuf olmak ve aracilik yapmamak kaydiyla; her tiirlii menkul ve gayrimenkul mali
alabilir, bunlan igiincii sahislara satabilir, kiralayabilir, tasiir ve tasinmazlara iliskin sahip oldugu
haklar sicil ve tapular dahil olmak {izere her tiirlii mercii nezdinde kayit, serh ve fek ettirebilir,
arsalarina ait ifraz, terk, tevhit ve arsa pay1 ihdas ve iptal, cins tahsisi, taksim islemleri yapabilir, her
tiirl taginir ve taginmaz varliklar {izerinde, 6750 Sayili Ticari Islemlerde Taginir Rehni Kanunu ve
4721 Sayil Tirk Medeni Kanunu uyarinca tesis edilecek taginir rehni, ticari isletme rehni, ipotek ve
sair teminat da déhil olmak iizere her tiirlii teminati ve her tiirlii ayni ve sahsi hakk: tesis etmek de
dahil olmak iizere, her tiirlii tasarrufta bulunabilir, s6z konusu varliklar bagkalarina tahsis edebilir
veya bolebilir, gerek kendi gerek iigiincii kisiler lehine, {igiincii kisilerin her tiirlii taginir ve taginmaz
varliklan lizerinde bu fikra kapsaminda belirtilenler de dahil olmak iizere her tiirlii ayni veya sahsi
teminati, kefaleti ve garantiyi alabilir, her tiirlii garanti ve kefaleti verebilir, bunlara karsilik
gerekirse, lehine teminat tesis ettigi sirketlerden uygun bir karsilik tahsil edebilir, ilgili mevzuata
uymak kaydiyla, tek bir islemle veya seri islemlerle, Sirket’in ticari isletmesinin tamamim veya bir
kismim devredebilir, kiraya verebilir veya sahip oldugu lisanslart veya herhangi baska bir
malvarligin elden ¢ikarabilir.

12. Gerekli projeler, ihtira beratlan, lisans ve imtiyazlar, marka, model, patent, faydali model,
endiistriyel tasanm, is yapisi ya da teknik bilgi, pestemaliye, serefiye, franchising, sinai resim ve
modeller, telif haklar1 ve ticaret unvanlan gibi gayri maddi, fikri, sinai ve ticari haklan iktisap
edebilir, kiralayabilir, satabilir veya kiraya verebilir ve her tiirlii tasarrufta bulunabilir, bu haklar:
tescil ve iptal ettirebilir, ilgili anlasmalar1 ve diger sinai miilkiyet hakki veren anlagmalari yerli ve
yabanct firmalarla yapabilir, devir ve ferag edebilir, alabilir.

13. Sirket, Hazine ve Maliye Bakanli1’nm ilgili kurumlarindan izin almak sartiyla, 213 Sayili Vergi
Usul Kanunu Uyarinca Vergi Miikellefleri Tarafindan Kullanilan Belgelerin Basim ve Dagitimi
Hakkinda Yonetmelik uyarinca sadece kendi ticari faaliyetlerinde kullanmak iizere fatura, sevk
irsaliyesi, irsaliyeli fatura belgelerini basabilir ve kullanabilir, bu amagla gerekli printer baski, yazi
makinest alabilir ya da kiralayabilir.

14. Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ile diizenlenen yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla 6zel ve kamu hukukuna tabi tiizel kisiler tarafindan ihrag olunmus veya olunacak
pay ve pay benzeri diger kiymetler ile bor¢lanma araci, intifa senedi gibi bilciimle menkul kiymetleri
ve difer sermaye piyasas: araglarim satin alabilir ve bunlari satabilir, devredebilir, mevzuattaki
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simrlamalar dahilinde ve usullere uymak koguluyla bunlar teminat gdsterebilir, iizerlerinde intifa
hakki tesis edebilir veya bunlann intifasindan yararlanabilir veya bunlarla ilgili sair hukuki
tasarruflarda bulunabilir, bunlarla birlesebilir ve ortaklik kurmak veya diger yollar ile Sirket
amaglarma iligkin her tiirli ortakhiga dogrudan veya dolayll olarak yatirim yapabilir;
distribiitorliikler, acentaliklar kurabilir ve subeler agabilir, sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii
kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla konusu ile ilgili yerli ve yabanci gergek
ve tiizel kisiler ile iy birligi yapabilir, yeni sirketler, is ortakliklari, ortak girisimler kurabilir,
kurulmug sirket ve is ortakliklarina istirak edebilir, bu sirketlerin paylarin1 devralabilir ve
devredebilir, ihalelere, agik arttirmalara katilabilir, taahhiitte bulunabilir.

Sirket yukarida belirtilen faaliyetleri TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve sair ilgili mevzuata uygun
olarak gergeklestirir.

Sirket, sermaye piyasast mevzuatinin 6rtiilii kazang aktarimi ve sair diizenlemelerine aykirilik tegkil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmast ve yil iginde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarmn bilgisine sunulmas: sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
Universiteler, 6gretim kurumlari, vakiflar, kamuya yararli dernekler ve bu nitelikteki kisi veya
kurumlar dahil olmak iizere her tiirlii kisi, kurum ve kurulusa, her tiirlii bagis ve yardimi yapabilir.

Sirket'in amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmak istenmesi halinde T.C. Ticaret Bakanligi ile
SPK’dan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulunun Olusumu, Siiresi ve Toplantilar” baglikli 7'nci maddesi
cergevesinde Sirket'in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve SPK hiikiimleri gercevesinde
segilen, tiizel kisi veya gercek kisi olabilecek 6 (alt1) iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
ytratilir. Yonetim kurulunun iki iiyesi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar
arasindan, bir iliyesi B grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan
segilir. A ve B grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar, SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Kalan ii¢ diye (ikisi bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olmak iizere) Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin en az %50'sini temsil eden pay
sahiplerinin katilimyla toplanacak olan genel kurul tarafindan A ve B grubu pay sahiplerinin olumlu
oyu aranmaksizin toplantida hazir bulunan oylarin gogunlugunun olumlu oyu secilecektir. Yénetim
kuruluna SPK’nm Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz ydnetim kurulu uyesi genel kurul
tarafindan segilir. Bagimsiz tiyelerin SPK’nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerinde yer alan
sartlar1 tagimas: sarttir.

Yonetim kurulu Giyelerinin segilerek y6netim kurulunun teskil edilmesinin akabinde, yonetim kurulu
baskani A grubu pay sahiplerinin aday géstermesi yoluyla segilen y6netim kurulu lyeleri arasindan,
yonetim kurulu baskan vekili B grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi yoluyla segilen yonetim
kurulu tiyeleri arasindan yonetim kurulu tarafindan secilecektir.

Yonetim kurulu tyeliklerinden herhangi birisinin herhangi bir sebeple bosalmas veya bagimsiz
yonetim kurulu iiyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde yénetim kurulu tarafindan TTK
hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak atama yapihr ve miiteakip ilk genel kurulun
onayina sunulur. Genel kurul tarafindan se¢imi onaylanan iiye, yerine segildigi iiyenin kalan gbrev
stiresini tamamlar. Bosalan iiyelik s6z konusu oldugunda; A grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek segilmis yonetim kurulu iiyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi
suretiyle segilen yOnetim kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin tamaminin miistereken onerdigi
aday, B grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis yénetim kurulu iiyesi yerine, yine
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B grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle segilen yonetim kurulu iiyelerinden géreve devam
edenlerin tamaminin miistereken 6nerdigi aday, yonetim kurulunun karari ile atanir ve miiteakip ilk
genel kurulun onayina sunulur. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna liye se¢ildigi takdirde, tiizel kisiyle
birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur;
ayrica, tescil ve ilamin yapilmis olduguna iliskin TTK ve SPKn uyarinca yapilmasi gereken bildirimler
yapilarak, Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi
toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu liyeleri en gok ii¢ y1l igin segilebilirler. Gorev siiresi sona eren yénetim kurulu iiyeleri
yeniden segilebilirler. Genel kurul liizum gériirse, yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulu tarafindan aksi kararlastinimadifi takdirde ve Esas Sozlesme ile uyumlu oldugu
stirece, yonetim kurulunun tiim toplantilart Sirket merkezinin bulundugu yerde veya yurt disi dahil
liyelerin mutabik kalabilecegi bagka bir yerde yapilacaktir. Yonetim kurulu, Esas S6zlesme'de aksi
ongoriilmedigi takdirde, her tiirli konuda {iye tam sayisinin en az g¢ogunlugunun toplantiya
katilimiyla toplanir ve A grubu ve B grubu tarafindan aday gosterilerek segilen iiyelerin tamaminn
olumlu oy kullanmas: sartiyla toplantiya katilanlarin en az ¢ogunlugunun olumlu oyu ile karar alir.
Su kadar ki, Esas Sézlesme'nin 8. maddesinin dordiincii fikrasina gore segilecek genel miidiiriin
atanmasi, gorevden alinmasi veya isten gikarilmasina iligkin olarak, yonetim kurulu iiye tam sayisimin
¢ogunluguyla toplanir ve toplantiya katilanlarin salt gogunluguyla karar alir. Bu konularda alinacak
kararlarda A grubu ve B grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen ve segilen iiyelerin olumlu
oyu aranmaz. Zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlan gegersiz olup, Esas Sézlesme'ye aykiri sayilir.

Yonetim kurulu, Sirket’in isinin gerektirdigi siklikta ve TTK ve SPKn hiikiimlerine uygun olarak
toplanir. Ancak, yonetim kurulu en az ii¢ ayda bir defa olmak iizere toplanir. Y6netim kurulu
toplantilan1 tamamen fiziken veya elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, baz1 iiyelerin fiziken
mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kisim iyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra
edilebilir. Fiziken katilimin gergeklestigi yonetim kurulu toplantilan Sirket merkezinde veya uygun
goriilen yerde toplanir. Yénetim kurulu toplantilar en az 10 (on) is giinii 6ncesinden yonetim kurulu
bagkani aracilifiyla yonetim kurulu iiyelerine faks, e-mail, taahhiitlii ya da iadeli taahhiitlii posta
aracilifiyla yazili olarak bildirilir. En az bir iiyenin yazili talebi halinde, yénetim kurulu baskam
yonetim kurulunu toplantiya c¢agirir. Her bir bildirim s6z konusu toplantinin giindemini igerir,
gindemde gosterilmemis meseleler yonetim kurulu iiyeleri mutabik kalmadikca séz konusu
toplantida goriisiilemez. Herhangi bir yonetim kurulu tiyesi kendisine bildirim yapilmasi
gerekliliginden yazili olarak feragat edebilir. Toplantinin yapilmasina itiraz etmek amaciyla
toplantiya katilan bir y6netim kurulu iiyesi bildirim yapilmasi gerekliliginden feragat etmis say1lmaz.
TTK’'mn 390. maddesi uyarinca, yonetim kurulu kararlari, iiyelerden herhangi birinin hazir
bulunacag: bir toplanti talebinde bulunulmadikga, toplanti yapilmaksizin da alinabilir. Yénetim
kurulu iiyelerinin hazir oldugu bir toplanti yapilmas: suretiyle alinmamis bir yonetim kurulu karar
tim yonetim kurulu liyeleri tarafindan imzalanmig yazili bir yonetim kurulu karan olarak addedilir.

Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK min 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkéin tamiyacak
Elektromk Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Esas S6zlesme’nin 7'nci maddesi uyarinca kurulmus olan sistem
lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarim Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimlerinde belirtilen gercevede kullanabilmesi saglanir.
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Esas Sozlesme'nin "Sirket'in Yonetimi ve Temsili" baglikli 8. maddesi uyarinca Sirket’in yonetimi ve
disaniya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak sOzlegsmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlann Sirket’in ticari unvam altina konmus ve
yonetim kurulunca Sirket’i ilzama yetkilendirilmis kigilerin imzasimi tasimasi gereklidir. Yonetim
kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin sinirlarimi belirlemeye
yetkilidir. Sirket’i sadece tescil ve ilan olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam edeceklerdir. Temsile
yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylanmig sureti ticaret sicilinde
tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi,
iyiniyet sahibi iigiincii kisilere karst hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin
veya bir subenin islerine Ozgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen
simirlamalar gegerlidir. TTK nin 371., 374. ve 375. maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, TTK nin 367. maddesi gergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetim
yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya liglincii
kisiye devretmeye yetkilidir. Sirket’in temsilinin tek bir kisiye devredilmesi halinde bu kisinin
yonetim kurulu iiyesi olmasi, temsil yetkisinin miidiir olarak iciincii bir kisiye devredilmesi
durumunda ise temsil yetkisi devredilen miidiirle birlikte bir yonetim kurulu iiyesinin de temsile
yetkili kilinmasi gerekir. Bu sekilde kendisine temsil yetkisi verilenlerin vazife siireleri yonetim
kurulu iiyelerinin segildikleri siireler ile simirli degildir.

Yonetim kurulunun SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili
mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslar ile
yonetim kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulamr. Kurumsal yOnetim
ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in 6nemli nitelikteki
iligkili taraf islemlerinde ve Ugiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde SPK’nin kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Y6netim kurulu tarafindan
gbrev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesini teminen yonetim kurulu
bunyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak iizere kanunen kurulmas: gereken veya
yonetim kurulunca kurulmasi uygun gériilen diger komiteler olusturulur ancak yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gérev
alanlar1, galisma esaslari ve hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise bagkanlarinin,
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir.

Yonetim kurulu, 2023-2027 yillan arasinda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayenin arttirilmast,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
siirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklannt kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin "Pay Devirleri" baslikli 15. maddesi ve "Sirket'in Sermayesi" baglikli 6. maddesi
uyarinca Sirket paylarinin devri Esas S6zlesme, TTK ve SPKn hiikiimleri ve ilgili diger mevzuatlara
gore herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin serbestge gergeklestirilir.

Esas S6zlesme'nin "YOnetim Kurulunun Olusumu, Siiresi ve Toplantilan” baglikh 7'nci maddesi
uyarinca, A grubu paylarin ve B grubu paylarin ayr ayri temsil ettigi sermayelerin, Sirket’in
¢ikanlmig sermayesini temsil eden paylarin en az %10 unu temsil etmeye devam ediyor olmast
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sartryla, Sirket yonetim kurulu iiyelerinden iki iiye A grubu pay sahiplerinin gOsterecegi adaylar
arasindan, bir iiye ise B grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. A ve B
grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar, SPK’nin kurumsal y6netim ilkelerinde belirtilen
bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Kalan ii¢ tiye (ikisi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olmak iizere) Sirket'in ¢ikanlmig sermayesinin en az %30'sini temsil eden pay sahiplerinin
katilimiyla toplanacak olan genel kurul tarafindan segilecek ve A ve B grubu pay sahiplerinin olumlu
oyu aranmaksizin toplantida hazir bulunan oylarin gogunlugunun olumlu oyu ile karar alinacaktir.

Yénetim kurulu iiyelerinin secilerek yonetim kurulunun teskil edilmesinin akabinde, yonetim kurulu
baskant A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi yoluyla secilen yonetim kurulu liyeleri arasindan,
yonetim kurulu baskan vekili B grubu pay sahiplerinin aday gostermesi yoluyla secilen yonetim
kurulu tiyeleri arasindan ydnetim kurulu tarafindan secilecektir. Yonetim kurulu, Esas Sozlesme'de
aksi ongoriilmedigi takdirde, her tiirlii konuda iiye tam sayisimn en az ¢ogunlugunun toplantiya
katithimiyla toplanacak ve A grubu ve B grubu tarafindan aday gosterilerek segilen ityelerin
tamaminin olumlu oy kullanmasi sartiyla toplantiya katilanlarm en az ¢ogunlugunun olumlu oyu ile
karar alacaktir. Su kadar ki, asagida da agiklandif: iizere, Esas Sozlesme'nin 8. maddesinin 4.
fikrasina gore secilecek genel miidiiriin atanmasi, gérevden alinmasi veya isten ¢ikarilmasina iligkin
olarak yénetim kurulu iiye tam sayisimin gogunluguyla toplanir ve A grubu ve B grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilen ve segilen iiyelerin olumlu oyu aranmaksizin toplantiya katilanlarn salt
¢ogunluguyla karar alir.

Yénetim kurulu iiyeliklerinden birisinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz ydnetim
kurulu {iyesinin bagimsizligim kaybetmesi halinde yonetim kurulu tarafindan TTK hiikiimleri ile
sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak atama yapilacak ve miiteakip ilk genel kurulun onayma
sunulacaktir. Genel kurul tarafindan se¢imi onaylanan iiye, yerine se¢ildigi iiyenin kalan gorev
siiresini tamamlayacaktir. Bosalan iiyelik s6z konusu oldugunda; A grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilerek secilmis yonetim kurulu iiyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday
gbstermesi suretiyle segilen yonetim kurulu iyelerinden goreve devam edenlerin tamaminin
miistereken 6nerdigi aday, B grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilerek se¢ilmis yonetim
kurulu iiyesi yerine, yine B grubu pay sahiplerinin aday g&stermesi suretiyle se¢ilen yonetim kurulu
{iyelerinden géreve devam edenlerin tamaminin miistereken dnerdigi aday, yonetim kurulunun karari
ile atanacak ve miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulacaktir.

A grubu paylara yénetim kuruluna aday gosterme ve y6netim kurulu bagkanmi tespit etme hususunda
taninan imtiyazlar, A grubu paylar Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin en az %10'unu temsil ettigi
siirece A grubu pay sahiplerince kullanilacaktir. B grubu paylara yonetim kuruluna aday gosterme
ve yonetim kurulu bagkan vekilini tespit etme hususunda tanman imtiyazlar ise B grubu paylar
Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en az %10’unu temsil ettigi siirece B grubu pay sahiplerince
kullanilir. Bir pay grubuna ait paylarm Sirket’in ¢ikarilmuis sermayesinin %10’undan daha azim
temsil etmesi halinde o pay grubuna tanman imtiyazlar bu durumun gerceklestigi andan itibaren
ortadan kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi iizerine yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda Esas Sozlesme tadil edilerek bahse konu pay grubuna yapilan atiflar kaldirlacaktr.

Ayrica Esas Sozlesme'nin "Sirket'in Yonetimi ve Temsili" baghkh 8. maddesinde Sirket genel
miidiiriiniin atanmasi ile ilgili 6zel bir diizenleme yer almaktadir. Buna gore genel mudiiriin atanmasi
dncesinde A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi yoluyla segilen ydnetim kurulu tyeleri iki aday
tespit edecektir. Bu adaylar, B grubu pay sahiplerinin aday gostermesi yoluyla segilen yonetim
kurulu iiyeleri tarafindan tek adaya indirilecek ve yonetim kuruluna teklif edilecektir. Yonetim
kurulu teklif edilen kisiyi genel miidiir olarak atayacaktir. Bu sekilde teklif edilmis genel midiiriin
atanmasi, gorevden alinmasi veya isten ¢ikarilmasi hususuna iligkin olarak yonetim kurulu lye tam
sayisinin gogunluguyla toplanacak ve katilanlarm ¢ogunluguyla karar alacaktir. Genel miidir gérevi
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icin 6nerilen adaylar Esas Sozlesme'ye gore sirketin faaliyet gosterebilecegi alanlarin herhangi
birinde faaliyet gbsteren bir girkette genel miidiir ya da genel miidiir yardimcis: olarak gorev yapmis
olmak zorundadir.

Esas Sozlesme'nin "Genel Kurul” baslikli 10. maddesi uyarinca genel kurul toplantilaninda, toplantt
ve karar yeter sayilar igin kural olarak sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal
yonetim ilkeleri diizenlemelerine ve TTK hiikiimlerine uyulur fakat genel kurul toplantilarinda karar
alinabilmesi igin A grubu paylarin en az ¢ogunluguna sahip pay sahipleri ve B grubu paylarin en az
cogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oy kullanmasi zorunludur. Su kadar ki, Sirket'in
bilangosunun ve Kir ve zarar tablosunun goriisiilmesi ve onaylanmasina iligkin konularda alinacak
kararlarda Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %50’sini temsil eden paylarin sahiplerinin
toplantida hazir bulunmasi ve katilanlarin paylarinin temsil ettigi sermayenin ¢ogunlugunun olumlu
oy kullanmasi yeterli olup A grubu ve B grubu paylarin ¢ogunlugu ayrica aranmayacaktir. Ayrica A
ve B grubu pay sahiplerinin Esas Sozlesme'nin 7'nci maddesinde diizenlenen yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazlari sakli kalmak {izere, yonetim kurulu {iyelerinin se¢imi hususunda, genel kurul,
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %350’sini temsil eden paylann sahiplerinin katilimiyla
toplanacaktir ve katilanlarin paylarmin temsil ettigi sermayenin ¢ogunlugunun olumlu oyu ile karar
alinacaktir; A grubu ve B grubu paylarin cogunlugu ayrica aranmayacaktir. A grubu ve B grubu
paylarin imtiyazlar1 uyarinca aday gosterecekleri iiyeler disindaki yonetim kurulu iyelerinin
se¢iminde de aymi nisaplar gegerlidir. A grubu veya B grubu paylarin toplam sermaye oranini %10'un
altina diisiirecek sekilde A veya B grubu paym C grubu paya ¢evrilmesi amaciyla Esas S6zlesme'nin
degistirilmesi igin ise diger A ve B grubu pay sahiplerinin tamaminin olumlu oyu ile genel kurul
karar alinmas1 gerekecektir.

Esas Sozlesme'nin 10. maddesi uyarinca A grubu paylara taninan oy hakkinda imtiyaz, A grubu
paylar Sirket'in ¢ikanlmig sermayesinin en az %10'unu temsil ettigi siirece A grubu pay sahiplerince
kullamlacaktir. isbu madde hiikmii uyarinca B grubu paylara taninan oy hakkinda imtiyaz, B grubu
paylar Sirket'in ¢ikarlmig sermayesinin en az %]10unu temsil ettigi siirece B grubu pay sahiplerince
kullanilacaktir. Bir pay grubuna ait paylarin Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %10’undan daha azini
temsil etmesi halinde o pay grubuna taninan imtiyazlar bu durumun gergeklestigi andan itibaren
ortadan kalkar. Aynca, bu durumun gergeklesmesi {izerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
Esas S6zlesme tadil edilerek bahse konu pay grubuna yapilan atiflar kaldirilacaktir.

C grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarinn degistirilmesine iliskin esaslar:

TTK'mn 454. maddesi uyarinca imtiyazlarin kaldinlmasi veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarm
ihlal edecek nitelikte sair kararlarin alinabilmesi igin kararin imtiyazli pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklar1 0zel bir toplantida kabul edilmesi gerekir. Alinacak kararin imtiyazli pay
sahipleri 6zel kurulu tarafindan kabul edilmesi, Sirket’in toplam imtiyazli paylarinin en az %60’ imin
imtiyazl1 pay sahipleri 6zel kuruluna katilarak katilanlarin ¢ogunlugunun olumlu oy kullanmasma
baglidir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 28. maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
belirledigi esaslar ¢ergevesinde faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildig: héller sakli kalmak kaydiyla,
Sirket’in mevzuata uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarina gore list tiste bes y1l donem zarari
etmesi durumunda, oy hakkina iligkin imtiyazlar Sermaye Piyasasi Kurulu karan ile kalkar.

Esas Sozlesmenin 7'nci maddesi uyarinca A grubu paylara yonetim kuruluna aday gosterme ve
yonetim kurulu bagkamnmi tespit etme hususunda taninan imtiyazlar, A grubu paylar Sirket'in
cikarilmis sermayesinin en az %10'unu temsil ettigi siirece A grubu pay sahiplerince kullamlir. B
grubu paylara yonetim kuruluna aday gésterme ve yonetim kurulu bagkan vekilini tespit etme
hususunda taninan imtiyazlar ise, B grubu paylar Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %10 unu
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temsil ettigi siirece B grubu pay sahiplerince kullanilir. Bir pay grubuna ait paylarin Sirket’in
ctkarilmis sermayesinin %10’undan daha azim temsil etmesi halinde o pay grubuna tamnan
imtiyazlar bu durumun gerceklestigi andan itibaren ortadan kalkar. Ayrica, bu durumun
gergeklesmesi iizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Sozlesme tadil edilerek bahse
konu pay grubuna yapilan atiflar kaldirilir.

Esas Sézlesme'nin 10'uncu maddesinde taninmis olan oy hakkina iliskin imtiyazlar ile ilgili de benzer
bir diizenleme yer almaktadir. Buna gore A grubu paylara taninan oy hakkinda imtiyaz, A grubu
paylar Sirket'in gikarilmig sermayesinin en az %10'unu temsil ettigi siirece A grubu pay sahiplerince
kullanilir. B grubu paylara taninan oy hakkinda imtiyaz, B grubu paylar Sirket'in ¢ikarilmig
sermayesinin en az %10'unu temsil ettigi siirece B grubu pay sahiplerince kullamlir. Bir pay grubuna
ait paylarin Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin %10’undan daha azini temsil etmesi halinde o pay
grubuna tanman imtiyazlar bu durumun gergeklestigi andan itibaren ortadan kalkar. Ayrica, bu
durumun gerceklesmesi iizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Sézlesme tadil edilerek
bahse konu pay grubuna yapilan atiflar kaldirilir.

Esas Sozlesme'nin "Esas Sozlesme Degisikligi" baglikli 16. maddesi uyarinca Esas Sozlesme'de
degisiklik yapilmasi SPK’nin uygun goriisii ve T.C. Ticaret Bakanlig1’nin iznine baghdir. SPK’dan
uygun goriis ve T.C. Ticaret Bakanlii'ndan izin alindiktan sonra, TTK, SPKn ve Esas Sozlesme'de
belirtilen hiikiimler cergevesinde davet edilecek genel kurulda TTK, SPK ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ile Esas S6zlesme'de belirtilen hiikiimler ger¢evesinde Esas S6zlesme degisikligine karar
verilir. Esas Soézlesme'nin degistirilmesine iliskin genel kurul karan, yonetim kurulu tarafindan,
Sirket merkezinin ve subelerinin bulundugu yerin ticaret siciline tescil ettirilir; ayrica ilana bagh
hususlar ilan ettirilir, tescil ve ilan edilen karar Sirket’in internet sitesine konulur. Esas Sozlesme
degisiklikleri ligiincii kigilere karst tescilden sonra hiikiim ifade eder.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katilim kosullar: hakkinda bilgi:

Esas Sézlesme'nin "Genel Kurul" basliklt 10'uncu maddesine gore genel kurul olagan ve olaganiistii
olarak toplamr. Olagan genel kurul toplantilan $irket'in hesap devresi sonundan itibaren ii¢ ay
icerisinde ve senede en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilari ise Sirket iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda TTK ve ilgili mevzuata uygun olarak toplanir. Genel kurul toplantilari
Sirket'in merkezinin bulundugu Istanbul sehrinin elverigli bir yerinde yapulir.

Genel kurul toplantilarina iliskin bildirimler, TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri
cercevesinde yapilir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta ngériilen usullerin yani sira, elektronik
haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak
iizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta once yapilir. S6z konusu ilan Sirket'in internet
sitesinde ve KAP'ta yayimlanir. Sirket'in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilam ile birlikte,
Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yan sira, SPK'min kurumsal
yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Her pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Her bir pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi
katilabilecegi gibi kendisini pay sahibi olan veya olmayan bir vekil ile de temsil ettirebilir. Sirket’te
pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylart
da kullanmaya yetkilidirler. Salahiyetlerin geklini yonetim kurulu tayin ve ilan eder. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun vekéaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur. Paylar Sirket’e karst
boliinmez bir biitiindiir. Bir paym birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirket’e karsi
haklarimi ancak miistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler. Miisterek bir vekil
tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan pay sahiplerinden birisine yapilacak tebligatlar hepsi
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Sirket genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye pivasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
giindem miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. TTK'nin 438. maddesi ve SPKn'nin 29. maddesi
sakl1 kalmak iizere giindemde yer almayan konular gériisiilemez ve karara baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter sayisinda sermaye piyasasi mevzuat hiikiimlen
ile SPK'nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne ve TTK hiikiimlerine uyulur.

Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'min 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy
vermelerine imkan tamiyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak yararlanabilecektir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilannda Esas S6zlesme'nin bu hilkmil uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara {liskin Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir.

TTK, SPKn ve ilgili mevzuatin gerek gordiigii olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
bakanlik temsilcisinin hazir bulunmasi zorunludur.

21.18. Thrace’min yonetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’ye gore yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir simirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta olmak iizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri
gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Soézlesme'nin "Pay Devirleri” baghikli 15. maddesi uyarinca ve "Sirket'in Sermayesi" baglikli 6.
maddesi uyarinca Sirket paylarinin devri Esas Sozlesme, TTK ve SPKn hiikiimleri ve ilgili diger
mevzuatlara gore herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin serbestce gergeklestirilir. A veya B grubu
paylardan herhangi birisinin herhangi bir sebeple borsada devrolunmas: ve borsada islem gorebilir
nitelikte paya doniistiiriilmesi igin ise Esas S6zlesme'nin "Genel Kurul" baglikli 10. maddesine uygun
olarak bir Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi gerekmektedir.

21.20. Sermayenin artirilimasina ve azaltilmasina iliskin Esas S6zlesme'de ongoriilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin "Sirket'in Sermayesi" baglikli 6. maddesi uyarinca Sirket'in sermayesi, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak y6énetim kurulunun uygun gérdiigii zamanlarda, imtiyazl pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci yoluyla kayithi sermaye tavanina kadar artinlabilir. Yeni pay
alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.
Sirket'in sermayesi TTK ve SPKn'nin kayithh sermaye sisteminde 6ngdrdiigii esaslara uymasi
kaydiyla azaltilabilir.

Esas Sozlesme uyarinca yapilacak sermaye artinmlarinda aksi kararlastiriimadika A grubu paylar
karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu ve C grubu paylar karsilifinda C grubu
paylar ¢ikartilir. Bedelsiz sermaye artinnmlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut
pay sahiplerine paylar1 oraninda dagitilir. Esas Sozlesme'de aksi 6ngoriilmedikge, Sirket'in yonetim
kurulu karan alabilmesi A grubu ve B grubu tarafindan aday gosterilerek segilen {iyelerin tamaminin
olumlu oy kullanmas1 gerekmektedir. Bu nedenle kay1th sermaye sistemini benimsemis olan Sirket
icin sermaye artinmina yOnelik yonetim kurulu karar alabilmesi i¢in A grubu ve B grubu pay
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sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis olan yonetim kurulu iiyelerinin tamaminin olumlu oy
kullanmasi gerekecektir.
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22. ONEMLIi SOZLESMELER
Hissedarlar Sozlesmesi

16 Haziran 2015 tarihinde CD Holding Internationale, Sevket Basev ve Multinet Up arasinda 21 Mart
2018 tarihli protokol ile tadil edilerek Fin Tech Invest B.V.'nin taraf haline geldigi bir Hissedarlar
Sézlesmesi imzalanmustir. Hissedarlar S6zlegsmesi uyarinca taraflar; n alim hakka, birlikte satma (tag
along) hakki ve tak tarafli satig (put option) hakk: da dahil olmak iizere Sirket'in yOnetimini ve
sermaye yapisini etkileyecek birtakim haklara sahip olmugtur.

Hissedarlar Sézlesmesi'nde, CD Holding Internationale, Sevket Basev ve Sirket arasinda imzalanan
ve 21 Mart 2018 tarihli protokol ile Fin Tech Invest B.V.'nin taraf haline geldigi 16 Haziran 2015
tarihli "Hisse Devri Taahhiidii Opsiyon Sézlesmesi" kapsaminda Sevket Basev'in sahip oldugu satin
alma opsiyonunu kullanmasiyla bu opsiyonuna orantilt sayida Sirket hissesine sahip olacagi, Sirket'in
hissedarlik yapisinin buna gore degisecegi ve CD Holding Internationale'in bu kullanilan orana gore
hesaplanacak oranda Sirket hissesivle pay sahipligini siirdiirecegi diizenlenmigtir. Hisse Devri
Taahhiidii Opsiyon Sozlesmesi'nin akdedilmesi ile es zamanl olarak Sevket Bagev, bu sozlesme
kapsaminda opsiyon hakkimn bir kismini kullanmis ve o tarihte Sirket sermayesinin %1'ini temsil
eden paylarin sahibi olmustur. 10 Ekim 2017 tarihinde $evket Bagev, Sirket nezdinde sahip oldugu
ve Sirket sermayesinin %1'ini temsil eden paylarini, kendisi tarafindan kontrol edilen Fin Tech Invest
B.V.'ye devretmis ve Hissedarlar Szlegmesi'nin yeni tarafi ve yeni opsiyon hakki sahibi, Sirket'in su
anki pay sahiplerinden Fin Tech Invest B.V. olmustur. Fin Tech Invest B.V.'nin devraldig: satin alma
opsiyonunu kullanmasiyla CD Holding Internationale tarafindan Sirket'in sermayesinin %48,9'unu
temsil eden beheri 10 TL nominal degerde toplam 39.370.660 TL'ye tekabiil eden 3.937.066 adet
nama yazili pay, 17 Ocak 2022 tarihinde Fin Tech Invest B.V 'ye devredilmistir. Bdylelikle Sirket'in
B grubu Hissedar1 Fin Tech Invest B.V., Hisse Devri Taahhiidii Opsiyon Soézlesmesi'nde
kararlastirilan pay sahiplik oranina ulagarak opsiyon hakkinin tamamin kullanmigtir.

Hissedarlar Soézlesmesi uyarinca A grubu Hissedar CD Holding Internationale ve ileride A grubu
hisseye sahip olabilecek kisiler; B grubu Hissedar ise Sevket Basev ve ileride B grubu hisseye sahip
olabilecek kisilerdir. Hem A grubu hem B grubu Hissedarlar hisselerini bir {i¢iincii kisiye devretmek
istemeleri halinde, diger hissedarlarn 6n alim hakki dogacaktir. Taraflarin bu 6n alim hakki, A grubu
Hissedar veya B grubu Hissedar'in biri tarafindan, %50’den fazlasina sahip olduklari bagh
ortakliklara yapilan devirler halinde gecerli olmayacaktir.

On alim hakki sahibi olan hissedarlar tarafindan kullanilmadiginda, hisselerini satmak isteyen
hissedarlar, satisinin disariya satis olmast durumunda bu 6n alim hakkim kullanmamig hissedarlara
birlikte satma hakkina iliskin bildirimde bulunacaktir. On alim hakki sahibi hissedarlar bu birlikte
satma hakki kapsaminda bildirimi yapan hissedarlar ile ayn1 kosullarla satis hakkina sahip olacaktir.

Hissedarlar Sézlesmesi uyarinca, A grubu Hissedarin biinyesinde kontrol degisikligi halinde veya bu
Hissedarlar Sozlesmesi'ndeki belirli yiikiimliiliiklerin ihlali halinde, B grubu Hissedar tek tarafl satig
hakkina sahip olacaktir. B grubu Hissedar sahip oldugu B grubu hisselerin tamamim veya bir kismin
A grubu Hissedara, Hissedarlar S6zlesmesi'nde diizenlenen bildirim seklinde uygun sekilde yapilacak
bir tek tarafli satis bildirimiyle devredebilecektir. Devir fiyati, Sirket’in Hissedarlar Soézlesmesi
uyarinca belirlenen piyasa degeri lizerinden hesaplanacaktir.

Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca, baglh ortakhklara ve ligiincii kisilere yapilan tim devirler;
devralanmn Hissedarlar Sézlesmesi'nde bulunan hak ve yiikiimliilikleri kabul ettigini gosteren yazili
bir beyamin hazirlanmasina tabidir. Her haliikarda, devralan ve devreden, bu Hissedarlar
Sozlesmesi'nden dogan yiikiimliiliiklerden ayrt ayri ve miiteselsilen sorumludur ve Hissedarlar
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Sozlesmesine aykir olarak gerceklestirilen hisse devirleri ve hisseler iizerindeki diger tasarruflar
Sirket’i baglamayacaktir.

Hissedarlar Sozlesmesinde diger Sirket pay sahiplerinin hissedarlifinin, B grubu Hissedar’in
haklarna zarar vermeyecegi diizenlenmigtir. Ayrica A grubu Hissedar, Sirket bakimindan sahip
oldugu pay sahipligi oranimin, bu Hissedarlar S6zlesmesi'yle ve Hisse Devri Taahhiidii Opsiyon
Sozlesmesi’yle veya B grubu Hissedar'in 6nceden agik izniyle izin verilen devirler hari¢, A grubu
hisselerin ¢ogunlugunu kaybetmesine neden olacak kadar diigmeyecegini garanti etmistir.

Hissedarlar Sozlesmesi'ne gore Sirket'in yonetim kurulu bes iiyeden olusacak, ii¢ iiye A grubu
Hissedar'mn aday gosterecegi, iki liye B grubu Hissedar'in aday gosterecegi kisilerden secilecektir.
Yonetim kurulu bagkan1 A grubu Hissedar tarafindan ve yonetim kurulu bagkan yardimcisi B grubu
Hissedar tarafindan aday gosterilen adaylar arasindan segilecektir. Yonetim kurulu tiyeleri ancak o
liyeyi aday gosteren hissedarin talebi lizerine gérevden alinabilecektir. Bir yonetim kurulu iiyesinin
gorevden alinmasi durumunda bosluga o iiyeyi aday gosteren Hissedar tarafindan aday gosterilecek
olan yeni iiye tayin edilecektir. Yonetim kurulunun tim kararlari, hazir bulunan veya temsil edilen
tiim {iyelerin oy birligi ile alinacaktir ancak genel miidiiriin atanmasi, gérevden alinmasi veya isten
¢ikarilmasina iligkin yonetim kurulu karan salt ¢ogunluk ile alinacaktir. Yalmzca genel mudiir
gorevlendirmesinde, A grubu Hissedar genel midiir pozisyonu i¢in iki aday 6nerecek ve B grubu
Hissedar bu adaylar igerisinden bir kisiyi tayin edecektir. Sirket'in imza yetkisi A grubu Hissedar ve
B grubu Hissedar tarafindan belirlenen birer yetkilinin Sirket'i miisterek imzalaryla en genis sekilde
temsil ve ilzam edecegi sekilde diizenlenecek, imza sirkiilerine bu sekilde yansitilacaktir.

Hissedarlar S6zlesmesi uyarinca genel kurul toplantisi nisabi, A grubu hisselerin ¢ogunlugunun ve B
grubu hisselerin ¢ogunlugunun hazir bulunmas: veya temsili ile tegkil edecek, ilk toplantida bu nisaba
ulagilamamasi halinde, bu nisap ikinci ve sonraki toplantilarda da gegerli olacaktir. Sirket’in
bilangosunun ve kar/zarar tablosunun goriigiilmesi ve onaylanmasi stratejik kararlar olarak
diizenlenmistir, TTK'min agirlagtinlmis bir nisap 6ngoérdiigii durumlar haricinde, $irket sermayesinin
%350’sini temsil eden hissedarlarin hazir bulunmasi/temsil edilmesi, bu stratejik kararlar i¢in gerekli
toplanti nisabinin olusmasi i¢in yeterlidir. Bu konudaki karar nisabt i¢in, verilen oylarin
¢ogunlugunun lehe olmas: yeterlidir. Stratejik kararlar disindaki her konunun goriisiilmesi ve bu tip
bir konuda karar alinabilmesi i¢in, genel kurul karar nisabi, A grubu hisselerin ¢ogunlugunun ve B
grubu hisselerin ¢ogunlugunun lehe oylandir.

Sirket’in sermayesi herhangi bir zamanda artirilirsa, her hissedar artirilan sermayeyi taahhiit etmek
igin bir riichan hakkina sahip olacaktir. Aralarinda oybirligi ile aksi kabul edilmedigi siirece,
hissedarlar her zaman Sirket’in 6denmis ve taahhiit edilmis sermayesine Sirket’teki paylan oraninda
istirakte bulunma hakkim kullanabilecektir. Sermaye artislarina baz teskil edecek sirket degeri her
haliikarda nominal deger iizerinden degil, piyasa degeri iizerinden hesaplanacaktir. Bu dogrultuda,
ilgili bir sermaye artisinda, Gzellikle de hissedarlardan herhangi birinin ilgili artisa katilmadig:
durumlarda, hissedarlarin hisse oranlarindaki degisiklik, eklenen sermaye ile Sirket sermayesinin
nominal degeri oranlanmak yontemiyle degil, piyasa degeri oranlanmak iizere gergeklesecek, ilgili
sermaye artirimi buna elverecek sekilde planlanacaktir. Diger hissedarlar, sermaye artirimina
katilmayan hissedarin hisse oranina denk gelen katilim miktar1 dogrultusunda sermaye artirimina
katilma hakkina sahiptir.

Hissedarlar S6zlesmesi'nde taraflar, B grubu Hissedar ve A grubu Hissedar Sirket’te hissedar
olduklar: siirece diger tarafin agik ve yazili muvafakati olmaksizin, Sirketin; Almanya, Bulgaristan,
Cek Cumhuriyeti, Fas, Fransa, Ispanya, italya, Meksika, Belgika, Yunanistan, Macaristan, Polonya,
Portekiz, Romanya, Slovakya, Giliney Amerika ve resmi dili Fransizca olan Afrika iilkelerinde A
grubu Hissedar ve B grubu Hissedar'n ise Tiirkiye’de dogrudan ya da dolayl olarak herhangi biri
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vasitasiyla, miinferiden veya diger kisilerle birlikte, Sirket’in mevcut ticari faaliyetleri kapsaminda
saglanan hizmetlere iliskin is kurmayacagi, bu islere istirak etmeyecegi, bu isle istigal etmeyecegi,
bu ige yatinmda bulunmayacagi, resmi kurumlar tarafindan verilmis izin ve ruhsatlari almayacag1
veya bunlan almak igin bagvuruda bulunmayacag: ya da bagka bir kisiye bunlardan herhangi birini
yaptirmayacagini taahhiit etmistir.

Hissedarlar Soézlesmesi'nde Taraflar, yonetim kurulu karar olmaksizin ve Hisse Devri Taahhiidii
Opsiyon Sozlesmesi’nin 6. maddesinde dngériilen prosediire uyulmaksizin higbir halka arz islemi
gergeklestirilmeyecegini taahhiit etmistir. Hisse Devri Taahhiidii Opsiyon So6zlesmesi’nin 6.
maddesinde s6zlesmenin taraflarimn Sirket'te sahip oldugu paylari, sézlesme ekinde yer alan talebi
diger tarafa iletmek kaydiyla, diledigi zaman halka arz edebilecekleri diizenlemesi yer almaktadir.
Taraflarin paylarim halka arz etmeye karar vermesi durumunda halka arz masraflan sirket tarafindan
karsilanacak ve diger taraf halka arzin tamamlanmasi igin tam bir igbirligi igerisinde olacaktir. Halka
arz kapsaminda gergeklesecek hisse devirleri, Hissedarlar Sdzlesmesi'nde yer alan 6n alim hakk: ve
birlikte satma haklarina yonelik diizenlemelere tibi olmayacaktir.

Taraflardan biri Hissedarlar Sézlesmesi'ndeki yiikiimliiliiklere aykir1 davrandiginda, aykin davranan
taraf, yapilan bildirimden itibaren kendisine taninan kirk bes (45) giinliik diizeltme siiresi i¢inde ihlali
diizeltmezse, diger taraf kanun ve hakkaniyet geregi tiim haklar1 sakli kalmak {izere uygun goriirse,
ihlal eden tarafa yazilim bildirim ile Hissedarlar S6zlesmesi'ni feshedebilecek, dogrudan ve dolayli
zararlar igin tazminat talep edebilecek, aynen ifa isteme ve eski hale getirme taleplerinde
bulunabilecektir.

[Hissedarlar Sozlesmesi'nin taraflari, halka arz sonrasinda Hissedarlar Sozlesmesi'ni Esas
Sozlesme'ye uygun sekilde tadil etmeyi ve izahnamede agiklanan halka arz sonrasi s6z konusu olacak
kontrol yapist ile uyumlu hale getirmek iizere protokol imzalamustir. ]

Hisse Devri Taahhiidii ve Opsiyon Sozlesmesi

16 Haziran 2015 tarihinde CD Holding Internationale, Sevket Basev ve Sirket arasinda 21 Mart 2018
tarihli protokol ile tadil edilerek Fin Tech Invest B.V.'nin taraf haline geldigi bir Hisse Devri
Taahhiidii ve Opsiyon Sozlesmesi imzalanmistir.

Hisse Devri Taahhiidii ve Opsiyon S6zlesmesi'nin imzalanmasiyla, izleyen ilk is giiniinden itibaren
bes yillik sabit siire i¢inde, herhangi bir zamanda, bir kez veya birden ¢ok kez CD Holding
Internationale, Sevket Basev'e Sirket sermayesinin %49,90’1n1 temsil eden paylan satin alma
opsiyonunu tek tarafli yenilik doguran bir hak olarak tamimig, Sevket Basev de bunu tek tarafh yenilik
doguran bir hak olarak kabul etmigtir. S6z konusu opsiyonun kullanilmasi halinde, taraflar, Hisse
Devri Taahhiidii ve Opsiyon Sozlesmesi'nde Ongoriilen sartlarda, CD Holding Internationale
tarafindan Sevket Basev'e opsiyon kullanilan paylarin miilkiyetinin her tiirlii takyidattan ari olarak ve
ilgili tiim haklan ile birlikte devredilecegi iizerinde mutabik kalmiglardir. Ayrica Sevket Basev'e
sozlesmede taninmis olan haklar ve yiikimliliiklerin yine Sevket Basev tarafindan belirlenecek
tgtincii kisilere devredilmesi miimkiindiir.

Sozlesme uyarinca taraflardan her biri, herhangi bir zamanda, sahip oldugu hisseleri Tiirkiye'de
uygulanan mevzuata uygun olarak, halka arz hakkina sahiptir. Bu hakki kullanacak olan Taraf, halka
arz esnasinda gecerli olacak, hisselerin asgari degerini, halka arz prosediiriine katilacak ve
damismanlik verecek kurum ile halka arz edilecek Hisse sayisini, tek tarafli olarak belirleme hakkini
haizdir. Ayrica, taraflardan her biri, halka arz edilecek hisselerin yarisinin, kendi hisselerinden
olmasini talep etme hakkina sahiptir.

Sevket Basev, Hisse Devri Taahhiidii ve Opsiyon Sozlesmesi tahtindaki Sirket'in sermayesinin %1'ini
temsil eden paylara iligkin opsiyon hakkim kullandigina dair 16 Haziran 2015 tarihinde CD Holding
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International'e bildirimde bulunmus ve takip eden siiregte Sirket'in %1 oranmnda pay sahibi olmustur.
Sevket Basev, 10 Eyliil 2017 tarihinde Sirket'te sahip oldugu paylart Fin Tech Invest B.V.'ye
devretmistir.

Sevket Bagev, Sirket'in sermayesinin %48,9'unu temsil eden paylara iligkin opsiyon hakkim
kullandigina dair 15 Haziran 2017 tarihinde CD Holding International'e bildirimde bulunmus ve
taraflar arasinda yliriitiilen miizakereler sonucunda 17 Ocak 2022 tarihinde Sirket'in sermayesinin
%48,9'unu temsil eden temsil eden opsiyon hakkina konu paylarin tamami Fin Tech Invest B.V.'ye
devredilmistir.

Genel Kredi Sozlesmeleri

Sirket, gecmis donemde mevcut faaliyetlerini finanse etmek, sermaye ihtiyaglarim gidermek ve is
birligi i¢inde oldugu iiciincii sahislara teminat mektubu vermek tizere birtakim bankalarla genel kredi
sozlesmeleri akdetmistir. Sirket’in imzalanan genel kredi sdzlesmeleri uyarinca belirli bir iist limite
kadar nakdi ve gayri nakdi her ¢esit krediyi kullanma hakki bulunmaktadir. Bu sdzlesmeler
kapsaminda Sirket’in toplam mevcut kredi limiti 30 Haziran 2023tarihi itibariyla 1.526.955.565
TL dir.

S0z konusu genel kredi sozlesmeleri, bankalarca standart formlarda hazirlanmakta olup genellikle
miisteriler ile miizakere edilmemektedir. Ayrica, bankalarin standart s6zlesmeleri birbirleri ile ciddi
benzerlikler gostermektedir. Bu sdzlesmeler bankalara, (i) misterinin onaymm almaksizin herhangi
bir zamanda, kredinin tamamim veya bir bolimiinii kat etmeye, geri ¢agirmaya, durdurmaya veya
iptal etmeye; (ii) miisterinin katlanmak zorunda oldugu ticret ve komisyon oranlarimi bilgi vermek
kosuluyla tek tarafli olarak belirlemeye ve uygulamaya; (iii) ipotek, hesap ve tagir rehni, alacagin
temliki déhil olmak {izere her ¢esit teminatin saglanmis olmasini talep etmeye, (iv) sdz konusu kredi
bakiyelerinin erken 6denmesi, 6deme plan: degisikligi veya faiz degisikligi durumunda ek maliyetlere
katlanilmasi, (v) genel kredi s6zlesmeleri tahtinda olusan her tiirlii risk veya alacak igin rehin ve hapis
hakkina sahip olunmasi ve (vi) herhangi bir zamanda ek teminatlar istemeye yetkili olmalarim
saglayan Ustiin haklar tamimaktadir. Bu sozlesmeler, belli bir siire ile siurli olmaksizin
akdedilmiglerdir.

Sirket’in kredi alan taraf olarak ya da kefil olarak akdetmis oldugu kredi sozlesmeleri, Sirket’in
ortaklik yapisindaki degisiklikleri kredi veren bankalarin onayina tabi kilan hiikiimler igermektedir.
S6z konusu onaylar almmadan Sirket’in ortaklik yapisinda degisiklik olmasi hali s6zlesme tahtinda
temerriit hali teskil etmektedir ve ilgili bankalarin sézlesme kapsaminda kullandirilan kredilerin geri
Odenmesini talep etme imkén1 bulunmaktadir. S6zlesmeler kapsaminda bankalara verilen bu yetki,
piyasa uygulamasini yansitmaktadir.

Bununla birlikte, genel kredi s6zlesmeleri nezdinde bankalardan alinan izin yazilar1 kapsaminda,
bankalarin halka arz sebebiyle genel kredi sdzlesmeleri kapsaminda temerriit ilan edebilme
haklarindan feragat etmiglerdir.
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23. iH_RACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thragernmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan ve
Izahname’de yer almasi gereken finansal tablolan: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

izahnamede yer almasi gereken 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023
tarithlerinde sona eren donemler i¢in hazirlanmis olan finansal tablolar ve bunlara iliskin ozel
bagimsiz denetim raporlari Ek/3'te yer almaktadir.

23.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket'in 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alt1 aylik donem ile 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve
31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillik donemler i¢in bagimsiz denetim kurulusu Giireli Yeminli
Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$.'dir. S6z konusu bagimsiz denetim
kurulusunun adresi Spine Tower Biiyiikdere Cad. No: 243 Kat: 25-26 Sariyer/Istanbul'dur. lgili
tarihlerde sona eren finansal tablo donemlerinde sorumlu denet¢i Metin Etkin'dir.

Bagimsiz Denetime iliskin Bilgi

Flna;:?:l: L0 Bagimsiz Denetim Kurulusu Bagimsiz Denetim Goriisti
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz -
31.06.2023 Denetim Hizmetleri A.S. Olumlu Gori
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz -
31.12.2022 Denetim Hizmetleri A.S. Olumlu Gorily
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz -
31.12.2021 Denetim Hizmetleri A.S. Olumlu Goriig
Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz -
31.12.2020 Denetim Hizmetleri A.S. Olumlu Goriig

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'nin finansal tablolara vermis
oldugu olumlu goriis asagida yer almaktadir:

“Goriisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022
ve 31 Aralik 2021 donemleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve aymi tarihlerde sona eren
hesap donemine ait konsolide finansal performansint ve konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS'’lere) uygun olarak tim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”

Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi, gérevden
¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
Yoktur.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢i’nin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, safis,
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stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya soz
konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 664765-0 sicil numarasiyla kayith ve sermayesini
olusturan paylarinin tamamina sahip oldugu Elitkart Kart Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi ile 6102
sayili TTK'min 155. ve 156. maddelerinde dngoriilen "kolaylastirilmig sekilde birlesme" hiikiimleri
ve 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18.-20. maddeleri kapsaminda devralan taraf olarak
birlesmistir. Sirketin 14 Agustos 2023 tarih ve 2023/11 sayili kolaylastirilms sekilde birlesmesinin
kabulii hakkindaki yénetim kurulu karari Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi'ne 17 Agustos 2023
tarihinde tescil edilmistir. Ilgili karar 22 Agustos 2023 tarih ve 10898 sayilt Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde vayimlanmustir.

Sirket’in bagh ortaklig: konumundaki Yenilik¢i Odeme Sistemleri A.S.’nin 3 Nisan 2023 tarihinde
yapilan olaganiistii genel kurul karar uyarinca sirketin tasfiyesine karar verilmis ve sirket “Tasfiye
Halinde Yenilik¢i Odeme Sistemleri A.S.” unvamm almistir. 7 AgZustos 2023 tarihinde
gerceklestirilen olaganiistii genel kurul karart 10 Agustos 2023 tarithinde Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde tescil ve ilan edilerek tasfiye halindeki sirket terkin edilmistir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihracer’nin Esas Stzlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslari ile Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal dénemlerinde herhangi bir kar
dagitim karart alinmamistir. 4 Mayis 2023 tarithinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda,
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal donem igin ise pay sahiplerine paylan oraninda kar
dagitilmasina iliskin karar alimmustir. Ilgili kar dagitimmna iliskin kar dagitim tablosu asagida
sunulmaktadir.

KAR PAYI DAGITIM TABLOSU
Multmet Kurumsal Hizmetler A.S. 01.01.2022/31.12.2022 Dénemi Kar Pay1 Dagitim Tablosu
(TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 80.512.600
2. Genel }(anum Yedek Akg¢e (Yasal 11.440.488
Kayitlara Gore)
Esas sozlesme uyarmca kar dagitimmda
imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin Yoktur
bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK)
Gore
3. Donem Kéan 201,227,891 233,342,625
4. Vergiler ( -) 54,591,988 54,591,988
5. Net Donem Kén (=) (*) 146,635,903 178,750,637
6. Ge¢mis Yillar Zararlan ( - ) 67,259,230 0
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 3,968,834 3,968,834
196
Multinet Kurumysal Hizmetler P\x.S. . Fin Tecgh Invest B.V.
51000250548 < Info Yatirim Menkul Degerler A.S. ;
€vzszy : ON Jif
2510 600403




Kurum igi-<’

8. Net Dagtilabilir Donem Kan 75,407,839 174,781,804
Y1l Iginde Dagitilan Kar Pay1 Avansi (-) 0 0
K?r Pay1 Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir 75.407.839 0
Donem Karn/Zaran B
9. Y1l Iginde Yapilan Bagslar ( +) 0 0
Il((;.rFaglslar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem 75.407.839 0
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 4.025.630 0
*Nakit 0 0
*Bedelsiz 0 0
*Toplam 0 0
12. Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kér 0 0
Pay1
13. Dagitilan Diger Kér Payi 0 0
* Yénetim Kurulu Uyelerine 0 0
* Calisanlara 0 0
* Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0 0
| 14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kér Pay1 0 0
| 15. Ortaklara ikinci Kar Pay: 71.382.209 0
| 16. Genel Kanuni Yedek Akce 7.138.221 0
| 17. Statii Yedekleri 0 0
1 18. Ozel Yedekler 0 0
| 19. Olaganiistii Yedek 0 0
| 20. Dagitilmas1 Ongdriilen Diger Kaynaklar 0 0

Ayni genel kurulda 2023 mali yih i¢in avans kéar dagitilmasina iliskin yonetim kuruluna, genel kurul
tarafindan yetki verilmistir. Avans kdr dagitimina iligkin tablo asagida sunulmaktadir.

Multinet Kurumsal Hizmetler A.S. 31 Aralik 2022-31 Mart 2023 Ara Diénemi Kir Payr Avansi
Dagitim Tablosu (TL)
1 | DONEM KARI 146,735,171
2 Vergiler (-) 28,975,934
3 | NET DONEM KARI 117,759,237
4 Gegmis Yillar Zararlari (-) 0
5 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 5,887,962
6 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI 111,871,275
7 Esas Sozlesmeye Gore Ayrilmasi Gereken Yedek Akge (-) 0
8 | Imtiyazli Pay Sahipleri I¢in Ayrilan Tutar (-) 0
9 KAR PAYI AVANSI DAGITIMINA ESAS TESKIL EDEN TUTAR 111,871,275
10 | Dagitilacak Kér Pay1 Avansi Tutari 55,935,637
11 | Daha Onceki Ara Dénemlerde Dagitilan Kar Payi Avanst Tutari (-) 0
12 | Genel Kanuni Yedek Akge 5,593,564
13 | AVANS DAGITIMINDAN SONRA KALAN NET ARA DONEM

KARI 55,935,637
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2022 finansal tablo donemine iliskin kar dagitimma konu 6deme tutarlar1 5 Mayis 2023 ve 8 Mayis
2023 tarihlerinde ve 31 Mart 2023 tarihinde sona eren finansal tablo donemine iligkin avans kar
dagitimina konu 6deme tutarlan 12 Mayis 2023 ve 15 Mayis 2023 tarihlerinde ortaklara 6denmuistir.

Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kar dagitimi yapilip yapilmayacag: ve
yapilacak ise hangi miktarda yapilacagi hususu Esas Sozlesme’nin 14. maddesi kapsaminda
belirlenecektir. Bu madde uyarinca, Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket¢e 6denmesi veya ayrilmas: zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra
geriye kalan ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bildngoda gériilen donem
kér, varsa gecmis yillar zararlanmin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar
dahilinde dagitilir:

a) %51 ¢ikarnlmig sermayenin %20'sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket'in kir dagitim politikas1 ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kar pay1 ayrlir.

¢)  Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kér paymn, yonetim kurulu liyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Netdonem kirindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasina ve yonetim kurulu iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve
kurumlara kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kéir pay:
nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitihr. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlagtirtlir. Esas S6zlesme hiikiimlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

23.7. Son 12 ayda ihrac¢¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihid iizerinde onemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son on iki ayda Sirket'in ve bagh ortakliklariin finansal durumu veya karlilig tizerinde onemli
boyutta etkisi olabilecek ya da yakin ge¢miste etkili olmus, Sirket'in ve bagl ortakliklarinin bilgisi
dahilinde derdest ya da baslatilmasi riski bulunan herhangi bir dava, hukuki takibat ya da tahkim
islemi bulunmamaktadir. Bu nedenle, Sirket ve bagl ortakliklan tarafindan dogrudan herhangi bir
risk taginmamaktadir.

Halihazirda devam eden dava ve takiplerin ¢ogunlugu Sirket’in ve bagli ortakhklarmin ana
faaliyetlerinin olagan akisi gergevesinde, gesitli alacak davalari, ise iade ve isci alacaklarna iliskin
davalar, kira tespit davalari olugturmaktadir.

Bu nedenle, Sirket ve bagh ortakliklan tarafindan dogrudan herhangi bir risk taginmamaktadir.
Sirket’in ve bagli ortakliklarinin taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayli bilgi Ek/6’da
yer alan bagimsiz hukukcu raporunda bulunmaktadir.
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23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BiLGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararast menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma iliskin
bilgi:

Tamamu, Fin Tech Invest B.V., tarafindan ortak satis1 kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin
bilgiler agagida sunulmaktadir.

Pay Sayisinin |Bir Paymn
R e Grup Pa Nominal | Toplam |[Sermayeye
Grubu Hamiline| Imtiyazlar | Pay Sayis1 p tay Ty P yoy
Oldusu Sayisina Degeri (TL) |Orami (%)
g Oram (%) | (TL)
C | Nama Yoktur. 24.153.780 %37,50 1,00 |24.153.780| %30,00

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 24.153.780 TL nominal degerli C grubu nama yazili paylarin
64.410.080 TL’lik C grubu paylar igindeki pay1 %37,50; 80.512.600 TL’lik Sirket sermayesine orani
ise %30,00’dur.

Paylarin ISIN Kodu, SPK onayim takiben temin edilecek olup MKK nezdinde kaydilestirilecektir.
a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmnin kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢c kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artiimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylan
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmugtur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirmemis olup halka arz ¢aligmalan sirasinda kaydilestirme esaslari
¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar TL cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir. Her
bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgiler, izahname'nin
21.15 numaral1 boliimiinde yer almaktadir.

Kar Payi Hakka

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.
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Halka acik anonim ortakliklar, karlarimi genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat hiiklimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul, halka agik
ortakliklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkl
esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Esas S6zlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi
ayrilmadikga baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, belirlenen kar pay: 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kdrdan pay
dagitilmas: i¢in Esas Sozlesme’de hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin simirn halka agik
ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal y1l i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli
tutarli taksitlerle 6denebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kér aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kér Pay1 Hakkina Iliskin Bilgi
a) Hakki Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nin 19. maddesi ve II-19.1 sayilt Kar Pay: Tebligi uyarinca, halka ac¢ik ortakliklarda kar payzi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlann ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kénn dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel kurulca kararlagtirilir. Esas S6zlesme hiikiimlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.
Ihrag edilecek paylar kér elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmas:
halinde ilk kez sona eren finansal y1l karindan kar pay: alma hakki elde ederler. Yatirimeilar kar pay:
dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karan almalidir.

b) Zamanasim

[I-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca, ortaklar ve kéra katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilmeyen kar pay:1 bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve
Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun™ hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren
bes yilda zaman asimina ugrar. Ancak "Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazine Intikali Hakkinda Kanun"un zamanasimina iliskin hiikiimleri 20 Haziran 2019
tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan, 10 Mart 2019 tarihli, E. 2018/136 ve K. 2019/21
sayili Anayasa Mahkemesi Karari ile iptal edilmistir. Dolayisiyla bu tarihten itibaren zamanasimina
ugrayan soz konusu bedeller Hazine ve Maliye Bakanligi'na intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan
serbestce 0zvarliga doniistiiriilebilecektir.
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¢) Hakkin kullammna iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii

Yoktur.

d) Kar pay1 orani veya hesaplanma yiéntemi, édemelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadig

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya ayrnilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bildngoda goriilen donem kér, varsa gegmis yillar
zararlarimin diistilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a)  %5’i ¢ikarilmig sermayenin %20'sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrlir.

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket'in kidr dagitim politikast ger¢evesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
birinci kar pay1 ayrilir.

¢)  Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kér payinin, yénetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Netdonem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kisma,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

TTK ’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kér dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kir pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akge aynlmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve
kurumlara kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1
nakden 6denmedikge bu kigilere kiardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tiimiine, bunlann ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlagtinlir. Esas S6zlesme hiikiimlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

e) Kér pay1 avansi

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payi
avansi1 dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgilt
mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirli olmak tizere genel kurul
karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Oy Hakk

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az
bir oy hakkinit haizdir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashikli 10. maddesinde
diizenlendigi lizere; genel kurul toplantilarinda, her pay, sahibine 1 oy hakk: verir.

Pay sirkete karsi bolinemez. Bir paymn birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar sirkete karsi
haklarin1 ancak ortak bir temsilci araciligiyla kullanabilirler. Miisterek bir vekil tayin etmedikleri
takdirde, Sirket tarafindan pay sahiplerinden birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gecerli olur.
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Kurum igi-XY

Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi hélinde, aksi kararlastirilmamaissa, oy hakki, intifa hakki
sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun
bir sekilde goz dniinde tutarak hareket etmemis olmasi halinde pay sahibine karst sorumludur.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 433. maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iliskin sinirlamalari
dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri
ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin
ortag1 olduklar: sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki
kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin
olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
diyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

SPKn’nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Hakki

TTK’nin 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore, alma hakkim haizdir. Ancak Esas So6zlesme’nin ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde Sirket
Yonetim Kurulu TTK ve SPKn ve sermaye piyasast mevzuat: hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayenin
artinlmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin simrlandirilmas: ve nominal degerinin iizerinde veya altinda pay cikarilmasi konusunda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan
gerceklestirilecektir. SPKn’nun 18. maddesi uyarinca, kayith sermaye sisteminde g¢ikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay
¢ikarillamaz. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilma Hakka

TTK'nmn 507. maddesi uyaninca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Sirket'in Esas
Sozlesmesinde sona eren Sirket’in malvarhiginin kullamlmasina iliskin baska bir hitkiim bulunmadigi
takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki

SPKn’nun 23. ve 24. maddeleri ile 1I-23.3. sayilh Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi'nde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz
oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarimi Sirket’e satarak ayrilma hakkina
sahiptir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi {izerine, I1-23.3. say1l1 Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'ne gore belirlenecek adil bir bedel iizerinden satin almakla
yiikiimliidiir. Pay sahibinin énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina
veya oy kullanmastna haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya
giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarima muhalif kalma ve muhalefet
serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin, halka agik ortaklik bu paylar belirlenecek esaslara
gore satin almakla yukiimliidiir. Ayrilma hakkinin dogmadig héller ile bu hakkin kullanimina iliskin
usul ve esaslar I1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrnlma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir.
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Kurum igi- ¢V
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk

SPKn’nun 27. maddesi ve 1I-27.3 sayil Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi uyarinca,
gergek ya da tiizel kisilerin pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
tizere herhangi bir sekilde sahip olduklan paylarin, Sirket’in oy haklan bakimindan SPK tarafindan
belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda,
héakim ortak sayilacak bu kisilerin azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu
kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan
bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, SPK
tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmin iptalini ve bunlar karsilig
¢ikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasimi Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay
sahipleri ise sahip olduklari paylarin Kurul’un diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen bedel tizerinden
oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki

SPKn’nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artinmlarninda,
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk

SPKn’nin 29. ve 30. maddeleri, I1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagn Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi, TTK’nin 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyaninca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklanin genel kurul toplantilarina,
yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererck genel kurula katilirlar.

Esas S6zlesme'nin 10. maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilani, mevzuatta ngdriilen usullerin
yam sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlil iletisim vasitast kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti
giinleri harig olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan
Sirket'in internet sitesinde, KAP'ta ve TTSG'de vaymmlanir. Sirket'in internet sitesinde, genel kurul
toplant1 1lant ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani
sira, SPK'min kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat gekecek sekilde pay
sahiplerine duyurulur. Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in TTK'nin 474. ve 532.
maddeleri hitkiimleri uygulanur.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

SPKn’nin 14. maddesi, 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi ve TTK’nin 437. maddesi uyarinca, finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim Gnerisi, genel kurul toplantisindan en
az 3 (i¢) hafta Once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar 1 (bir) yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine acik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak lizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, Sirket'in isleri;
denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii,
Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan
6zenli ve gergege uygun olmalidir.
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Kurum igi-X/
Iptal Davast Agma Hakk:

TTK’nmin 445-451 maddeleri, SPKn’nin 18. maddesinin 6. fikras1 ve 20. maddesinin 2. fikrasi
uyarinca, yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldigi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler ¢er¢evesinde yonetim kurulu tiyeleri veya
haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarna ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi olgiide yénetim
kurulu tyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem
finansal tablolarinin gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir payir avansimn dogru
olmamasindan dogan zararlar i¢in ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlagtirildigi veya édendigi hesap dénemi i¢inde
pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig
halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan karann ilanindan itibaren otuz giin i¢inde,
iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
geeirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin;
cagrimn usulliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasma ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykinliklarn
genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya Esas Sozlesme
hiikiimlerine ve Ozellikle diiriistlik kuralina aykiri olan genel kurul kararlarn aleyhine, karar
tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davas agabilirler.

Azinlik Haklar

TTK'mn 411., 412., 439, 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az 20'de 1'ini (yirmide
birini) olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasimi veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasin istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr veya
giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme 7
(yedi) 1s giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin basvurusu iizerine,
genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi
karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az 20'de 1'ini (yirmide birini)
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az 1 (bir) milyon TL olan pay
sahipleri 3 (li¢) ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesinden dzel denetgi
atamasint isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az 20'de 1'ini (yirmide birini) temsil eden paylarin
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu istanbul Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iyelerinin, denetcilerin, Sirket’in
kurulugundan ve sermaye artinmimdan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren 4
(dort) y1l gegmedikce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin ge¢gmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin 20'de 1'ini
(yirmide birini) temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.
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Kurum igi-<v
Ozel Denetim Isteme Hakki

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha dnce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel
kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi 30 (otuz) giin i¢inde, Sirket merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

itfa/Geri Satma Hakk:: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: sz konusu degildir.
Déniistiirme Hakki: Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.
24.6. Paylarmn ihracma iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket Yonetim Kurulunun 21 Eyliil 2023 tarih ve 2023/14 sayili karar1 ile halka arza yonelik olarak:

Sirket’in mevcut pay sahibi Fin Tech Invest B.V.'nin sahibi oldugu toplam 24.153.780 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 24.153.780 adet C grubu nama
yazilt paylarin ortak satisi yoluyla halka arz edilmesi talebinin uygun goériilmesine ve s6z
konusu paylarin halka arz: i¢in gerekli her tiirlii islemin gerceklestirilmesine,

2. Fin Tech Invest B.V.’ye ait 24.153.780 TL nominal degerli 24.153.780 adet C grubu nama
yazili payin, halka arza aracilik edecek araci kurum info Yatinm Menkul Degerler Anonim
Sirketi’nin hazirlayacag: fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araclarinin Satis1 Tebligi ve VII-
128.1 sayilt Pay Tebligi hiikiimleri basta olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit
Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi Gayret” yontemi ile izahnamede belirlenecek esaslar
cercevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem
gbrmesi i¢in 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve
islemlerin gerceklestirilmesine,

3. Info Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin halka arza aracilik edecek lider araci
kurum olarak atanmasina, Info Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi ve sézlesmede adi
gegebilecek diger konsorsiyum iiyeleri ile Sirket ve Fin Tech Invest B.V. arasinda “Aracilik
ve Konsorsiyum Sozlesmesi” imzalanmasina ve aracilik ydnteminin “En Iyi Gayret Aracili1”
olarak belirlenmesine

kararlarim almgtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim: kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

[Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin, toplam sermayenin %12,925ine tekabiil eden [®] adet B grubu ve
[®] adet C grubu paylart Garanti ile Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda imzalanan Garanti Kredi
Sozlesmesi kapsaminda kullanilan kredilerin teminatini teskil etmek lizere rehnedilmis, ayrica 2022
ve 2023 yillarinda kir payr dagitilmas: halinde bu paylara tekabiil eden kir payinin Garanti’ye
dagitilacag kararlagtinnimistir. Bununla birlikte, Halka Arz Edilecek Paylar lizerinde herhangi bir
devir ve tedaviilii kisitlayic1 husus bulunmamaktadir.

Halka arz calismalar1 kapsaminda Sirket paylarmin MKK nezdinde kaydilestirme isleminin
tamamlanmasim miiteakip, ilgili paylar {izerinde Garanti Kredi Sézlesmesi kapsaminda kullanilan
kredilerin teminatini teskil etmek tlizere Garanti lehine kurulan rehin MKK kayitlarina yansitilacaktir. ]
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Kurum igi-¥v

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina
iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka ag¢ik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinn iktisap edilmesi
halinde, ilgili paylarin ya da oy haklarmnin elde edildiginin kamuya agiklandigi zamanda diger
ortaklarn paylarint satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin
pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul'un pay alim teklifine iliskin
diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin halka acik ortakligin oy haklannin Kurul'ca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagsmas: durumunda, sdz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul'ca belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan
ortaklarin paylarimn iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasini
ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24’{incii maddesi ¢er¢evesinde belirlenir.

Yukanida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda, azmlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakk:r dogar. Bu pay sahipleri Kurul'ca belirlenen siire iginde,
paylarmin adil bir bedel iizerinden satin alinmasini oy haklarinin Kurul'ca belirlenen orana veya daha
fazlasma sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK 'min 208. maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nin 23. maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip
da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri, paylarini halka
acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka ag¢ik ortakligin niteligine gére, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan
paylar i¢in kullanabilmesine iliskin esaslarn belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar pay
sahibinin talebi iizerine, Kurul'ca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel {izerinde satin almakla
yikiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar
Kurul'un 6nemli nitelikteki islemler ve aynlma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nin 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢gagrinin usuliine
gore yapilmamas: veya gilindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarna
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki
hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihraccimin paylan iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari hakkinda bilgi:

Yoktur.
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25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Sirket paylarinin halka arzi 6ncesinde, SPK’nin paylarin ihracina iliskin onay vermesi gerekmektedir.

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi icin SPK haricinde Borsa
Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriisiine Izahname’nin I
numarali boliimiinde yer verilmistir.

[Sirket 6zel bir mevzuata tabi olmamakla birlikte, Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda Kanun ve ilgili ikincil mevzuata tabi
olarak faaliyet gosteren Ininal'in %62,22 ve Aypara'nin %66,3 oraninda pay sahibidir. Bu gercevede
Sirket ortaklarindan Fintech Invest B.V., Ininal sermayesinin dolayli olarak %31,05; Aypara
sermayesinin ise dolayl olarak %33,08’ine sahiptir. Halka arz neticesinde Ininal ve Aypara’nin pay
sahipligi yapilarinda dogrudan bir degisiklik olmayacaktir. Bununla birlikte, Fintech’in Ininal
sermayesindeki dolayli pay1 %12,38’e kadar; Aypara sermayesindeki dolayli pay1 ise %13,19’a kadar
diisebilecektir. Bu kapsamda, halka arz neticesinde olusacak Ininal ve Aypara’min pay sahipligi
yapisindaki dolayli degisiklikler icin TCMB'den izin alinmas: gerekmekte olup, TCMB [#] tarih ve
[®] sayil1 yazist ile halka arza izin vermistir.]

Halka arzda TCMB, Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayma gerck
bulunmamaktadir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) Ilke Karan uyarinca,
halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa
disinda satamaz, baska yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya
toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklar: paylar igin (varsa
halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
Borsa’da satisi da kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.2. Halka Arz Edilecek Paylarin nominal degeri:

Halka Arz Edilecek Paylar, Sirket'in mevcut ortaklarindan Fin Tech Invest B.V.'nin sahibi oldugu
toplam 24.153.780 TL nominal degerli 24.153.780 adet C grubu nama yazili paydan olusmaktadir.
Halka Arz Edilecek Paylar'in toplam nominal degeri 24.153.780 TL olup, ¢ikarilmig sermayeye orani
%30'dur.

Nama / Bir Payn .
Gl::iu Hamiline Imtiyazlar Nominal I-{,zl;f;,?;; E:lh;;ie)k %:;11?)(7‘?: ;’
Oldugu Degeri (TL)
C Nama Yoktur 1 24.153.780 30,00
Toplam 24.153.780 30,00

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar igin en az 2 (iki) i giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig
ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
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25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Satig Yontemi:

Ortak satig1 yoluyla Sirket paylarmin halka arzinda satis, Info Yatirim liderliginde olusturulacak
konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracihigi” yontemiyle
gerceklestirilecektir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar, Yurt ici
Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilardir.

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar agagidaki sekilde gruplandinlmustir:

i.

ii.

Yurt Ici Bireysel Yatinmeilar:

(1) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt disinda is¢i, serbest meslek ve
miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler,

(1)  Bir takvim y1h1 i¢inde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturan gergek kisiler,

(i)  Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilar tanimlan disinda
kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir. SPK’nin 30.03.2023 tarihli
ve 20/412 sayih Ilke Karar1 uyarinca, isbu Izahname’nin 25.1.14 maddesinde yer alan
igsel bilgiye ulasabilecek kigiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci
derece kan ve hisimlari, Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar Grubu disinda kalan higbir
tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

Yurt i¢i Kurumsal Yatrimeailar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

(1) Arac1 kurumlar, bankalar, portféy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluglari,
emeklilik yatinm fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik
yonetim sirketleri,

(11)  Emekli ve yardim sandiklan, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'nun gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

(iii)  Kamu kurum ve kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,

(iv)  Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul'ca kabul edilebilecek diger
kuruluslardir (*).

(*) SPK’nun 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih ilke Karar1 uyarinca, portfoy yonetim sirketleri, araci kurumlar
ve yatirim ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfdy yoneticiligi sdzlesmesi imzalamis oldugu miisteri
adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatinm fonlari, girisim sermayesi yatirtm fonlari, unvaninda serbest
ve/veya Ozel ibaresi yer alan yatirim fonlar, girigim sermayesi yatirtm fonlart, unvaninda serbest ve/veya 6zel
ibaresi yer alan yatirim fonlar ve II1-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Teblig madde 31/1-d kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yatirimcr grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Tlke Karan uyarinca;

Yeterli talep olmasi halinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimei Grubunda her bir yatirimer bazinda dagitilacak pay
tutartmin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1°ini asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy
yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu siirlama PYS bazinda
ve %3 olarak uygulanir.

iii. Yurt Dist Kurumsal Yatirnmellar: Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili

Karar’la tamimlanan yurt disinda yerlesik olan araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim
sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda
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yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklari ve vakiflar ile Dinya Bankas1 ve Avrupa
imar ve Kalkinma Bankas: (EBRD) gibi uluslararasi kuruluglardir. Paylar, Tirk mevzuat
uyarinca Borsa Istanbul’da iglem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden
talepte bulunan yatirimeilar paylan Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen tiim Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’in, halka arz talep
toplama siiresi i¢inde ve Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen basvuru yerlerine, Yurt I¢i
Kurumsal Yatinmcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar'n ise yalnmizca Info Yatirim’a miiracaat
ederek talep formu doldurmalan gerekmektedir. Yatinmcilar, talep formunda, talep ettikleri pay
adedini belirteceklerdir.

SPK’nm 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili ilke Karan uyarinca, yatinmci bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, séz konusu yatirimcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dortte birini gegemeyecektir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:
- Gerg¢ek Kisi Yatirimailar: Kimlik (niifus ciizdan veya siirlicii belgesi veya pasaport) fotokopisi.

- Tiizel Kisi Yatirnmeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulug gazetesi, vergi levhasi ve
ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

internet, telefon bankaciligi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak
yatirimeilarn, internet subesi, telefon bankacilifi subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilifi hesaplarnin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamis olmalan ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarimn olmasi1) sarti
aranacaktir.

30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karan uyarinca, yeterli talep olmasi halinde, Yurt I¢i
Kurumsal Yatimmer Grubunda her bir yatinme: bazinda dagitilacak pay tutarini, halka arz edilen
paylanin toplam tutarimn %1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim
sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar acisindan s6z konusu sinirlama PYS
bazinda ve %3 olarak uygulanir.

Bu halka arzda talepte bulunacak yatirimcilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir:
Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’in talep formunu doldurmalari gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir)
lot ve katlar1 seklinde olmas: sarttir. Her bir yatimet igin talep edilebilecek azami pay miktari, Yurt
i¢i Bireysel Yatirimcilar grubuna tahsis edilen toplam pay tutarmin dortte birini gecemeyecektir.
Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simr
belirleyebilirler. En diisiik talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit
Raporu’nda belirtilen sati§ fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini,
aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle
yatiracaklardir.

Yurt Ici ve Yurt Digt Kurumsal Yatirnmecilar:

Yurt i¢i ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar'in talep formunu doldurmalan gerekmektedir. Talep
miktarmin 1 (bir) lot ve katlar seklinde olmasi sarttir. Yatirimer bazinda talepte bulunabilecek pay
tutan soz konusu yatrimeinin dahil oldufu gruba tahsis edilen toplam pay tutariin dortte birini
gecemeyecektir. Yatinmailar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt
smir belirlgyebilirler. En diisiik talep miktan 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir payn Fiyat
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Tespit Raporu’nda belirtilen satig fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢carpimt sonucu bulunan pay
bedelini, arac1 kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben ddeyeceklerdir.

Kendi gruplan igerisinde “Esit Dagium Yontemi”ne gore dagitim yapilacak Yurt I¢i Bireysel
Yatirimetilar icerisinde yer alan yatimmcilarin miisterek hesaplarindan girdikleri talepler iptal
edilecek, dagitima konu edilmeyecektir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gegirilecek ve en yiiksek
miktarl talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir. Yurt fci
Bireysel Yatiimecilar grubundaki bir yatrimemin en yiiksek miktarh talebini birden fazla
konsorsiyum iiyesinden iletilmesi durumunda, dagitima konu olacak talep zaman onceligi kuralina
gore belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden gikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
aynldiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayn bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gére igermesi gereken asgari
bilgileri icermeyen ve bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasim igermeyen kayitlar, T.C. kimlik
numarasi bulunmayan Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci
uyruklulardan vergi kimlik numarast bilgisini igermeyen kayitlan iptal edilerek dagitima déhil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler
her bir tahsis grubu bazinda aynldiktan sonra ncelikle asagidaki sekilde nihai halka arz fiyatina gore
nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr1 ayr1 yapilacaktir.
Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar’a Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatirime: bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen
ancak ayn1 T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatinmei emirlerinden en
yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina
sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup icin tahsis edilen toplam lot miktar1 talepte bulunan yatirimel sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimci sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim iglemine
bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasas! araglarimin tamamu dagitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan
yatirimeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarn bu alt sinirn altinda kalmast halinde yatirimer
istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilara Dagitim:

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmer’ya verilecek pay miktarma Info Yatirim’in onerileri de dikkate
alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi birlikte karar verecektir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilara Dagitim:

Her bir Yurt Dist Kurumsal Yatirimer’ya verilecek pay miktarina Info Yatinm’in 6nerileri de dikkate
almarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi birlikte karar verecektir.

Tim yatnmer gruplarmna dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt sinir koyan yatinmecilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda
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kalmasi hilinde vatinimcs istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima
tabi tutulacaktir.

Info Yatinim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giinii igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu icin ayr ayr kesinlestirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne
verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen
giinii takip eden is giinii icerisinde onaylayacak ve onayladigini Info Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt ici Birevsel Yatirnmcilar

Yurt Ici Bireysel Yatirimecilar'in Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen konsorsiyum
liyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalar
gerekmektedir.

Yurt Ici Bireysel Yatinmeilar, talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatinim hesaplarinda mevcut olan ve
asagidaki tabloda belirtilen, daha énce farkli bir igleme teminat olarak gdsterilmemis ve iizerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birka¢ini teminat gostermek
suretiyle de pay talep edebileceklerdir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar, asagidaki 6deme segeneklerinden bir veya birden fazlasmi segerek
talepte bulunabilirler. Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri
ile halka arz fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Halka arzda kredi kart: ile 6deme yoluyla basvuruda bulunulamayacaktir.
A- Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar, talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni nakden ve/veya
hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar'in Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida
gosterilmektedir:

Teminata Alinacak Teminat Teminata Almda Uveulanacak Fivat Teminat Bozumunda
Kiymet /Doviz Katsayisi yEn S Uygulanacak Fiyat

Fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin i¢in fon kurucusu

Para Pi F 0,97
ara Hlyasast bond ’ agiklanan alig fiyat tarafindan agiklanan alig fiyati

| Kisa Vadeli Borglanma Fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin i¢in fon kurucusu

0,97

' Araglart Fonu agiklanan alig fiyati tarafindan ag¢iklanan alis fiyati
Kamu Bor¢lanma 0.90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Araglart Fonu ’ aciklanan alis fiyati tarafindan ag¢iklanan alig fiyati
| Ozel Sektor Borglanma 0.90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin igin fon kurucusu
Araglan Fonu ’ agiklanan ahis fiyati tarafindan ag¢iklanan alis fiyati
Her bir konsorsiyum iiyesinin ¢alistig1 Her bir konsorsiyum iiyesinin
TL DIBS 0,95 bankann ilgili giinde ilk agikladig caligtig1 bankanin ilgili glinde ilk
: gosterge alis fiyati acikladigi gosterge alis fiyati
| Eurobond (T.C. Hazine Bloomberg elektronik alim satim Bloomberg elektronik alim satim
. ) 0,95 . . . -
| ve Maliye Bakanligi’nin ekraninda her bir konsorsiyum iiyest, ekraninda fiyat saglayicilann
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ihrag ettigi)

bankanin gordiigii en az ii¢ iglem
yapilabilir fiyat saglayicisinin ortalama
fiyat1 dikkate alinacaktir.

verdigi islem yapilabilir cari
piyasa fiyat1 kullamilacaktur.

Ozel Sektdr Borglanma
Araglan (Her Aract
Kurum sadece ihracina

Ozel Sektdr Borglanma Araglarinda Borsa
Istanbul Bor¢lanma Araglan Piyasas:

Ozel Sektsr Borglanma
Araglarinda Borsa Istanbul

lik ettigi ve B 0,85 . . .
aractif e l.gl ve ?rsa ’ Kesin Alim Satim Pazari'nda olusan son is | Borglanma Araglar1 Piyasasi'nda
fstanbillda islem goren iin{i agirlikli ortalama fiyati olusan cari piyasa fiyati
| OSBA’lari teminata konu gunt a5 ya it Py ya
edebilir.)
Kira Sertifikalarinda, Borsa
i ) . Istanbul Borgl Aragl
Kira Sertifikalarinda, Borsa Istanbul > .a o org:.anma racart
. . Piyasasi Kesin Alim Satim
. . Borglanma Araglar1 Piyasasi Kesin Alim o, e
Kira Sertifikasi 0,85 L Pazari'nda olusan o giinkii
Satim Pazari'nda olusan son is glini . .
B ortalama fiyat/ islem gegmemisse
agirlikli ortalama fiyati C
son is giinii agirlikh ortalama
fiyati
Kira Sertifikas1 Katilim 0.90 Fonun o giin igin fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin igin fon kurucusu
Fonlar1 ’ agiklanan alis fiyati tarafindan agiklanan alis fiyati
Hisse Senedi Fonu 0,90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin igin fon kurucusu
agiklanan alis fiyati tarafindan agiklanan alig fiyati
Degisken Fon 0.90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin igin fon kurucusu
aciklanan alis fiyati tarafindan agiklanan alg fiyati
Pay (BIST 30’da yer alan 0.90 BIST Pay Piyasasi’nda olusan son isgiinii | BIST Pay Piyasasi’nda olusan
paylar) ’ agirlikli ortalama fiyati cari piyasa fiyati
TCMB tarafindan agiklanan bir giin
Doéviz (ABD Dolar, oncesinden alig kuru (Kiisurath doviz Her bir konsorsiyum {lyesinin
. 0,90 . . - .
Avro, Sterlin) tutarlar bir ve katlar seklinde yukarn ¢alistig1 bankanin cari kuru
yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat/Katilma 1
Hesabi Blokesi - TL
Doviz cinsinden vadeli
: mevduatlarin TL’ye
déniistiiriilmesinde, tahsilatin
IO it |
| Hesabt Blokesi — (ABD | 0,90 ; M FRISHE

Dolan, Avro, Sterlin)

tutarlan bir ve katlan seklinde yukan
yuvarlanacaktir.)

bankanin s6z konusu yabanci
para i¢in anlik doviz alis kuru
(Kiisuratli doviz tutarlan bir ve
katlari seklinde yukar:
yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim
tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet olusmayacak sekilde
yukan yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar;
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- Dagitim histelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almayi hak ettikleri
paymn bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alman kiymetler ve/veya dovizler
tizerindeki blokaj ayni giin kaldirlir.

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay: hak ettikleri
paymn bedelini kismen nakden Odeyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen kismin tahsil
edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.Birden fazla kiymetin teminata konu
olmasi durumunda, talep formunda se¢ilmis olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru
siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyvum Uyesi
arac1 kurumlar ve emir iletimine aracilik eden yetkili kuruluslar, teminata alinan kiymetleri kendi
belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’in teminatlarimn nakde déniisiimii ile ilgili riskler, talebi giren araci
kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluslar, birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmast sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatim teskil
etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat géstererck talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar,
talep formunu imzaladiklar anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler
iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi arac1 kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan
pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi hélinde, teminat niteligindeki kiymetler
ve/veya dovizler, hi¢bir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme
gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” lizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen
tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan aract kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili arac1 kurumun
higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardr.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri ve Kurul
Karar Organi’min 1-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli ve
32/917 s.k.) sayili Ilke Kararlan ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis
edilmesi uygun bulunan yatinmcilarn, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularini
kabul edebilir ve tahsis edilen krediye iligkin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih araliginin esas
alinacag, taraflar arasinda akdedilecek gerceve sdzlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin
edilebilir.

Yurt igi Kurumsal Yatirumcilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmceilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar sadece Info Yatinm’a basgvuruda
bulunabileceklerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirrmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar, pay bedellerini talep aninda
odemeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar, almaya
hak kazandiklan pay miktarinin belirlenen halka arz fiyati ile ¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini
dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is giinii saat 12.00’ye kadar Info Yatinm’a
ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilar’in bu sekilde
sonradan yapacaklar1 6demeler nakden yapilacaktir.

Halka arza katilan yatinmcilann 6deyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatinm kuruluslari
tarafindan Info Yatim’in hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen pay bedelleri, Info Yatirim
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tarafindan tahsil edilince, Halka Arz Eden Pay Sahibi Fin Tech Invest B.V.’ye ait, halka arz i¢in
acilmis olan asagida bilgileri yer alan banka hesabina yatirilacaktir.

[ Hesap Sahibi Fin Tech Invest B.V.
Banka (@]
Sube (@]
IBAN [®]

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarimin halka arzina Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar kategorisinden katilmak isteyen
yatinmeilar, asagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine
aract olan bankalarmn ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurt ici Bireysel Yatinmecilar kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili arac1 kurumlarin merkez
ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerinin yam sira, bu
kurumlarm, ATM, internet veya telefon bankacilif subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacilig subesi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitasiyla
talepte bulunacak yatirimcilarin, internet subest, telefon bankacilif1 subesi, mobil bankacilik veya
ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilig1 hesaplarnin olmasi, interaktif
bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalan ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarmin
olmas1) sart1 aranacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirmmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatimmeilar’'in talepleri sadece Info Yatirim
tarafindan toplanacaktir.

Konsorsiyum Lideri Info Yatirtm’a ait bilgiler asagidaki gibi olup Konsorsiyum Uyeleri’ne ait
bilgiler ise siireg igerisinde eklenecektir.

KONSORSIYUM LIiDERI:

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Saray Mah. Dr. Adnan Biiyilkdeniz Cad. No:4, 2. Blok D:16 Umraniye/Istanbul
Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

info Yatinmm Menkul Degerler A.S. Genel Mudiirliik ile Atagehir, Bakirkdy, Besiktas, Beylikdiizi,
Goztepe, Goktiirk, Levent, Etiler, Sisli, Maslak, Tuzla, Ankara, Cankaya, Sogiitdozii, Adana, Antalya,
Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, [zmir, Kayseri, Kirikkale, Mersin, Samsun
ve Van Irtibat Biirolan ve www.infovatirim.com adresi ve InfoTrade Pro uygulamasi

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler, siire¢ igerisinde eklenecektir.
d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmeilarin séz konusu paylari, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 gergevesinde,
MEKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. Paylar, Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin 6denmesi
sartryla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatinmeilarin paylan, kaydi sistem esaslan gercevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinil icerisinde ve pay bedellerinin
ddenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.
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25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigna dair agiklama:

Talep toplama siiresinin baslangicindan 6nce veya talep toplama siiresinin baslamasindan paylarin
vatirimcilara teslimine kadar gegen siirecte asagidaki durumlardan birinin olugmas: halinde
Konsorsiyum Lideri Info Yatirim, Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi aralarindaki Halka Arza
Aracilik Sézlesmesi’ni karsilikl mutabakat ile derhal sona erdirip halka arz1 durdurabilecek ve/veya
ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

1. Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Halka Arza Aracilik Sozlesmesi’nde yer alan halka arza
iligkin yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli dlgiide giiglestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmasi,

2. Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskin, salgin hastalik, enerji kitligi ve
benzeri gibi tabi afetler ile toplumsal diizenin siirdiiriilmesine engel olaylarin meydana gelmesi,

3. Konsorsiyum Lideri veya Sirket tarafindan ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye
piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ya da Sirket’in mali biinyesindeki
gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi
nedeniyle yeterli talebin olusmayacagmin ve/veya piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan
beklenen faydamin gergeklesmeyeceginin éngdriillmesi,

4. Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve bunlarm yonetici, dogrudan ve dolayli ortaklan veya bagl
kuruluslart hakkinda paylarin pazarlanmasim ve halka arzi etkileyebilecek herhangi bir sorugturma
ve/veya dava agilmasi, Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin aleyhine halka arz1 6nemli
derecede ctkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli ve idari takip
baslatilmasi,

4. Toplanan kesin talebin halka arz edilen pay adedinden belirtilen satisa sunulan pay miktarindan az
olmasa.

Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan paylarin
yatirimcilara teslimine kadar gegen siiregte diinyanin baslica finans piyasalan veya Tiirkiye’de ciddi
olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar1 doguran gelismelerin olusmasi halinde, halka arza iliskin
takas islemleri, ancak Sirket, Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ortak mutabakati
ile tamamlanacaktir. Isbu paragrafta gegen sekilde Sirket, Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi arasinda mutabakata varilamamas: halinde s6z konusu Halka Arza Aracilik S6zlesmesi
feshedilecek ve halka arz iptal olmus sayilacakiir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde
odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben izleyen is giinii igerisinde, satis1 gergeklestiren konsorsiyum {iyesi
tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatirimeilara iade edilecektir.

Kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatirimeilarin da kiymetlerindeki blokajlar Isbu Izahname’nin
25.1.3.2.b numaral1 “Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi” baslikli boliimiinde
anlatildif1 sekilde kaldinlacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:
Talep miktarmin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlan seklinde olmasi sarttir. Yatinmci bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, sdz konusu yatmmeimnin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
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tutanimin dértte birini gegemeyeccktir. Ayrica yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iliskin alt simir belirleyebileceklerdir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda
miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirmmeilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

Kurul’un I1-5.1 sayili izahname ve Thrag Belgesi Tebligi'nin 24. ve SPKn’nin 8. maddesi uyarinca,
izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde; satiga baslamadan Once veya satig sliresi i¢inde,
yatinmeilarin yatinnm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde
durum Thragc1 veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar, bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) ig giinii iginde
SPKn’de yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahname’nin degisen veya yeni eklenen
hususlara iligkin kism1 yayimlamr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimmlanmasindan dnce pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan
yatinmcilar, [zahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is giind
icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmeilar, talep toplama siiresi igerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden 2 (iki) is glini igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuc¢larmin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuclari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giini takip eden 2 (iki) is ginii igerisinde Kurul’un
6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler
Halka arz, sadece ortak satis1 ydntemiyle gergeklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihrageu ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandiriimayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Ad-Soyad Kurum
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Zl—Soyad Kurum
Tarik Sarhigil Multinet Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi
Kazim Tas Multinet Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi

Ali Emre Sever

Multinet Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi

Aydin Yagci Multinet Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi
Yelda Domag Atilla Multinet Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi
Melek Elcin Ster Multinet Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi
Tugba Giildemir Akin Multinet Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi
Mustafa Pektas Multinet Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi
Bora Isik Multinet Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi
Nedim Esgin Multinet Kurumsal Hizmetler Anonim Sirketi
Namik Kemal Gokalp Info Yatirim

Biilent Kirimli Info Yatinm

Murat Tannodver

Info Yatirim

Hiiseyin Tarkan Akgiil

Info Yatinm

Tamer Akbal

Info Yatirnm

Engin Emre Segen

Info Yatirrm

Hiiseyin Giiler

Info Yatirnm

Temur Kayhan

Info Yatirrm

Halil Arslan Info Yatirrm

Hiimeyra Odabas info Yatirim

Emirhan Biyike1 info Yatirim

Berkay Yildirim Info Yatinm

Anil Burkut Info Yatirim

Mubhsin Keskin Esin Avukatlik Ortaklig:
Bora Kili¢ Esin Avukatlik Ortaklig1
Caner Yesil Esin Avukatlik Ortakhig1
Fatih Talha Celik Esin Avukatlik Ortakligi
Oykii Riiya Tiirkogullan Esin Avukatlik Ortaklig1
Ece Deniz Giinel Esin Avukatlik Ortaklig1
Cennet Sena Gliney Esin Avukatlik Ortaklig1
Ali Cetin Esin Avukatlik Ortaklig1
Ali Can Verdi Verdi Hukuk Biirosu
Doga¢ Gilinaydin Verdi Hukuk Biirosu
Ipek Torlak Verdi Hukuk Biirosu
Metin Etkin Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim

Hizmetler1 A.S.

\.
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25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihracemin bildigi 6lgiide, ihragimin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadi@ veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirimci grubu baznda tahsisat oranlari:

SPK’nin II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’'nin 18’inci maddesinin 4’iinci
fikras1 hitkkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az
yiizde onunun yurt igi bireysel yatirimcilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal yatirimctilara tahsis
edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa
kosullarim ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu
fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarin sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili
kilinmagtir.

SPK’mn ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlan agagidaki sekilde belirlenmistir.

Halka arz edilecek toplam 24.153.780 TL nominal degerli paylarin;

- [®] TL nominal degerdeki %[ ®] oranindaki kismi Yurt Ici Bireysel Yatirimcilar’a,

- [®] TL nominal degerdeki %[ ®] oramndaki kismi Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar’a,

- [®] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kismi Yurt Dis1 Kurumsal Yatinimeilar’a
gergeklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyikliigii ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler i¢in uygulanabilir ytizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarn orani talep toplama neticesinde Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin onayi ile asagidaki kosullar ¢ergevesinde Info Yatinm tarafindan degistirilecektir.

- SPK’nm 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayil1 ilke Karan uyarinca, talep toplama siiresi sonunda
bir yatirime: grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan
grubun tahsisat oramindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.

- SPK’nm 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayil Ilke Karari uyarinca, yeterli talep gelmeyen
yatirimel grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan kism1 Oncelikle
varsa karsilanamayan taleplerin karsilanmasi amaciyla Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubuna
aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubuna tahsis edilen
kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.
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¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihragcimin ¢ahsanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar’a dagitim, esit dagitim yOntemine gore yapilacaktir. T.C. Kimlik
numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimet bazinda teklestirme esasina gore ayni
ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik
numarasina sahip olan yatimme1 emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alimacaktir. Ayni T.C.
kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasma sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir.

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatinmei sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimel sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu gekilde dagitim iglemine
bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt siur koyan
yatirimeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmas: halinde yatirimc
istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatirimei gruplarina veya belirli diger gruplara tanminabilecek ayricaliklar
ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayrcalik yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi 6ngériilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatiimcilar’a dagitim, esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. T.C. Kimlik
numarasi veya vergi kimlik numaras1 kullamlarak yatirimei bazinda teklestirme esasina gore ayni
ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik
numarasina sahip olan yatirime1 emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aym T.C.
kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir.

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirimer sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirmel sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim iglemine
bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya gikan miktarlar, miktar konusunda bir alt simr koyan
yatirrmeilar agisindan gdzden gegirilecektir. Miktarin bu alt siirin altinda kalmasi halinde yatirimci
istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt i¢i Bireysel Yatiimeilar grubunda, esit dagitim yontemi kullamlacaktir ve miikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilardan bir defadan fazla talepte bulunan yatinmeilann toplam talep adetleri
isbu izahnamenin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlart hakkinda bilgi”
baslikl1 béliimiinde konu edilen azami talep miktar ile karsilagtirilacaktir. Azami talep miktarim asan
talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilarin taleplerinin azami talep miktarim asan kisimlan talep
zamanlan dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal edildikten sonra s6z konusu
yatirimel igin toplam azamu talep miktar olarak hesaplamada dikkate almacaktir.

T.C. Kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasi kullamlarak yatirimei bazinda teklestirme esasina
gbre ayn1 ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik
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numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara ait emirlerden en yiiksek tutarli emir dikkate
alinacaktir, Ayn1 T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup icin tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yatinme: sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirimei sayisina béliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim iglemine
bu grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglannin tamam dagitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt simir koyan
yatinmellar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatinmci
istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacakfir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fivat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin, islemi
yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklan1 kesinlesmis pay miktarmin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmecilar, dagitim listelerinin onaylandifn giinii takip eden is giinii
talepte bulunduklari Konsorsiyam Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlegsmis pay
miktarimi 6grenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Y oktur.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 (bir) TL nominal degerli bir paym satis fiyati ile talepte bulunan yatirimcimn
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat: [®] TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Lideri info Yatiim ve Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan
yatinmeilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gosterilmigtir:

%;":s:): Yatirimemin
Hesap Ar);cmm Baska Araci 2 Damea
Kurum Acma = Kurulustaki EFT Ucreti ga Diger
=l MKK’ya - Vergisi
Ucreti 2 Hesabma Virman
vitinan Ucreti
Ucreti
Info Yatirim MKK tarafindan
Menkul M IS MKK Tarifesi ; ) "alma'n ticretler
Degerler A.S Tarifesi Tarifesi miigteri hesaplarma
¢ s vansitilmaktadir.
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25.3.2. Halka arz fiyatinn tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatmin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatimin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet payin satis fivati [®] TL olarak belirlenmis olup Info Yatirim Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda, halka arz fiyatimin belirlenmesi igin
yapilan degerleme caligmasinda [e] ve [®] yontemleri kullanilmistir. Fiyat Tespit Raporu Ek/5°te yer
almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak Multinet ve Halka Arz Eden Pay Sahibi sorumludur.

Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa c¢arpanlarimn
kullanilmasi durumunda farkli degerlere ulagilmasi miimkiin olup tasarruf sahipleri tarafindan
gerceklestirilecek yatinm kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baslangi¢ tarihinden en az 3 (ii¢) giin 6nce Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (www.kap.gov.tr), Sirket’in internet sitesinde (www.multinet.com.tr) ve Yetkili
Kurulus’un (www.infoyatirim.com) internet sitesinde yayimlanacaktur.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.3.4. Thragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili kisilerin
(bunlarn esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile i¢erisinde bulunulan yil
icerisinde iktisap ettiZi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihragc1 paylar icin 6dedikleri
veya odeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastiriimasi:

[hrager'nin o tarihteki mevcut pay sahipleri olan CD Holding Internationale ve Sevket Basev arasinda
imzalanan 16 Haziran 2015 tarihli "Hisse Devri Taahhiidii Opsiyon So6zlesmesi" uyarinca, CD
Holding Internationale tarafindan, sdzlesmede tanimlanmig olan Opsiyon Sahibi'ne Ihragg
sermayesinin toplam %49,9'unu temsil edecek adette paya sahip olmasina dair opsiyon hakki
taninmustir. Opsiyon bedeli, Thraggr'nin o tarihteki degeri lizerinden Hisse Devri Taahhiidii Opstyon
Sozlesmesi’nin taraflarinca adilce belirlenmis olup, opsiyon hakkinin belirli bir siire iginde ilgili
opsiyon bedeli iizerinden kullanilmasina imkan verilmis ve ilgili taraflarca sabitlenen bu fiyat "Satin
Alma Opsiyonlu Pay Fiyati"m ifade etmektedir. Hisse Devri Taahhiidii Opsiyon Sozlesmesi'nin
akdedilmesi ile es zamanli olarak Sevket Bagev, bu sézlesme tahtindaki opsiyon hakkinin bir kismini
kullanmis ve bu tarihte Thrager sermayesinin %1'ini temsil eden paylarnn sahibi olmustur. Bu tarihten
itibaren Ihragci, Sevket Basev ve CD Holding Internationale’nin ortak kontrolii altina girmistir. Daha
sonra, 10 Ekim 2017 tarihinde Sevket Bagev, [hrage1 nezdinde sahip oldugu ve Sirket sermayesinin
%1'ini temsil eden paylarmi, kendisi tarafindan kontrol edilen Fin Tech Invest B.V.'ye devretmis ve
Hisse Devri Taahhiidii Opsiyon Sozlesmesi kapsaminda yeni imtiyaz Sahibi, Ihrag¢i'nin su anki pay
sahiplerinden Fin Tech Invest B.V. olmustur. Sevket Bagev’in sahip oldugu paylar ve Hisse Devri
Taahhiidii Opsiyon Soézlesmesi, o tarihli degerleme raporlan iizerinden asagidaki sekilde
degerlenerek Fin Tech Invest B.V.'ye devredilmis ve soz konusu iktisap Fin Tech Invest B.V.
finansallarina asagidaki sekilde yansimigtir.

. Sirket sermayesinin %1'ini temsil eden paylar: 3,4 milyon ABD Dolan
. Sirket sermayesinin %48,9'unu temsil eden paylar iktisap etmek icin opsiyon hakki: 174
milyon ABD Dolan

fhragci sermayesinin 2017 tarihinde %49,9’unu temsil eden paylara karsihik gelen 174 milyon ABD
Dolar1 tutarindaki net deger, 224 milyon ABD Dolari tutarindaki toplam deger tizerinden ilgili

222

n Joyal iz Y
Plaza 2. BlokNG!4 -7 1A Ui
Tel: 02122 Wﬁonca s’ 5 2

Bogazigl Rurumine V.5, 476 00%

Mersis Na: 047600367870001 1 Tie.Sig.No: 2

Mersi .
ersin Np Dﬁ?ﬂﬂr‘lgiﬁ_?f_sﬂ .

15



Kurum igi-~

paylarin opsiyon bedeline denk gelen 50.000.000 ABD Dolan tutarindaki borg diisiilerek
bulunmustur. 50.000.000 ABD Dolan tutarindaki borg sozlesmede tanimlanan "Satin Alma
Opsiyonlu Pay Fiyati"na denk gelmektedir.

Gegmis vil (2022) ile igerisinde bulunan y1l itibariyla (2023), [hracci nezdinde tek bir pay devir iglemi
gergeklesmis olup bu pay devri, sdzlesmede tanimlanan Imtiyaz Sahibi'nin Hisse Devri Taahhiidi
Opsiyon Sézlesmesi tahtindaki kalan opsiyon hakkini kullanmas! suretiyle gergeklesmistir. Bu
dogrultuda, CD Holding Internationale tarafindan [hragcr'nin sermayesinin %49,9'unu temsil eden
paylar, 17 Ocak 2022 tarihinde Fin Tech Invest B.V.'ye devredilmistir.

Bu opsiyon hakkinn kullammi, Hisse Devri Taahhtidii Opsiyon Sozlesmesi'nin imzasim takiben
yaklagik yedi yil sonra gerceklesmistir ve bu siirecte fhracc1 sirket degerlemesi tabii olarak
degiskenlik gdstermistir. Diger bir anlatimla, sézlesmede tanimlanan Satin Alma Opsiyonlu Pay
Fiyat: aslen sirket ortaklanmin 2015 tarihinde akdettikleri Hisse Devri Taahhiidii Opsiyon
Sozlesmesi'ndeki sabit fiyatlamadan kaynaklanmaktadir. Dolayistyla bu bedel, Ihraggi'min giincel
sitket degerinden bagimsiz bir rakamdir. Agiklanan sebeplerle, 2022 yilinda gergeklesen bu pay
devrine iligkin bedel, giincel Thrage1 sirket degerlemesini yansitmadigindan ve [hrag¢i'nin halihazirda
mevcut pay sahiplerinin kendi aralarindaki opsiyon iliskisine ve bu yonde akdettikleri Hisse Devri
Taahhiidii Opsiyon Sdzlesmesi'nde kararlasgtinlanlara yonelik oldugundan halka arz fiyat: ile etkin
bir karsilastirma yapilmasi igin elverisli bir veri degildir.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler fzahname’nin 25.1.3.2 (¢) boliimiinde
yer almaktadir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinimetlar, sadece Konsorsiyum Lideri Info
Yatirim aracilifryla talepte bulunabilecektir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarinin isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylarin saklama, takas ve O0deme
islemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.§.) ve MKK (Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.) tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri Info Yatm ve Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Araciligr” yoluyla satisa
aracilik edecektir. Bu nedenle, satista yilklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Ortak ile info Yatirim arasinda imzalanan “Halka Arza Aracilik Sozlesmesi”,
imzalandig tarih olan 21.09.2023 tarihinden itibaren 12 (on iki) ay siireyle yirtirliikte kalacak olup
bu sézlesme kapsamina giren yiikiimliiliklerin karsilikl olarak yerine getirilmesi veya bu s6zlesmede
belirtilen nedenlerle feshedilmis olmasi halinde kendiliginden o tarihte sona erer.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylan satacak Fin Tech Invest B.V. pay satig geliri elde
edecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gdrev alan Info Yatiim arasinda ¢ikar gatigmasi
veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. info Yatirrm ve Sirket arasinda herhangi bir
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sermaye iliskisi yoktur. Info Yatinm’im, halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanm1s bir ekonomik ¢ikarn
bulunmamaktadir. Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik
komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda ¢ikar ¢atismas: veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi: bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukcu raporunu ve bu Izahname’nin hazirlanmasi ve halka arzda damgmanlik
yapan Esin Avukatlik Ortaklif arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir.
Esin Avukatlik Ortaklifi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Esin Avukatlik
Ortakligr’nin dogrudan va da dolayl: olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikari
bulunmamaktadir. Esin Avukathik Ortaklig1 halka arza iliskin sunulan damigmanlik hizmetlen igin
danigmanlik licreti elde etmektedir.

Sirket ile 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alt1 aylik finansal donem, 2022 mali yili, 2021 mali
yili ve 2020 mali yilina iligkin finansal tablolarin 6zel bagimsiz denetimini yapan Giireli Yeminli
Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ile arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir
menfaat catismast bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denectim
Hizmetleri A.S. ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Giireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali Miigavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ile Sirket arasinda 6zel bagimsiz denetim ¢aligmalarinin
yiiriitiilmesine iliskin yapmig oldugu anlagmalar haricinde herhangi bir anlasma bulunmamaktadur.
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denctim Hizmetleri A.S., Sirket'e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan kisi veya kurum bulunmamaktadir.

S6z konusu maliyetler isbu izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baglikli
boliimiinde detayli olarak verilmektedir.
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in basvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en erken
islem gorme tarihleri:

Sirket’in halka arzinin Kurul'ca onaylanmasi, bu paylarm Borsa’da islem gorecegi anlamina
gelmemekte olup, Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa Istanbul
mevzuatinin ilgili hiikiimleri cergevesinde Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun verecegi olumlu
karara baglhdir.

Paylarin Borsa’da islem gérme tarihi, Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun yapacagi duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarnin BIST - Yildiz Pazar’da iglem gdrmesi icin Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmig olup
Borsa [stanbul’un goriigii Izahname’nin “I. Borsa Goriisli” baslikli boliimiinde yer almaktadir.

26.2. ihraccmmm aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormediZine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarn tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa konu
edilmesi veya satin ahnmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihra¢cimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimn tahsisli/nitelikli
yatirumcilara satigsa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait ocldugu sermaye piyasasi araclarimin sayisi,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlanip planlanmadigx:

Planlanmamaktadir.
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BiLGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Satin Yapacak Ortak Adresi Sirket veya “Selefle-ri veya Bagh Ortakhklarinda
Unvam Son Ug Y1l Icinde Aldigs Gorevler
Eerste Weteringplantsoen 8,
Fin Tech Invest B.V. 1017SK Amsterdam, Pay Sahibi
Hollanda

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket'in 80.512.600 TL tutarindaki gikarilmig sermayesinde Fin Tech Invest B.V.'nin 40.175.790 TL
nominal degerde ve %49,90 oraninda pay1 bulunmaktadir.

Fin Tech Invest B.V.'nin sahibi oldugu toplam 24.153.780 TL nominal degerli 24.153.780 adet C
grubu nama yazili paylarin halka arz edilmesi planlanmaktadr. Fin Tech Invest B.V. nin ortak satis1
yoluyla halka arz edecegi 24.153.780 TL nominal degerli paylar, Sirket’in mevcut ¢ikarilmug
sermayesinin %30 una tekabiil etmektedir.

Fin Tech Invest B.V., Sirket sermayesinin %10'unu temsil eden 8.051.260 adet B grubu payin ve
Sirket sermayesinin %39,90'im temsil eden 32.124.530 adet C grubu payin malikidir.

Asagidaki tablo, halka arz 6ncesi ve Halka Arz Edilecek Paylar'in tamaminin satilmasi halinde halka
arz sonrasi olusacak Sirket sermaye yapisim gostermektedir.

AL gt Pay Grubu Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Soyadi
Sermaye
Sermaye Sermaye Pay:
Sermaye Tutar: (TL) Pay1 (%) Tutan (%)
(TL)

CD Holding A 8.051.260 10 220321;52?5) 10
Internationale C 32.285.550 40,1 o 40,1
Fin Tech Invest B 8.051.260 10 8.051.260 10
B.V. C 32.124.530 39,9 7.970.750 9,9
Halka Agik C 0 0,00 24.153.78 30,00
Kisim 0
TOPLAM 80.512.600 100,00 80'5;2'60 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasindaki pay miktarinin artirilmamasina iligkin taahhiitler:
a) Ihracci tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in 13 Ekim 2023 tarih ve 2023/17 saytl1 Yonetim Kurulu karari ile;

Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylarin Borsa [stanbul’da islem gormeye basladif: tarihten

itibaren 1 (bir) y1l boyunca;

(i) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapilmamasina ve $irket paylarinin
dolasimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmamasina,

(i) Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde satiga veya halka arza
konu edilmemesine,

(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
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herhangi bir menku! kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmamasina,
(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir aciklama
yapilmamasina ve
(v) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine
karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 17 Ekim 2023 tarihli taahhiit verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

CD Holding Internationale, [] tarihli kararina binaen verdigi taahhidii ile [zahname onay tarihinden
itibaren 180 giin boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay
miktarimin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bagka yatirimel
hesaplarina virmanlanmayacagin veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu
edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagim kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Fin Tech Invest B.V. 15 Eyliil 2023 tarihli yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhudii ile
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket
paylarinin, dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegini, bagka yatirimer hesaplarina virmanlanmayacagim veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satig islemine konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa
istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagim ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama yapilmayacagini kabul, beyan ve taahhiit
etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

CD Holding Internationale, [®] tarihli kararina binaen verdigi taahhiidii ile SPK’nin VII-128.1 sayili
Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi gergevesinde; Sirket paylannin Borsa Istanbul’da islem gormeye
baslamasindan itibaren 1 (bir) y1l siireyle, maliki oldugu Sirket paylarini, halka arz fiyatinin altindaki
bir fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagim ve bu paylan halka arz fiyatimn altinda Borsa
istanbul’da satilmast sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagim, belirtilen
siire i¢inde sz konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa Istanbul disinda satilmasi veya
devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarn kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapacagim ve sahip oldugu paylar1 Borsa
Istanbul diginda satin veya devir alacaklarin da aym sinirlamaya tabi olacagimni alicilara bildirecegini
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Fin Tech Invest B.V., 15 Eyliil 2023 tarihli ydnetim kurulu kararma binaen verdigi taahhiidii ile
SPK’nin VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi gergevesinde; Sirket paylarinin Borsa
istanbul’da islem gormeye baslamasindan itibaren 1 (bir) y1l siireyle, maliki oldugu Sirket paylarim,
halka arz fiyatimn altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagim ve bu paylan halka arz
fiyatimn altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacagini, belirtilen siire icinde soz konusu paylarm kismen veya tamamen Borsa Istanbul
disinda satilmas: veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasast Kurulu'nun &6zel durumlann
kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamas: yapacagini ve sahip
oldugu paylan Borsa Istanbul disinda satin veya devir alacaklann da aymi sinirlamaya tabi olacagimi
alicilarg bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.
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izahnamenin 27.3. béliimiiniin (b) bendinde ver alan taahhiitler, SPK Kurul Karar Organt’nin i-SPK-
128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili itke Karar1 kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri
de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin elde edeceZi net gelir ile katlanacag:
tahmini toplam ve pay basina maliyet:

Halka arz fiyatma gore [¢] TL olan halka arza iligkin toplam maliyetin [¢] TL olacag: tahmin
edilmekte olup pay bagima diisecek maliyetin ise [o] TL olmasi beklenmektedir. Halka Arz Eden’in
halka arzdan elde edecegi net gelirin de [¢] TL olmas: tahmin edilmektedir.

Halka Arz
Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket Eden Pay
Sahibi
SPK Kurul Ucreti [e] [e] [e]
Borsa istanbul [slem Gérme Bagvuru Ucreti (BSMV Dahil) 57.330 0 57.330
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 84.538 84.538 0
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) [o] 0 []
Reklam, Pazarlama ve Halkla Iligkiler Giderleri (KDV Dahil) 5.800.000 5.800.000 0
Hukuki Danismanlik (KDV ve stopaj dahil) 5.484.363 5.484.363 [e]
Bagimsiz Denetim Gideri (KDV Dahil) 6.146.067 6.146.067 0
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) 27.756 27.756 0
Diger [e] [e] 0
Toplam Maliyet [e] [e] [e]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 24.153.780 0 24.153.780
Pay Basma Maliyet [e] [e] [e]
| Net Gelir [e] [e] [e]

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket, halka arz ile marka degerini artirmanin yaninda kurumsallik, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giiclil bir sekilde 6n plana ¢iktig1 bir yapi hedeflemektedir.

Bu suretle piyasa degerini, Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari icerisindeki marka bilinirligini ve rekabet
giiclinii artiracak olan Sirket, biiyiime hedefleri dogrultusunda yurt dist yatinmlan da
degerlendirmeye almay1 amaclamaktadir.

Sirket, cesitli ve genis hizmet yelpazesi ve teknoloji odakli vizyonu ile gerek Tiirkiye siurlan
icerisinde gerekse de olast yurt dis1 agilim stratejileri dogrultusunda rekabet giiciinii ve ilgili sektdrde
giivenilirligini arttirmay1 ve kurumsal kimligini giiglendirmeyi arzu etmektedir.

Halka arz, Halka Arz Eden Pay Sahibi Fin Tech Invest B.V.’nin mevcut paylarinin halka arz
kapsaminda satilmasi yoluyla gergeklestirileceginden Sirket herhangi bir gelir elde etmeyecektir.
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29. SULANMA ETKIisi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etKisinin miktar ve yiizdesi:

Halka arzin ortak satisi yoluyla yapilacak olmasi nedeniyle sulanma etkisinin hesaplanmasi
gerekmemektedir.

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Halka arzin ortak satisi yoluyla yapilacak olmasi nedeniyle sulanma etkisinin hesaplanmasi
gerekmemektedir.
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihragciya damymanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Ihrage1’ya danmismanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damsmanhk Hizmeti

. y Aracilik Hizmetleri (Hizmet Fin Tech
Info Yatinm Menkul Degerler A.S. Tnvest B.V.'yve saglann(lak tadir)

Esin Avukatlik Ortaklig1 Hukuki Danismanlik Hizmetleri

30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alt1
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim | ayhk mali doéneme, 2022 mali yilina,
Hizmetleri A.S. 2021 mali yilina ve 2020 mali yilina
iliskin Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahname; sektor vayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis tarihsel
pazar verilerine ve 6ngoriilere yer vermektedir. [zahnamede iigiincii sahis bilgilerinin kullamldigt
yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmistir. Bu gibi ligiincii sahis bilgilerinin izahnamede dogru bir
bicimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektdr yayinlarinda veya diger herkese
acik bilgi kaynaklarinda iigiincii sahislarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu diigiiniilmekle birlikte,
bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.

Sirket, bildigi ve ilgili figlincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla, agiklanan
bilgileri yanlis ve yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve séz konusu
bilgilerin aynen alindigin1 beyan eder.

Finansal Tablolar

Sirket’in 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren donemlere ait
finansal tablolarinm denetleyen bagimsiz denetim kurulugunun:

Ticaret Unvam: Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Adresi: Spine Tower Biiyiikdere Cad. 59. Sok. No: 243 Kat: 25-26 Maslak, Sariyer/istanbul
Telefon: 0212 285 01 50

Faks: 0212 285 03 40

ilgili Déneme Iliskin Sorumlu Bas Denetgi: Metin Etkin

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'nin finansal tablolara vermis
oldugu olumlu goriis asagida yer almaktadir:

“Goriigiimiize gove ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022
ve 31 Aralik 2021 donemleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihlerde sona eren
hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarin, Tt iirkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS lere) uygun olarak tim Jnemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.”

Hukukcu Raporu

izahname’nin 6 numaral ekinde yatirimcilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukg¢u raporu Esin
Avukatlik Ortaklig: tarafindan hazirlanmastir.
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Adpresi: Ebulula Mardin Cad. Giil Sok. No. 2 Maya Park Tower 2, 34335 Akatlar, Besiktas, Istanbul
Telefon: 0212 376 64 00
Faks: 0212 376 64 64
Diger Acitklamalar

Bu izahnamede Sirket’in iginde bulundugu sektdre iliskin olarak goriisleri sunulan uzman kisi veya
kuruluslar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarmin Sirket ile higbir iliskisi
olmadig1 gibi Sirket tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlan elde etme hakki veren ya
da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aymi kisiler, Sirket tarafindan daha énce istihdam
edilmemisler ya da Sirket’ten herhangi bir iicret almammslardir. Sirket’in yonetim ve denetim
organlarnindan herhangi birinde iiye olmamuslardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslarin (yetkili kurulus
olan Info Yatinm Menkul Degerler A.S. disindaki) halka arza aracilik eden yetkili kurulug olan Info
Yatinm ile de herhangi bir baglantilar1 bulunmamaktadur.

Faaliyet gosterilen sektdre iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek orgiitlerinin
yaymlamig olduklan kamuya agik bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden olugmaktadir.
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraccinin finansal yatirnmlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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32. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ézet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden ctkarilmasi ile kar
paylarimin ve kir payt avanslarmn vergilendirilmesi haklanda aciklamalar, genel bilgi vermek
amaciyla ishu Izahname’nin tarihi itibaryla yirirlikte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazirlanmistir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimin ileride degisebilecegini ve
ozellikli durumlarin doguracag vergisel sonuglarla iliskili olarak yatirimcilarin vergi danismanlar
ile goriiserek bilgi almas: gerektigini belirtmek isteriz.

32.1 Genel Bakis
32.1.1. Gerg¢ek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat: uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen
iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan tam miikellef kisiler ve
kurumlar, Tiirkiye icinde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlanin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan dar miikellef kisiler ve kurumlar, sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyannca, (i) Tiirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkive'de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglar, tam miikellef olarak
Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami lizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgdhin Tiirkiye'de bulunmas: veya (i1) 1 (bir) takvim
yil igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak 6 (alt1) aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmigtir. Buna
ek olarak, belli bir gérev veya is igin Tiirkiye'ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar,
basin ve yaymn muhabirleri ve durumlari bunlara benzeyen diZer kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hikéimlilik veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye'de yerlesik
sayllmazlar ve dolayisiyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda
mukim kisilerin Tiirkiye'de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip olan kisilerin, soz konusu Halka Arz Edilecek Paylar’in BiST'te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artig kazanglan ve Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kisilerin 2023 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki beyana tibi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahd Gelir Vergisi Oram
0-70.000 TL %15
150.000 TL’ nin 70.000 TL’si i¢in 10.500 TL, 9420
bu tutarin fazlasi i¢in
370.000 TL’nin 150.000 TL’si i¢in 26.500 TL, %427
bu tutarin fazlasi i¢in
1.900.000 TL’nin 370.000 TL’si icin 85.900 %35
TL, bu tutarin fazlas i¢in
| 1.900.000 TL’den fazlasmin 1.900.000 TL’si 9440
| i¢in 621.400 TL, bu tutarin fazlasi i¢in ¢
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32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadl kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait
iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglar1 iizerinden kurumlar vergisine tdbidirler.
Kurumlarin vergilendirilebilir karlant VUK ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 15
Temmuz 2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi Igin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi Thdas: ile
Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun (“7456 sayih Kanun”) ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca kurumlarm 2023 yili ve
izleyen vergilendirme ddnemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orant
%25 (yirmibes)’tir.

Ayrica, 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete'de yaymmlanan 7256 sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile
KVK'da yapilan degisiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve
sermayesinin en az %20'sini (yirmisini) temsil eden paylar1 halka arz eden kurumlarin kurum
kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baslamak {iizere 5 (bes) hesap donemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak
uygulanacaktir. Indirimden yararlanilan hesap donemleri siiresince sirketlerin bu halka agiklik oranim
saglayamamasi halinde ise zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler, vergi ziyai
cezas1 uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Buna ilave olarak, KVK'nin 32. maddesine 22 Ocak 2022 tarih ve 31727 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375
Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un (*7351 sayih
Kanun”) 15. maddesiyle eklenen bentler uyarinca, ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan
clde ettikleri kazanclarina kurumlar vergisi oranmnm 1 puan indirimli olarak uygulanacagi
diizenlenmistir. Ancak, 7456 sayili Kanun ile yapilan diizenleme uyarinca kurumlarin 2023 yili ve
izleyen vergilendirme ddnemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanmak iizere amlan kazanglara
iliskin kurumlar vergisi oram 5 puan indirimli olarak uygulanacaktir; yine 7351 sayih Kanun ile
yapilan degisiklikler uyarinca ile sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle istigal eden
kurumlarin miinhasiran iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar igin kurumlar vergisi orani 1
Ocak 2022 tarihinden itibaren 1 puan indirimli olarak uygulanir.’

Son olarak, 7456 sayili Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik uyarinca bankalar, leasing ve faktoring
firmalari, elektronik ddeme ve para kuruluglari, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yonetim girketleri,
sermaye piyasast kurumlari ile sigorta, emeklilik ve reasiirans sirketleri 2023 yili ve izleyen
vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak iizere %30 (otuz) oraninda kurumlar
vergisine tabi olacaktir.

KVK'da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere 2 (iki) tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir. KVK
uyarinca bir kurumun tam miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye disginda bulunmasma ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye’de
bulunmas: gerckmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu 2 (iki) sart: saglamayan bir
kurum dar miikellef olarak degerlendirilir.

! Ancak, 7456 say1li Kanun ile yapilan degisiklikler uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle istigal
eden kurumlarin miinhasiran iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarin ihracata isabet eden kismi igin ihracattan
elde edilen kazanglara iliskin indirimden faydalanilmasi halinde ayrica bu indirim uygulanmaz.
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Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarimin
tamamu iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de elde
ettikleri kazanglan tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi gerckmektedir, Dar
miikellefiyete tibi kimseler bakimindan deger artig kazanglarmn Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artig kazancii doguran isin veya muamelenin Tiirkiye'de
ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye'de degerlendirilmesi”
ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanci bir {ilkede yapilmis ise,
Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya
karindan ayrilmasidir.

32.2 Paylarin elden ¢ikarilmasi karsiifinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsa'da islem gioren paylarin vergilendirme esaslari:

BiST'te islem goren paylarin elden ¢ikanlmas1 sonucu saglanan deger artis kazanglarinn
vergilendirilmesi 2025 yilimin sonuna kadar GVK'mn Gegici 67. maddesi gergevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK'min Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglan iglemlere
aracibk eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden
sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminmn vergi mevzuatina déhil edilmemesi
durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandifi iizere (Yatinm Ortakligi Paylar
Haric), BIST'te islem goren paylarin elden gikanlmasindan saglanacak deger artig kazanglan genel
hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BiST'te islem géren paylarn alim satimina aracilik ettikleri yatimmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluglardir. Bankalar, araci
kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarini, 3'er (iiger) aylik dénemler itibartyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S.- MKK disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatinmcilarin iglemlerinde
vergi tevkifatinin yapilmas: esasen ilgili saklayic1 kurulusun sorumlulugundadir.

BiST'te islem gdren bir payin bagka bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig tarihini naklin
yaptlacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
aliacaktir. Soz konusu paylarin bir bagka kigi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin
ve alis tarihinin Hazine ve Maliye Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani kanunen
%15 (on bes) olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, aract kurulusglar ve saklayici
kuruluslar tarafindan agagida yer alan gelirler izerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglarinin alig
ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimma aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
halinde ali bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasast araglarmin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli
olmayan),
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d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diZer sermaye piyasast araglanmin odiing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, kanunen %15 (on bes) olarak
belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, BIST'te islem goren araci kurum varantlan dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler
yatirim ortaklik paylar1 hari¢) ve pay yogun fonlarimin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar
Hazine ve Maliye Bakanligi'nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili
Kamu Finansmam ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik
kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin
%0 (sifir); (ii) KVK’nin 2/1. maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglart elde etmek ve bunlara bagh haklari
kullanmak "amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn'ne gore kurulan yatinm fonlari ve
yatinm ortakliklarryla benzer nitelikte oldugu Hazine ve Maliye Bakanligi'nca belirlenenler i¢in %0
(sifir); ve (iii) (ii) numarah alt kirlhimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i)
numaral alt kirtlimda belirtilen disinda kalan kazanglar igin %10 (on) olarak uygulanir.

Yatinmecilar, yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gbz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisrmnin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas alinacaktir.
Paylarm alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim islemi esas almarak séz konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin
icinde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli
ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satig iglemleri dolayisiyla édenen komisyonlar ile
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahimin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii)
diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklari paylar
olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simf i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve
pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem s6zlesmeleri ile BIST'te islem goren pay ve pay
endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurum varantlar paylarinin da déhil oldugu degisken
getirili menkul kiymetler sinifi kapsamuinda degerlendirilecektir.

3'er (liger) aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak
dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar
takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen 3 (ii¢) ayhk déneme devredilir ve takip eden dénemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimin son 3 (ii¢) aylik doneminde olusan zarar tutarinin
izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem géren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle, tam miikellef
ve dar miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglan seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde
dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin
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ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi
kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
miikellef gercek kisi veya kurumiarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayil1 Kanuna gére kurulan
varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin liger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanglarinin tespitinde ahm satim konusu islemlerin (yukanda belirtildigi iizere) ayni
tirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayn ayn tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5. maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da dar veya tam
miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilart verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karan uyarinca, halka arz tarihi itibariyla %0 (sifir) olarak
belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda dar miikellefler agisindan ¢ifte
vergilendirme sorunu glindeme gelecektir. GVK'in Gegici 67. maddesinde diizenlenmig olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve
yiiriirliikte olan gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
anlagsma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK'nin Gecici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi i¢in (1) dar miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter onayh
bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii) dar miikellef
kurumlann ise kendi iilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiyenin o {ilkede bulunan
temsilciligince onayl Tiirkge bir 6rmegini veya yabanci dilde onayl kurulus belgesinin tercliime
biirolarinca terciime edilmis Tiirkce bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar i¢in niifus cilizdaninin ibraz: yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluslar kendilerine iglem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili tilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin alinmasi ve bu belgenin
asli ile noter veya bu tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terciimesinin 1 (bir) 6meginin
duruma gore ilgili vergi dairesine veya vergi sorumlularina ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim
yilina iligkin mukimlik belgesi, izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gecerlidir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte vergilendirmeyi
Oonleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (on bes) (halihazirda 2006/10731 sayih
Bakanlar Kurulu Karart uyarinca %0 (sifir) oraninda uygulanmaktadir) oran1 uygulanmak suretiyle
tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz konusu mukimlik belgesinin ibraz ile
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¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmas: hiikiimleri ve i¢c mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklari veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore gergek hak
sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu
belgeleri Hazine ve Maliye Bakanlifi'nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile
veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk
ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye'nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar ve anlagmalarmn Tiirkge metinleri GiB'in
www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larinin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligskin genel agiklamalar yer
almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK'nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca, ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve 2 (iki) yildan fazla siirevle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikanlmasi durumunda elde
edilen kazanclar vergiye tibi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK'nin miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden
¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis
oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK'nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin
elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarn, elden ¢ikartldig1 ay hari¢ olmak
iizere Tirkiye Istatistik Kurumu'nca belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda
artirtlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 (on) veya iizerinde
olmasi garttir.

GVK'nin 86/1(c) maddesi uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlar1 GVK'nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu tutar
2023 yili i¢in 150.000-TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK 86/2. maddesi ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar miikellef
gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK'nin 101/2. maddesi
uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tirkiye'de elden ¢ikanldigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirilmesi zorunludur.

Dar miikellef gergek kisilerin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu yirtrliikte
bulunan cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hiikkiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.
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32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme bﬁnyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'min 5/1(e) maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2 (iki) tam yil siireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satigm yapildig: yili izleyen
5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satigin
yapildig1 yili izleyen 2. takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayis: ile
istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Bu istisnanin amact kurumlarin sermaye yapilarimin giiclendirilmesi, finansman sikintilarinin
giderilmesi, bagli degerlerinin ckonomik faaliyetlerinde daha etkin bir sekilde kullanilmasina imkan
saglanmasi ve igletmelerin finansal biinyelerinin gii¢lendirilmesidir. Bu kapsamda, bagli degerlerin
bagka bir bagh degere (6rnegin istirak hissesine) doniismesi sonucunu doguran iglemlerden elde
edilen kazanclar bu istisnadan yararlanamayacaktir.

Istisna edilen kazangtan 5 (bes) yil i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim icin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis
sayilir. Ayni siire i¢cinde isletmenin tasfiyesi (KVK'ya gore yapilan devir ve boliinmeler hari¢) halinde
de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamh
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statisunde ise alim satim kazanglarn ticari kazang olarak
vergiye tdbi olacak vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukanda
belirtildigi iizere, devaml olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75'lik kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanmalar miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden dar miikellefler acisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir.
Dar miikellef kurumlarnn vergilendirilmesi acisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu yiiriirliikte
bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
anlagma hiikimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanc1 Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tibi fonlara benzer yabanct fonlar
da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Amme
Alacaklanimin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun’un (6322 sayih Kanun”) 35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirlirliige
girmek {izere, "Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi" baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu
maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yliriiten portfy yoOneticiligi yetki
belgesine sahip tam miikellef portféy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmigtir.
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KVK'min 2/1. maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler aracilifiyla organize
bir borsada iglem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci; (ii)
vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon
sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia
islemleri ile 1lgili elde ettikleri kazanglari i¢in KVK'nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi
durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlann daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarm is
yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanct fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar igin beyanname verilmeyecek ve
diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tirkiye'de bulunan, aktif bilyiikliigiiniin 51'inden fazlas1 taginmazlardan olusan sirketlere ait hisse
senetleri veya ortaklik paylar veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kir paylarimin ve kir payr avanslarinin vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6(b) maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile
(%4842 sayih Kanun”) yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas: agamasina birakilmistir. Bu
kapsamda GVK'min 4842 sayili Kanun ile degisik 94/6(b) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlarca; (1) tam miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara;
(1) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) dar miikellef gergek kisilere; (v) dar miikellef
kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kir payi elde edenler harig); ve (vi)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kér paylari iizerinden 4936 sayili
Cumbhurbaskanm Karar uyarinca %10 (on) oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirrm
fonlan ve ortakliklan i¢in bu oran %0 (sifir) oraninda uygulanir). Tam miikellef kurumlarca; (i) tam
miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilei vasitasiyla faaliyette bulunan dar miikellef
kurumlara dagitilan kir paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanun ile eklenen 22/2 maddesi uyarinca tam miikellef kurumlardan elde edilen,
GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarinin yaris1 gelir
vergisinden miustesnadir. Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan
yarisi (%50's1 (ellisi)) dahil olmak lizere dagitilan kir payinin tamami (%100 (yiizii)) lizerinden
%10 (on) oraninda gelir vergisi tevkifat: yapmaktadir. Kar paymnin yillik vergi beyannamesinde beyan
cdilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1(c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde
edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2023 yili gelirleri i¢in 150.000
TL'yi asan kar paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kénn dagitimi asamasinda yapilan %10 (on)
oramndaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup
sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢er¢evesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, kirnn sermayeye eklenmesi kr dagitimi sayilmaz. Kar pay: avanslan da kar paylari ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir.
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32.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'mn 94/6(b-ii) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan
kér paylart lizerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (bugiin icin bu oran %10 (on)’dur)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha
diistik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'nin 101/5 maddesi geregince dar miikellef gergek kisilerin vergisi tevkif suretiyle
alinmamis menkul sermaye iratlarimi, Tirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
s0z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesinde kapsamindaki "safi
kurum kazanci, GVK'mn ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. 7456 sayili
Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca kurumlarm 2023 yihi ve izleyen vergilendirme
ddnemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oran %25 (yirmibes)?tir.

Bununla birlikte, KVK'nin 5/1(a) maddesi uyarinca, tam miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
clde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylan ile
girisim sermayesi yatinm ortakliklarmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari ile katilma
paylarmin fona iadesinden dogan gelirler kurumlar vergisinden miistesnadir. 7456 sayili Kanun ile
KVK’da yapilan degisiklik ile diger yatirim fonlarindan elde edilen gelirler igin uygulanan kurumlar
vergisi istisnasina ise son verilmigtir. Yapilan degisiklik, 15 Temmuz 2023 tarihinden itibaren iktisap
edilen yatinm fonu katilma paylan i¢in uygulanmak iizere yayimi tarihinde yiiriirliige girmistir,
Dolayisiyla, diger yatiim fonu katilma paylan ile yatinm ortakliklarinin hisse senetlerinden elde
edilen kér paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

2 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7256 sayili Bazt Alacaklarin Yeniden
Yapilandirimast ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik uyarinca
Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20'sini (yirmisini) temsil eden paylar
halka arz eden kurumlarm kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi
hesap déneminden baslamak iizere 5 (bes) hesap dénemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanacaktir. Indirimden
yararlamlan hesap dénemleri siiresince sirketlerin bu halka agiklik oranini saglayamamasi halinde ise zamaninda indirim
sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler, vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Buna ilave olarak, KVK'nin 32. maddesine 7351 sayili Kanun’un 15. maddesiyle eklenen bentler uyarinca, ihracat yapan
kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi oraninin 1 puan indirimli olarak
uygulanacagi diizenlenmistir. Ancak, 7456 say1li Kanun ile yapilan diizenleme uyarinca kurumlarm 2023 yili ve izleyen
vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanmak iizere anilan kazanglara iliskin kurumlar vergisi orant
5 puan indirimli olarak uygulanacaktir. Yine 7351 sayili Kanun ile yapilan degisiklikler uyarinca sanayi sicil belgesini
haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar igin
kurumlar vergisi orami 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren 1 puan indirimli olarak uygulanir.

Son olarak, 7456 sayili Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik uyarinca bankalar, leasing ve faktoring firmalari, clektronik
ddeme ve para kuruluglarn, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta,
emeklilik ve reasiirans sirketleri 2023 yih ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak
lizere %30 oraninda kurumlar vergisine tabi olacaktir.
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32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kéir
paylan tizerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10 (on)'dur) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalarinda daha diisiik
tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilif1 olmaksizin elde ettikleri
kér paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler
i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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33. iHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA
BILGI

33.1. ihraqgl veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin ve
izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig:
izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullammina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dsnem hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satismin gerc¢eklestirilmesi durumunda,
satigin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirnmcilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi itibariyle
yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag ve ilgili bilgiye
nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM iZNil_\‘iN TUM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen
izin ve kosullar dahilinde kullandiklarmma dair beyanlarmna yer vermeleri gerektigine dair koyu
harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. Propa Plaza Blok No: 4-6 i¢ Kapi No: 3
Sisli/istanbul adresindeki Sirket’in merkezi ve basvuru yerleri ile Sirket’in internet sitesi
www.multinet.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadr:

1) izahname’de yer alan bilgilerin dayanagmm olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (deferleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar: ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.),

2) ihraggr’min izahname’de yer almasi gereken finansal tablolari.
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35. EKLER
EK 1: Sirket Esas So6zlesmesi
EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi

EK 3: 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillara ve 30.06.2023
Tarihinde Sona Eren DSneme Iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlan

EK 4: Bagimsiz Denetim Kuruluslarinin Sorumluluk Beyanlar
EK 3: Fiyat Tespit Raporu
EK 6: Esin Avukatlik Ortaklig: Tarafindan Hazirlanan Bagimsiz Hukukgu Raporu
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